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7
Helsingin mallin kehittämisavustushaun jatkaminen kolmivuotis-
kaudelle 2022–2024

HEL 2020-011752 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto päättää 
jatkaa osallistavan alueellisen kulttuurityön Helsingin mallin kehittämi-
savustushakua vuosille 2022–2024. Tämän kolmannen kolmivuotis-
kauden avustushausta, määrärahoista ja painotuksista päätetään kult-
tuuri- ja kirjastojaostossa vuonna 2021.

Esittelijän perustelut

Helsingin malli on osallistavan ja alueellisen kulttuurityön malli, jossa 
taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryhmiä kannustetaan toimimaan 
seiniensä ulkopuolella eri kaupunginosissa yhteistyössä alueen asuk-
kaiden ja yhteisöjen kanssa. Kulttuurin saavutettavuutta on vahvistettu 
luomalla alueen toimijoiden ja taidelaitosten kanssa uusia toimintamal-
leja. Asukkaita ja yhteisöjä on rohkaistu mukaan osallistumaan taiteen 
ja kulttuurin tekemiseen.

Helsingin mallin tavoitteena on tasapainottaa ja monipuolistaa kaupun-
ginosien taide- ja kulttuuritarjontaa, vahvistaa kaupunginosien yhteisöl-
lisyyttä ja myönteistä profiloitumista sekä asukkaiden kulttuurista osalli-
suutta. Helsingin mallin mukaisia hankehakuja on järjestetty kaksi 
(vuodet 2016–2018 ja 2019–2021), joiden aikana on rahoitettu 21 han-
ketta yhteensä 2 179 350 eurolla. 

Helsingin mallin vaikuttaviksi todettuja toimintoja jatketaan kolmannen 
kauden. Perusteena on edellisen kauden ja käynnissä olevien hankkei-
den arviointi sekä Helsingin kaupungin linjaamat strategiset tavoitteet. 
Näitä huomioita on kerätty päätösasian liitteeksi olevaan vaikuttavuus-
selvitykseen. 

Vaikuttavuuden arvioinnissa on tunnistettu kehittämistarpeita, joita kol-
mannella hankekaudella on tarkoitus työstää. Alueellisten yhteistyöra-
kenteiden luominen ja taidetoimijoiden osaamisen kartuttaminen ovat 
pitkäaikaisia prosesseja. Hankkeen kokemuksia on tarkoitus hyödyntää 
entistä paremmin ja jakaa laajemmin kaupunkitasolla ja osana avustus-
ten valmistelua.   

Helsingin mallin tavoitteet 2022–2024



Helsingin kaupunki Esityslista 6/2020 2 (3)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan 
kulttuuri- ja kirjastojaosto

Asia/7
10.11.2020

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 25401 Paavo Nurmen kuja 1 C +358 9 310 1060 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 25 Faksi Alv.nro
kulttuurijavapaa-aika@hel.fi +358 9 310 87770 FI02012566

Helsingin mallin kolmannen kauden tavoitteena on edelleen syventää 
uusien toimintamallien työstämistä taideorganisaatioiden sisällä. Sa-
moin organisaatioiden sitoutumista osallistavaan aluetyöhön halutaan 
vahvistaa. Syntynyt osaaminen on jäänyt monin paikoin taideyhteisöjen 
ulkopuolisten freelancereiden varaan. Uudella toimintakaudella lisätään 
kulttuuriyhteisöjen vuoropuhelua ja vertaisoppimisen mahdollisuuksia. 
Mukaan oppimisverkostoon otetaan myös uusista toimintamalleista 
kiinnostuneita muita kulttuuriyhteisöjä, jotka eivät ole mukana Helsingin 
mallissa. Tällä luodaan laajemmin edellytyksiä täyttää osallisuuteen liit-
tyviä avustuskriteereitä osana normaalia hakuprosessia. 

Osallisuus on tärkeässä roolissa Helsingin kaupunkistrategiassa. Se on 
huomioitu näkyvästi myös Taide- ja kulttuuri Helsingissä 2030 visiossa 
ja vuonna 2019 uudistetussa kuntien kulttuuritoimintalaissa (Kuntien 
kulttuuritoimintalaki 166/2019). 

Taidetoimijat ovat myös ilmaisseet selkeitä kehittämistarpeita, joita jat-
kokaudella on tarkoitus työstää. Kriittisimmäksi haasteeksi aluetyössä 
on noussut tilakysymykset. Taide- ja kulttuuritoimijoilta edellytetään jal-
kautumista alueille ihmisten pariin, mutta ihmisiä on vaikea tavoittaa il-
man tiloja ja paikkaa kohtaamisille. Taidetoimijat ovat tehneet monipuo-
lisesti yhteistyötä kaupungin eri hallintokuntien, aluetoimijoiden ja yksi-
tyisten yritysten kanssa ja pyrkineet luomaan kumppanuuksia. 

Kolmas kausi mahdollistaa sen, että hankkeen hyviä käytänteitä, ko-
kemuksia, osaamista ja verkostoja voidaan hyödyntää entistä parem-
min. Tuore kulttuurivisio nostaa vahvasti esille asukaslähtöisen kulttuu-
rin sekä kulttuurin hyvinvointivaikutusten merkitykset. Visio on linjannut 
yhdeksi konkreettisista toimenpiteistä (nro 1.2.): 

Kannustetaan taidelaitoksia jalkautumaan tietyille kaupungin alueille 
tekemään pitkäjänteistä yhteistyötä paikallistoimijoiden kanssa. Tässä 
työssä hyödynnetään alueellisen kulttuurityön Helsinki-mallin kokemuk-
sia.     

Helsingin mallin kolmannella hankekaudella tullaan kiinnittämään huo-
miota myös vaikuttavuuden arvioinnin ja seurannan kehittämiseen ja 
systematisointiin (luodaan mm. selkeämmät, yhteneväiset mittarit). 
Hankkeen yleistä koordinointia vahvistetaan ja verkostotyötä tiiviste-
tään kaupungin poikkihallinnollisessa yhteistyössä. Helsingin mallin 
painoarvoa tullaan hyödyntämään vahvemmin kaupunkitasoisena stra-
tegisena hankkeena kuten myös sen kansainvälistä ja kansallista po-
tentiaalia.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
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Liitteet

1 Selvitys Helsingin mallin toiminnasta - vaikuttavia tekoja ja toimintaa

Muutoksenhaku
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