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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto toteaa 
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto valitsee 
pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Elisa Tarkiainen ja Petrus Pennanen 
sekä varatarkastajiksi jäsenet Satu Silvo ja Timo Vuori.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Mari Männistö

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Helsingin mallin kolmas hankekausi vuosille 2022–2024

HEL 2021-004588 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto päättää, 
että alueellisen osallistavan kulttuurityön kolmannen hankekauden 
kohdealueet ovat Tapulikaupunki-Suutarila, Pihlajamäki-Pihlajisto, 
Malmi ja Kontula.

Vuodelle 2022 hankkeille osoitetaan 600 000 euroa. Kolmivuotisen 
hankekauden tuki on yhteensä 1 800 000 euroa.

Samalla kulttuuri- ja kirjastojaosto hyväksyy Helsingin mallin kehittämi-
savustuksen kriteerit sekä hakuprosessin liitteen 3 mukaisesti. 

Lisäksi kulttuurin edistämisen päällikkö valtuutetaan tekemään hakuun 
ja tulevaan hakuilmoitukseen liittyen tarvittaessa pienimuotoisia muu-
toksia.

Tuettavat hankkeet voivat olla kestoltaan 1–3 vuotisia.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto päätti ko-
kouksessaan 10.11.2020, § 29 jatkaa Helsingin mallia vuosina 2022–
24 erillishaulla. Malli on toimintatapa, jolla lisätään kulttuurin saatavuut-
ta ja saavutettavuutta. Ennen päätöksen tekoa esiteltiin aikaisemmista 
hankekausista tehtyjä selvityksiä (liite 1). Haun yksityiskohdat sovittiin 
tarkennettaviksi kevään 2021 aikana. 

Helsingin mallin vuonna 2021 päättyvän toisen kauden kohdealueista 
Tapulikaupunki-Suutarilaa ehdotetaan jatkettavaksi. Jatkoa tukee osal-
taan koronan mukanaan tuomat toimintarajoitteet. Sekä nykyiset jal-
kautuvat taideyhteisöt, että paikallisverkostojen jäsenet kokevat alueen 
edelleen mielekkääksi työkohteeksi. Nykyisistä alueista Kannelmäki-
Malminkartanossa ja Vuosaaressa erillisiä jalkautumishankkeita on 
tuettu lähes kymmenen vuotta. Nämä tänä vuonna päättyvän kauden 
kohdealueet ehdotetaan korvattavaksi uusilla.

Hankekauden 2022–2024 alueita valittaessa on tukeuduttu saatavilla 
olevaan dataan. Aluevalintoja perustellaan ja kuvataan tarkemmin liit-
teessä (liite 2). Pihlajamäki ja Pihlajisto ovat aktiivisia kaupunginosia, 
jotka ovat kuitenkin jääneet moniin muihin verrattuna kaupungin kult-
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tuuripanostusten katveeseen. Kaupunginosat ovat verkostoituneita, 
siellä on asukastiloja, asukasyhteisöjä ja maahanmuuttajien toimintaa. 
Malmi ja Kontula ovat käynnissä olevan kaupunkiuudistuksen kohdea-
lueita. Kaupunkiuudistus lisää mahdollisuuksia monien eri toimijoiden 
yhteystyöhön ja alueellisen kulttuurin vahvistamiseen entistä parem-
min. Kontula on kattavasti verkostoitunut ja pystyy tukemaan jalkautu-
jien hankkeita.

Malmi on ajankohtainen myös kaupunkisuunnittelun kanssa tehtävän 
yhteistyön takia. Malmi on valittu kohdekaupunginosaksi Helsingin 
kaupungin laatimassa hankehakemuksessa maailmanlaajuiseen 
Bloomberg Cities network:in Mayor’s Challenge innovaatiokilpailuun. 
Kyseisen kehittämishankkeen painotuksena on hyvinvointi- ja terveyse-
rojen kaventaminen ja asukkaiden kanssa tehtävä yhteistyö. Helsingin 
mallin kytkeytyminen tähän kaupunkitasoiseen hankkeeseen tuo myös 
kansainvälistä ulottuvuutta seuraavan kauden toiminnoille.

Helsingin malli vastaa Helsingin hyvinvointisuunnitelman painopisteisiin 
ja tavoitteisiin; kulttuurin saavutettavuus lisää asukkaiden hyvinvointia. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisellä vaikutetaan siihen, että kau-
punkilaisten elämä sujuu mukavasti, koettu hyvinvointi, elämänlaatu ja 
terveys paranevat sekä arjen ympäristöt ovat hyvää ja liikkuvaa elämää 
tukevia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ymmärretään Helsingissä laa-
jasti. Kaupungin seuraavaa hyvinvointisuunnitelmaa (StadiHyte) laadi-
taan parhaillaan ja Helsingin mallia on ehdotettu seuraavan kauden 
kulttuurikärjeksi. Kulttuurikärjen nouseminen hyvinvointi-suunnitelmiin 
ja mittaristoon on erittäin merkityksellinen askel, taide ja kulttuuri näh-
dään nyt osana kaupungin yhteistä kehittämistä.

Kulttuurityön kautta on saatavissa olennaista tietoa asukkaiden hyvin-
voinnin kannalta tärkeistä asioista. Yhteys Hyteen luo sekin mahdolli-
suuksia eri sektoreiden väliseen yhteistyöhön, mikä on jatkossa entistä 
tärkeämpää. Hyte-kytkös luo myös tarpeita Helsingin mallin tiedonke-
ruun ja seurannan uudistamiselle.

Helsingin mallin erityispiirre on kulttuurin edistämispalvelun, taideyhtei-
söjen ja paikallisverkostojen tasa-arvoinen yhteistyön kehittäminen. 
Kumppaneiden erilaisten resurssien yhdistäminen on edellytys hank-
keiden onnistumiselle alueilla. Mallin jatkokehittämiselle yhteistyö Eu-
roopan tasolla on myös tärkeää.

Uudella kaudella haasteeksi on nousemassa tilakysymykset. Yhteisten 
pelisääntöjen luominen vaatii systemaattista kehittämistä. Aihe on 
noussut näkyviin myös kulttuurivisiossa. Useille taidelaitoksille on syn-
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tynyt tähän mennessä jo kokemuksia aluetyöstä. Vertaisoppimisen jär-
jestäminen tulee olemaan näkyvässä roolissa jatkossa. Kaupungilta on 
myös toivottu panostusta hankkeiden viestintään.

Helsingin mallin alkuperäiset tavoitteet ovat edelleen ajankohtaisia. Ta-
voitteena on: 

 tasapainottaa ja monipuolistaa kaupunginosien taide- ja kulttuuritar-
jontaa

 vahvistaa kaupunginosien yhteisöllisyyttä ja myönteistä profiloitu-
mista sekä asukkaiden kulttuurista osallisuutta

 kannustaa taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryhmiä toimimaan 
seiniensä ulkopuolella eri kaupunginosissa yhteistyössä alueen 
asukkaiden ja yhteisöjen kanssa sekä luomaan näin uusia toimin-
tamalleja

Tarve jatkaa hyväksi todettuja vaikuttavia tekoja ja toimintoja on selkeä. 
Helsingin mallin painoarvoa tullaan kolmannella kaudella hyödyntä-
mään vahvemmin kaupunkitasoisena strategisena hankkeena kuten 
myös sen kansainvälistä ja kansallista potentiaalia.

Kyseessä on merkittävä kulttuurin saavutettavuuteen, kulttuurisiin oi-
keuksiin ja aluekehittämiseen kytkeytyvä hankekokonaisuus. Hankkei-
siin käytettävää avustussummaa esitetään korotettavaksi 250 000 eu-
roa yhteensä 600 000 euroon vuodessa. Avustusmäärärahan korotus 
mahdollistaa entistä vaikuttavampien hankkeiden ja toimintojen tekemi-
sen.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Sara Kuusi, suunnittelija, puhelin: 310 32204

sara.kuusi(a)hel.fi
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Selvitys Helsingin mallin toiminnasta - vaikuttavia tekoja ja toimintaa
2 Helsingin mallin kehittämisavustukset 2022-24_Kohdealueiden valinta
3 Helsingin mallin kehittämisavustuksen 2022-24_haku ja kriteerit

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Avustus iäkkäiden ihmisten kulttuuritoiminnan edistämiseksi vuo-
delle 2021

HEL 2021-003599 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto myöntää 
avustusta iäkkäiden ihmisten kulttuuritoiminnan edistämiseksi liitteen 1 
mukaisesti 22 hakijalle yhteensä 850 000 euroa. Hankkeet ja niiden ta-
voitteet on kuvattu tarkemmin liitteessä 2.

Myönnetty avustus tulee käyttää 31.3.2022 mennessä päätöksessä 
mainittuun tarkoitukseen. Avustuksen käytöstä tulee raportoida touko-
kuussa 2021 lähetettävän ohjeen mukaisesti 31.5.2022 mennessä.

Avustukset maksetaan yhdessä erässä päätöksenteon jälkeen. Mikäli 
avustuksen saaja on velkaa kaupungille, kuitataan myönnetystä avus-
tuksesta kaupungin perimiskelpoinen saatava avustuksen saajalta 
(Helsingin avustusten yleisohjeet, kaupunginhallitus 28.11.2019).

Avustusta ei myönnetä 27 hakijalle liitteen 3 mukaisesti seuraavilla pe-
rusteilla:

Hylkäysperuste A: Hanke ei keskinäisessä vertailussa noussut avustet-
tavaksi

Hylkäysperuste B: Hanke ei täytä riittävästi avustukselle asetettuja kri-
teereitä

Hylkäysperuste C: Hanketta tuetaan kaupungin muista varoista

Hylkäysperuste on merkitty jokaisen kielteisen päätöksen saaneen 
kohdalle. Avustukset ovat harkinnanvaraisia.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto hyväksyi 
kokouksessaan 8.12.2020, § 40 taide- ja kulttuurialan yhteisöille suun-
natun avustuksen iäkkäiden ihmisten kulttuuritoiminnan edistämiseksi. 
Samalla hyväksyttiin avustuksen myöntämisen kriteerit ja painopisteet 
sekä hakuprosessi.

Avustuksen haku avattiin 1.2.2021 ja haku päättyi 26.2.2021 klo 16.00. 
Määräaikaan mennessä saapui 49 hakemusta. Avustuksia haettiin yh-



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2021 6 (8)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan 
kulttuuri- ja kirjastojaosto

Asia/3
29.04.2021

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 51400 Fredriksberg, Konepajankuja 3 +358 9 310 8771 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
kulttuurijavapaa-aika@hel.fi +358 9 310 87770 FI02012566

teensä 2 174 072 eurolla. Haetun avustuksen keskiarvo oli 44 369 eu-
roa. Suurin haettu avustus oli 143 000 euroa ja pienin 1 200 euroa.

Arviointiprosessi sisälsi seuraavat vaiheet:

 yhteinen arviointi ja hakemusten kohdentaminen oikealle toimialalle 
sosiaali- ja terveystoimialan avustusvalmistelijoiden kanssa. Hakup-
rosessit ja hakulomakkeet olivat kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan ja 
sosiaali- ja terveystoimialan yhteisiä, mutta KUVA:n avustukset 
kohdentuvat kulttuuritoiminnan edistämiseen ja SOTE:n avustukset 
puolestaan liikkumisen edistämiseen

 kulttuurin kumppanuusyksikön avustuskäsittelijöiden lisäksi asian-
tuntija-arvioitsijat antoivat hakemuksista arvionsa. Arviot tarjosivat 
hyödyllisiä näkökulmia hakemusten käsittelyyn ja ne toimivat merkit-
tävänä pohjana avustusehdotusta muodostettaessa. Arvioitsijoita oli 
yhteensä viisi ja he edustivat eri osaamisalueita (mm. vapaaehtois-
työ ja yleisötyö)

Hakemusten joukossa oli paljon hyviä hakemuksia ja hakijoita. Avus-
tusta ehdotetaan myönnettäväksi hakijoille, joiden hakemukset parhai-
ten vastasivat haulle asetettuja kriteereitä. Vertailussa ja arvioinnissa 
on painotettu hankkeita, jota edistävät uudenlaisilla kumppanuuksilla ja 
toimintamalleilla iäkkäiden ihmisten hyvinvointia ja toimintakykyä. 
Useamman eri toimijan yhteishankkeet on luettu arvioinnissa eduksi. 
Tämän avustuksen hakukriteereinä on painotettu erityisesti saavutetta-
vuutta ja iäkkäiden henkilöiden osallisuutta.

Avustettavien hankkeiden tulee edistää yhtä tai useampaa seuraavista 
tavoitteista:

 kulttuuritoimintaa edistävien digitaalisten ratkaisujen kehittäminen
 lähipalveluiden/alueellisen taide- ja kulttuuritoiminnan kehittäminen
 vapaaehtoistoiminnan ja vertaistuen kehittäminen
 taide- ja kulttuuritoimijoiden osaamisen kehittäminen ja uusien työ-

tapojen / rakenteiden luominen

Avustusta saavilta edellytetään selvitystä avustuksen käytöstä ja sen 
yhteydessä vaikuttavuudenarviointia. Raportti on toimitettava avustuk-
sen myöntäjälle viimeistään 31.5.2022. Iäkkäiden ihmisten liikkumisen 
ja kulttuuritoiminnan edistämiseksi rahoitettavien hankkeiden seuran-
nasta ja raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet toukokuun 2021 ai-
kana. Tarkoitus on linkittää hankkeet vahvemmin kaupunkistrategiaan 
ja muuhun ikääntyneiden terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseen liitty-
vään kehittämiseen.

Haun taustaa
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Avustus rahoitetaan kahdella erillistä Helsingin kaupungin käyttöön tu-
levalla perintörahalla. Yhtäältä kyse on kunnan säännöllisesti kuntien 
haettavissa olevien valtionperintörahojen käyttötarkoituksen laajenta-
misesta, josta kaupunginhallitus päätti 8.6.2020, § 351 päättäessään 
valtionperintörahojen hakuperusteiden ja käyttötarkoituksen vahvista-
misesta. Toinen avustuksen rahoituslähde on erillinen yksittäinen kau-
pungille tuleva perintö, jonka käytöstä kaupunginhallitus päätti 
9.11.2020, § 766 vahvistaessaan erään valtionperinnön käyttötarkoi-
tuksen.

Molemmat päätökset ovat yhteneväiset noudatettavien avustuskritee-
rien, avustuksen kohdentamisen sekä tavoitteiden suhteen. Kaupun-
ginhallitus kehottaa päätöksissään huomioimaan kulloinkin voimassa 
olevan kaupunkistrategian ja kaupungin hyvinvointisuunnitelman. Kult-
tuuriavustukset iäkkäiden ihmisten liikkumisen ja kulttuuritoiminnan 
edistämiseksi valmistellaan täten yhtenä avustushakuna ja kokonaisuu-
tena. Näin myös varmistetaan uuden avustusmuodon vaikuttavuus ja 
merkittävyys.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päätti osaltaan 6.10.2020, § 162 toi-
mivallan siirtämisestä kulttuuri- ja kirjastojaostolle valtionperintönä saa-
dun ja toimialalle osoitetun omaisuuden käytöstä.

Tätä avustushakua on valmisteltu kaupunginhallituksen kehotuksen 
mukaisesti kaupunginkansliassa ja sosiaali- ja terveystoimialan sekä 
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan yhteistyönä ehdottaen, että vuonna 
2021 avustukset kohdennetaan iäkkäiden ihmisten hyvinvointia ja toi-
mintakykyä tukevaan toimintaan, joka lisää mahdollisuuksia osallistua 
liikkumiseen ja kulttuuritoimintaan. Sosiaali- ja terveystoimialan avus-
tukset kohdennetaan liikkumisen edistämiseen ja kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan avustukset kulttuuritoiminnan edistämiseen.

Valtiontukiarviointi

Valtiontukiarviointi (44) Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuk-
sen (SEUT) 107 (1) artiklan mukaan, jollei perussopimuksissa toisin 
määrätä, jäsenvaltion myöntämä taikka valtion varoista muodossa tai 
toisessa myönnetty tuki, joka vääristää tai uhkaa vääristää kilpailua 
suosimalla jotakin yritystä tai tuotannonalaa, ei sovellu sisämarkkinoille, 
siltä osin kuin se vaikuttaa jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. 

Asian valmistelun yhteydessä on kaikkien tuettavaksi esitettävien toimi-
joiden osalta erikseen arvioitu, täyttyvätkö SEUT 107 (1) artiklan kritee-
rit. (45) Arvioinnissa on päädytty siihen, että kaikkien tuettavaksi esitet-
tyjen toimijoiden osalta SEUT 107 (1) artiklan kaikki kriteerit eivät täyty. 
Arvioinnissa on katsottu, että tuettu toiminta ei vaikuta jäsenvaltioiden 



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2021 8 (8)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan 
kulttuuri- ja kirjastojaosto

Asia/3
29.04.2021

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 51400 Fredriksberg, Konepajankuja 3 +358 9 310 8771 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
kulttuurijavapaa-aika@hel.fi +358 9 310 87770 FI02012566

väliseen kauppaan, sillä toiminta on alueellista, se ei todennäköisesti 
houkuttele käyttäjiä tai vierailijoita muissa jäsenvaltioissa järjestettäväs-
tä samanlaisesta toiminnasta ja tuen vaikutus rajat ylittäviin investoin-
teihin tai sijoittautumisen edellytyksiin on todennäköisesti enintään 
marginaalinen. (Komission tiedonanto valtiontuen käsitteestä 2016/C 
262/01 kohdat 196, 197). Näin ollen EU:n valtiontukisäännökset eivät 
tule sovellettaviksi.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Sara Kuusi, suunnittelija, puhelin: 310 32204

sara.kuusi(a)hel.fi
Jenni Räsänen, kehittämisasiantuntija, puhelin: 09-310 37842

jenni.rasanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Avustus iäkkäiden ihmisten kulttuuritoiminnan edistämiseksi 
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