HELSINGIN KAUPUNKI 1(6)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
kulttuuri- ja kirjastojaosto

Selvitys Helsingin mallin toiminnasta - vaikuttavia tekoja ja toimintaa

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti syksylla 2015 kohdentaa kehittamisavustuksia keskustan ulkopuolella
tapahtuvaan kulttuuritoimintaan. Helsingin alueellisen osallistavan kulttuuritydon malli kaynnistettiin ja
ensimmaisia hankkeita paastiin pilotoimaan valikoiduilla alueilla vuoden 2016 alusta. Lautakunnan
paatoksen taustalla olivat erilaiset selvitykset, jotka osoittivat selkeasti helsinkildisten kulttuurin
harrastamisen ja kuluttamisen alueelliset epatasaisuudet eri kaupunginosissa seka avustusten vahvan
maantieteellisen keskittymisen keskustan alueelle. Helsingissa kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta
oli selvasti vahvistettava.

Nyt kun Helsingin mallin toinen hankekausi on puolessa valissd, on sopiva hetki arvioida toiminnan
vaikuttavuutta ja hankkeista kerattyja kokemuksia. Tassa yhteenvedossa selvitetddan, miten asetettuihin
tavoitteisiin on vastattu ja minkalaista muutosta on tapahtunut suhteessa lahtotilaan. Samalla nostetaan
esille huomioita alueellista osallisuustydsta.

Helsingin mallin seurantaa ja arviointia varten luotiin jo ennen hankkeiden alkua indikaattoripatteristo ja
tavoitteet. Helsingin mallin tavoitteiden toteutumista on seurattu kolmesta eri nakdkulmasta:

e Asukkaat - Tasapainoinen kulttuuri-Helsinki

Asukkaiden kulttuuriosallisuuden vahvistaminen, miten hankkeet vaikuttavat alueiden asukkaiden
kulttuurin kuluttamiseen seka kaupunginosien taidetarjonnan monipuolistamiseen? onko tapahtunut
muutosta passiivisesta osallistumisesta aktiiviseen? Asukkaiden kulttuurioikeuksien toteutuminen on
strategisena tavoitteena ja sen myota myos eri asuinalueiden asukkaiden oman danen ja luovuuden
ilmaisun mahdollistaminen. Onko osallisuus kulttuuritoimintaan tai aluetta kehittdvaan toimintaan
lisdantynyt?

e Asuinalueet - kehittyvat kaupunginosat

Kaupunginosien yhteisollisyyden ja mydnteisen profiloitumisen vahvistaminen, millaisena alueiden
asukkaat kokevat asuinalueensa — ovatko taidehankkeet muuttaneet suhtautumista? Onko sosiaalinen ja
kulttuurinen padaoma lisdaantynyt? Tarkastelun kohteena voi olla mm. elamanlaadun, alueylpeyden,
viihtyvyyden ja koetun turvallisuuden lisadantymisen kokemus.

e Taidelaitokset - yhdessd enemman

Taideorganisaatioiden toiminnan kehittyminen ja osaamisen lisddantyminen. Uusien yleisdjen tavoittaminen,
uudenlaisen ilmaisun ja tyétapojen kehittyminen, yhteisollisen toiminnan vahvistaminen, uudenlaisten
sisdltojen toteuttaminen ja rakenteiden luominen (esim. toimitilat, henkilstd, toiminnanohjaus). Onko
uusia kumppanuuksia syntynyt? Minkalaisia uusia yhteisia toimintamalleja aluetoimijat ja taidelaitokset
ovat kehittaneet?
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Helsingin mallin raportointi ja vaikuttavuudenarviointi

Helsingin mallin toiminnan vaikutusten tasot ja ndkékulmat ovat moninaiset (mm. yhteiskunnallinen,
taloudellinen, sosiaalinen, hyvinvoinnillinen / terveydellinen, organisaatiokehittamisen ja —oppiminen).
Toimintaa on taustoitettu kartoituksilla ja seurantaa on toteutettu kirjallisesti seka erilaisten tapaamisten ja
haastattelujen avulla. Vuosien aikana on laadittu seuraavat raportit:

e Taide keskittyy keskustaan — Helsingin kulttuuri-ja kirjastolautakunnan avustusten alueellinen
jakautuminen vuonna 2013 (2014)

e Lyonin kulttuurityén malli — toimisiko se Helsingissd? selvitys (2014)

e Helsingin malli pilotointikauden véliraportti Kohti tasa-arvoisempaa kulttuuri Helsinkié (2017)

e Helsingin mallin pilotointikauden loppuraportti Toisenlainen taidemaailma (2019)

e HUMAK:in selvitys Helsingin malli — taidetta ja osallisuutta IGhiéihin (2020)

Tietoa ja palautetta on my0ds keratty haastattelujen ja kyselyiden muodossa:

e Taidetoimijoiden arviointikysely 28.9.2020
e Taidetoimijoiden yhteistapaaminen 17.9.2020 ja aluetaiteilijoiden tapaaminen 29.10.2020
e Asukkaiden ja aluetoimijoiden haastatteluja syys-lokakuussa 2020

Asukasnakokulma — tasapainoinen kulttuuri-Helsinki

Raporttien, kyselyjen ja haastattelujen pohjalta kay selkeasti ilmi, etta hankkeen toiminta on ollut
vaikutuksellista seka yhteisollisella etta yksilollisella tasolla. Lahidihin jalkautuessa on tavoitettu sen
asukkaita: lapsia ja nuoria, perheita, ikdihmisia, maahanmuuttajia, vahavaraisia, erityisryhmia, ihmisia
erilaisilla taustoilla ja elamankokemuksella. Asukkaita, joilla ei aikaisemmin ole valttamatta ollut mitaan
kosketusta taiteeseen ja kulttuuriin. Taidelaitosten jalkautuminen kaupunginosiin on antanut alueille ja
niiden asukkaille paljon ja se on lisannyt kulttuurin tarjontaa ja saavutettavuutta.

“Osallistuminen hankkeeseen on antanut minulle uusia ajatuksia, ystédvyyttd, iloa, eldmyksid ja voimaa
kohdata eldmdn haasteita” - Anna-Maija

“Hanke on ollut arkeni henkireikd. Olen saanut irtautua tydstd ja perheen vaatimuksista, sekd oppinut
itsestdni uusia puolia. Olen saanut tutustua mahtaviin ihmisiin, jotka asuvat samalla seudulla kanssani.
Tdmd hanke on yhdistdnyt ihmisid, jotka eivéit muuten tulisi kohdanneeksi. Olen myés kiitollinen
innostavista, inspiroivista ohjaajista, joilta saa oppia lempedié vuorovaikutusta. Koen myés, ettd hanke on
pitényt ylld toivoa, unelmia, arvoja ja haastanut niiden pohtimisessa” - Krista

“Osallistuminen on antanut minulle iloa, energiaa, onnistumisen iloa, yhteenkuuluvuuden tunnetta,
ystavyyttd, kohtaamisia, onnen hetkid, itsevarmuutta sekd opettanut minulle liséé esiintymisestd,
ddnenkdytdstd ja ndyttelemisestd” - Essi

Osallistumisella ja omistajuudella taiteelliseen tuotokseen voi olla hammastyttava voima saada ihmiset
tuntemaan ylpeytta seka itsestdan etta asuinalueestaan. Tallaista yksil6tason muutosta on kuitenkin vaikea
tutkia ja todistaa kvantitatiivisen tutkimuksen keinoin. Haastattelu ja arviointimateriaalin perusteella
voidaan kuitenkin todeta, etta yksilotason vaikuttavuus on ollut todella merkittavaa, asukkaat ovat
kokeneet voimaantumisen ja onnistumisen tunteita. Yhdessa tekeminen on koettu mielekkaaksi ja
yksinadisyys on muuttunut yhteisollisyydeksi.
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Kvantitatiivinen tutkimus osoittaa sen sijaan, kuinka moni ja minkalaiset ihmiset pitavat Helsingin mallin
toimintoja tarkeinad. Ensimmaiselld Helsingin mallin hankekaudella 2016-18 jarjestettiin kohdealueilla
yhteensa perati 2 013 tapahtumaa, tyOpajaa, ndyttelya tai harjoitusta. Tapahtumat tavoittivat yhteensa
102 214 osallistujaa / yleisoa.

Alueellinen ndkékulma — kehittyvat kaupunginosat

Humanistinen ammattikorkeakoulu toteutti selvityksen Helsingin mallin pilotointikaudesta (2016-2018).
Selvitykseen kuului asukashaastatteluja hankealueilla. Helsingin kannalta seuraavat numerot ovat
kiinnostavia:

o 85,8 % vastaajista koki, ettd Helsingin malli on tarkea
o 51 % vastaajista koki, etta paikallinen kulttuuritoiminta on muuttanut kasitysta alueesta
paremmaksi

Asukkaiden myonteinen suhtautuminen on todella merkittavaa ja selkea viesti siita, etta toimintatapa on
koettu mielekkaaksi. Tata positiivista ilmapiirid on syyta hyodyntaa jatkossakin ja mallintaa toimintatapoja
laajemminkin kaupungin organisaatiossa, erityisesti poikkihallinnollisessa osallisuustydssa. KUVA:n sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toimeenpanoa ohjaa osallisuuden ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen.
Toimialan osallisuussuunnitelman yhtena toimenpidetavoitteena on, etta alueellisen yhteistyon rakenteita
olisi kehitettava.

“Projekti on rikkonut kuplia eri koillisen alueiden vidililld. Olemme ndhneet, kuinka samanlaisia ovat ihmisen
haaveet ja toiveet radan eri puolilla. Kaikki lopulta kaipaavat samaa: tulla hyvéksytyksi osana jotain
yhteisédd. Kaikilla ei vdlttdmdttd téllaista yhteisdd ole ollut ja projekti on varmasti lievittényt monien
osallistujien yksindisyyden ja erillisyyden tunteita ja vahvistanut yhteiséllisyyttd” / asukas Koillis-Helsingista

”Olen oppinut omasta kaupunginosastani paljon enemmdn kuin mitd ennen; osaan liikkua tddlld
monipuolisemmin ja hahmotan paremmin alueen eri osa-alueet. On ollut merkityksellistd myds kuulla
alueen muilta asukkailta miten térked ja ihana paikka téimd on asua. Tdmdén myétd itsellenikin on enemmdn
vahvistunut ajatus siitd, ettd kylld tadlla viihtyisi koko eldmdn” [ Essi

Niiden asukkaiden tavoittaminen, joilla ei entuudestaan ole suhdetta taiteeseen voi olla haasteellista saada
mukaan projekteihin — osallistumisen kynnys on korkea. Taidetoimijoiden on pitanyt tutustua alueeseen
ensin alkuun kunnolla, luoda kontakteja. Taiteellista polkua on pitanyt loiventaa, madaltaa kynnysta
erilaisilla “sisaanheittajilla”. Muodot tassa ovat vaihdelleet, on mm. toteutettu yhdessa kaupunkipuutarhaa,
baarissa lauleskelua, halloween naamioiden tekoa jne. Jalkautujat ovatkin palautteissaan korostaneet
tekemisen prosessiluotoisuutta - on edetty vahitellen, rajoja tutkaillen. Luottamuksen ja ndkemyksen
synnyttya on sitten paasty kiinni vaativampaan taiteelliseen ilmaisuun, erilaisten teosten rakentamiseen.

“Kohderyhmdmme lapsia ja nuoria on tavoitettu yhteistyén avulla ja etsivén kulttuurityén otteella.
Esimerkiksi Tapulin tyttéryhmd, joka oli suunnattu maahanmuuttajataustaisille tytéille, tavoitti sellaisia
lapsia, joilla ei ollut mahdollisuutta osallistua muuten taidetoimintaan. Oli myés erittdin tdrkedd, ettd
tavoitimme osallistujia juuri heiddn omassa toimintaympdiristéssddn, jolloin osallistumisen kynnys madaltui
entisestddn. Tdmd kuvastaa hankkeemme ldhtokohtaa: menemme sinne missé ihmiset ovat, emmekdé odota
passiivisena, ettd ihmiset tulevat meiddn luo. Uskomme, ettd tdllainen Ihtékohta madaltaa osallistumisen
kynnystd ja kannustaa jatkossa myds itse hakeutumaan kulttuurin pariin niin harrastajana kuin
kokijanakin”. - Teatteri Tuike
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Helsingin mallissa osallisuus toteutuu yksiléiden aktiivisuuden ja erilaisten alueellisten kumppanuuksien
kautta. Alueelliset toimijat (asukasyhteisot, julkiset ja yksityiset palveluntuottajat, yhdistykset yms.) tuovat
hankkeisiin aluenakékulman ja auttavat muotoilemaan niista paikallisesti sopivia. Nain asukkaiden
osallistumiskynnys myos madaltuu. Asukasyhteisét mahdollistavat erilaisten resurssien kdyton, ne voivat
tarjota kontakteja, tietoa, paikallisviestintda, kaupunkitapahtumia ja joskus myds tiloja. Lahtokohtana
Helsingin mallin toiminnassa on ollut eri toimijoiden intressien yhteensovittaminen ja resurssien vaihdanta.
Taidetoimijoiden kytkeytyminen kohdekaupunginosaan ja sen verkostoihin on ollut ensiarvoisen tarkeaa
hankkeiden onnistumisen kannalta. Tama on edellyttanyt keskinaista dialogia ja vuorovaikutusta.
“Pitkdkestoisessa taidehankkeessa toimijat tulevat tunnetuksi kaupunginosassaan. Tutustumisen kautta
voidaan saavuttaa luottamuksellinen asema alueen eri yhteiséssd. Voidaan ajatella, etté Helsingin malli
toimii myés arvokkaana alueellisen asukastiedon kartuttajana. Jalkautuneet taidetoimijat liséévdit tietoa ja
ymmdrrystd vuosaarelaisista asukkaista. Taidetoimijat ovat myds tuoneet projektiensa kautta Vuotaloon
uusia kévijoitd sekd madaltaneet alueellisen kulttuurikeskuksen kynnystd.” - Tuuli Tokkola, johtaja, Vuotalo

Taideorganisaatiot — yhdessa enemman

Helsingin mallille asetetut tavoitteet on pitkalti saavutettu saavutettavuuden ja osallistavan alueellisen tyon
nakokulmasta. Sen sijaan tavoite aluetydn ajattelun ja osaamisen juurruttamisesta taidelaitosten pysyvaan
toimintaan on viela kesken. Taideorganisaatiot viestittivat, ettd ajatustapojen muuttaminen on hidas
prosessi ja vaikka joitakin myonteisia muutoksia voidaan havaita, on paljon tyota vield tehtdavana taman
tavoitteen saavuttamiseksi. Taidelaitosten mukaan alueellinen toiminta on onnistunut kehittdmaan heidan
osallisuusty6taan ja tuonut uusia tyokaluja yleisotyéhon. Toiminta on vahvistanut taiteilijoiden osaamista ja
valmiuksia kohdata erityyppisia yleis6ja seka kehittanyt heidan ilmaisukykyaan.

“Suomalainen barokkiorkesteri on organisaationa kehittynyt paljon aluehankkeen myétd. Verkostot ovat
laajentuneet ja ymmdirrys moninaisia kuulijajoukkoja kohtaan on liséédntynyt. Lisdksi orkesterin taiteilijat
ovat pddsseet kehittéimddn taiteilijuuttaan; sellaisen kuulijan kohtaaminen, joka ei ole ennen kéynyt
klassisen musiikin konsertissa on oma taitolaji. Téissé kehittymisen ja ilmaisukeinojen laajenemisen hyddyt
nékyvdt myés konserttilavoilla kun tekijbéiné on samoja henkiléitd. Kiteytetysti voi sanoa, ettd soittaminen
hyvin erilaisissa paikoissa ja erilaisille kuulijoille tai ohikulkijoille tuo muusikolle suuren impulssin, joka vaatii
sopeuttamaan, uusimaan ja kehittdmddn soittotapoja tai arvioimaan suhdettaan musiikkiin uudelleen.” —
Laura Kajander, toiminnanjohtaja

“Teosten sisdllon ndkékulmasta tdmd tarkoittaa sitd, ettd teokset tuotetaan tinkimdttémédilla taiteellisella
asenteella, jolloin katsojan nékékulmasta hén voi rauhassa keskittyd katsomaan esitystd ilman, ettd sitd
tdytyy asetella johonkin tiettyyn yhteisétaideraamiin. Samalla kuitenkin ei-ammattilaisten kanssa
toimittaessa huolehditaan heiddn hyvinvoinnistaan ja teosten ohjaamisessa huomioidaan esiintyjien
erityistarpeet”, Zodiak- Uuden tanssin keskus, Katja Kirsi, yleisotyovastaava

Hankkeiden tyollistava vaikutus on selkead, taideorganisaatiot ovat tyollistaneet keskimaarin 4-5
freelancetaiteilijaa vuosittain. Taman lisdksi hankkeiden toteutuksessa on ollut mukana enenevassa maarin
taideorganisaatioiden vakituista henkilékuntaa (taiteilijoita, graafikoita, valo-ja d4animiehia, puvustajia,
lavastajia yms.). Osaavien freelance taiteilijoiden kentta laajenee jatkuvasti ja tdman karttuneen osaamisen
jakaminen laajemmin taide- ja kulttuuritoimijoiden kesken olisi tarkeda. Yksi konkreettinen esimerkki
hankkeiden tyollistavasta vaikutuksesta on Helsingin kaupunginteatterista, jossa toinen yleisotyontekija
vakinaistettiin vuoden 2018 alussa ja samalla kertynyt kokemus ja osaaminen toimimisesta eri asuinalueilla
siirtyi vakituisesti taloon.
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Taidetoimijat ovat I6ytaneet alueellisia kumppaneita, joiden kanssa he ovat voineet toteuttaa uudenlaisia
sisaltoja ja kehittaa tyotapojaan. Yhteistyo eri taidelaitosten valilla on lisdantynyt ja se on mahdollistanut
vertaisoppimisen — kokemuksia on paasty jakamaan ja hyodyntamaan.

“Esiintyjien omat tarinat ja niiden rohkea kerronta ovat juuri sitd, mitd yhteisétaide ja teatteri mielestdni
on. En ole asiantuntija, mutta mielesténi se on sitd, missd jokainen tarinankertoja ndkyy ja kuuluu
haluamallaan tavalla, ilman rajoja tai raameja, itselleen térkedssd ympdristéssé. Téllaisen taidetoiminnan
mahdollistaminen ei vélttdmdittd tarjoa isoja lavoja tai suuria spektaakkeleita. Sitékin enemmdn se tuo
néikyvdksi sen, jonka kuuluukin ndkyd. Sen pienen ja niin suuren ihmisen” — asukas Kaarelassa

Helsingin malli - kaupunkitasoinen strateginen hanke

Helsingin malli vastaa selkeasti Helsingin kaupungin keskeisiin strategioihin. Kaupunkistrategiassa
korostetaan syrjaytymisen ehkaisyn ja alueellisen eriarvoistumisen vastaisen tyon tarkeytta. Strategian
mukaan Helsinki vahvistaa asemaansa osallisuuden ja avoimuuden kansainvalisena edellakavijana.

Helsingin malli vastaa Helsingin hyvinvointisuunnitelman painopisteisiin ja tavoitteisiin, kulttuurin
saavutettavuus tunnistetaan osaksi asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Hyvinvointia ajatellaan
Helsingissa laajasti ja kaikille kaupunkilaisille halutaan tarjota hyvan elaman edellytyksia. Toimiva kaupunki
rakentuu tasa-arvolle, yhdenvertaisuudelle, vahvalle sosiaaliselle koheesiolle ja avoimelle osallistavalle
kulttuurille. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen myos ehkdisee ja vahentaa koyhyytta, syrjaytymista ja
muita sosiaalisia haittoja. Lisaksi se tukee voimavarojen suunnitelmallista kohdentamista ja edistaa
asukkaiden toimintakykya.

Tuore Taide-ja Kulttuurivisio 2030 nostaa vahvasti esille asukaslahtoisen kulttuurin seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten merkitykset. Taiteen ja kulttuurin keinoin edistetdan yhdenvertaisuutta ja
yhteisollisyytta seka vahvistetaan osallisuutta kaikkialla kaupungin rakenteissa. Vision yksi konkreettisista
toimenpiteista (nro 1.2) linjaa:

Kannustetaan taidelaitoksia jalkautumaan tietyille kaupungin alueille tekemdcéin pitkdjdnteistd yhteistyotd
paikallistoimijoiden kanssa. Téissd tydssé hyddynnetddn alueellisen kulttuurityén Helsinki-mallin
kokemuksia.

Uudistettu kuntien kulttuuritoimintalaki (2019) korostaa my®ds, ettd kunnan tulisi edistda kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja
alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Vuonna 2017 toteutetun Helsingin avustusuudistuksen myéta mm. saavutettavuus ja osallisuus nostettiin
taide-ja kulttuuriavustusten lapileikkaaviksi avustuskriteereiksi. Nyt kun avustuksia on jaettu uusituin
kriteerein kolmen vuoden ajan, voidaan todeta, etta taide- ja kulttuuritoimijat eivat ole onnistuneet
ottamaan toiminnassaan huomioon kyseisia kriteereita uudistuksen toivomalla tavalla. Kriteerien
tulkinnanvaraisuus ja seurannan puute ovat selkeitd haasteita. Kaytannossa osallisuuskriteerien
madratietoinen soveltaminen on rajautunut pitkalti Helsingin mallin alueellisiin taidehankkeisiin. Taide- ja
kulttuuriorganisaatiot viestittivat selkeasti, etta ilman erillismaararahaa, he eivat voisi toteuttaa vastaavaa
toimintaa - osallisuus rajoittuisi silloin pelkdstaan perinteisiin yleis6tyéon muotoihin.

Kansallisteatterin kokemuksen mukaan kulttuuristen osallisuushankkeiden jatkaminen on erittdin térkedd,
koska nyt saatu kokemus pilottialueilla on ollut niin positiivista, ettei sitd voi jdttédd hyddyntimdattd —
Pirjo Virtanen, teatterikuraattori.
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Katse tulevaisuuteen

Vaikka Helsingin malli on pitkalti vastannut sille asetettuihin tavoitteisiin, selkeita kehittamistarpeita on
noussut esille. Kolmas kausi mahdollistaa sen, ettd hankkeen hyvia kdytanteitd, kokemuksia, osaamista ja
verkostoja voidaan hyddyntda entista paremmin.

Hankkeen resurssointia on syyta samalla vahvistaa, nyt hankkeen koordinoinnista on vastannut
satunnaisesti yksi suunnittelija muiden tdidensa ohessa. Pilotointikaudella (2016-18) Helsingin mallilla oli
kdytossaan erillismaardarahaa (OKM:n kehittdmisavustus), suunnittelijan ldhes kokopaivadinen tyoresurssi ja
tiedon keruusta vastaavan henkilon tydpanos. Tarvittava resurssointi mahdollisti sen, ettda mallia voitiin
kehittaa ja arvioida seka kokemuksia jakaa eteenpain seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla.

Taidetoimijat ovat ilmaisseet selkeita kehittamistarpeita, joita jatkokaudella on tarkoitus tyostaa.
Kriittisimmaksi haasteeksi aluetydssa on noussut tilakysymykset. Taide- ja kulttuuritoimijoilta edellytetdaan
jalkautumista alueille ihmisten pariin, mutta ihmisia on vaikea tavoittaa ilman tiloja ja paikkaa
kohtaamisille. Taidetoimijat ovat tehneet monipuolisesti yhteistydta kaupungin eri hallintokuntien,
aluetoimijoiden ja yksityisten yritysten kanssa ja pyrkineet luomaan kumppanuuksia. Talla hetkella sopivien
tilojen etsiminen ja niiden kadyttéehdoista sopiminen vie kohtuuttomasti tuotannollista aikaa ja resursseja,
joka on pois varsinaisesta asukasyhteistyosta. Tilojen kaytdsta peritdan useimmiten vuokraa ja kayttoaika
on rajallista. Tilakysymykset ja yhteisten pelisddantéjen luominen vaatisi systemaattista kehittamista. Tama
tarve on noussut esille myds Kulttuurivisiossa, jossa yhtena toimenpide-ehdotuksena onkin kaupungin
yhteisen tilaohjelman laatiminen.

Taidetoimijat ovat nostaneet vahvasti esille tarpeen kehittaa Helsingin mallin yhteista viestintda. Jokainen
taidetoimija on vastannut omasta tiedotuksesta ja viestinta on ollut sirpaleista ja satunnaista. Aluehankkeet
ovat saaneet nakyvyytta erityisesti paikallismediassa, mutta kokonaisnakemys viestinnasta puuttuu.
Yhteistydn muotoja kaupungin eri hallintokuntien kanssa tulisi myo6s kehittaa, erityisesti sosiaalitoimen ja
kaupunkiympariston kanssa. Yhteytta kaupungin erilaisiin alueverkostoihin (mm. kulttuuriluotsit,
aluefoorumit) olisi syyta tiivistaa.

Kolmannella hankekaudella tullaan kiinnittdmaan huomiota myos vaikuttavuuden arvioinnin ja seurannan
kehittdmiseen ja systematisointiin (luodaan mm. selkedmmat, yhtenevaiset mittarit). Hankkeen yleista
koordinointia vahvistetaan ja verkostotyo6ta tiivistetdan kaupungin poikkihallinnollisessa yhteistydssa.
Helsingin mallin painoarvoa tullaan hyédyntamaan vahvemmin kaupunkitasoisena strategisena hankkeena
kuten myos sen kansainvalista ja kansallista potentiaalia.

Helsingille mallin toiminnalla on vastattu sille asetettuihin tavoitteisiin ja muutosta vuoden 2015 lahtotilaan
on tapahtunut kaikilla kolmella tasolla. Mutta samalla Helsingin eri alueiden asukkaat ovat edelleen varsin
eriarvoisessa asemassa kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden suhteen. Helsingin mallin alkuperaiset
tavoitteet tuntuvat entista ajankohtaisemmilta ja tarve jatkaa hyvaksi todettuja vaikuttavia tekoja ja
toimintoja on selkea.



