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Helsingin mallin kehittämisavustukset vuodelle 2022

HEL 2021-011480 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto myön-
tää avustusta 12 hakijalle yhteensä 600 000 euroa alueellisen osallista-
van kulttuurityön mallin eli Helsingin mallin kehittämishankkeil-
le vuodelle 2022 liitteen 1 mukaisesti. Hankkeet ja niiden tavoitteet on 
kuvattu tarkemmin liitteessä 2.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto ei myön-
nä avustusta 19 hakijalle liitteen 3 mukaisesti seuraavilla hylkäysperus-
teilla: 

1. Hanke ei keskinäisessä vertailussa noussut avustettavaksi
2. Hanke ei täytä riittävästi avustukselle asetettuja kriteereitä 

Hylkäysperuste on merkitty jokaisen kielteisen päätöksen saaneen 
kohdalle.

Avustukset ovat harkinnanvaraisia.

Ohjeet avustuksen saajille

Avustuksen ensimmäinen erä, 80 %, maksetaan 14.1.2022 ja 20 % 
hankkeen vuosiraportin toimittamisen jälkeen. Raportti on toimitettava 
avustuksen myöntäjälle viimeistään 15.10.2022.

Mikäli avustuksen saaja on velkaa kaupungille, kuitataan myönnetystä 
avustuksesta kaupungin perimiskelpoinen saatava avustuksen saajalta.

Ohjeet avustuksen käyttämisestä, raportoinnista, avustuksen maksa-
misesta ja Helsinki-tunnuksen käytöstä löytyvät toimialan nettisivuilta 
hel.fi/kulttuurinavustukset > Avustuksen käyttäminen ja raportointi:

https://www.hel.fi/kulttuurin-ja-vapaa-ajan-
toimiala/fi/avustukset/kulttuurin-avustukset/avustuksen-kayttaminen-ja-
raportointi

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli avus-
tuksen saaja ei noudata avustusehtoja.

https://www.hel.fi/kulttuurin-ja-vapaa-ajan-toimiala/fi/avustukset/kulttuurin-avustukset/avustuksen-kayttaminen-ja-raportointi
https://www.hel.fi/kulttuurin-ja-vapaa-ajan-toimiala/fi/avustukset/kulttuurin-avustukset/avustuksen-kayttaminen-ja-raportointi
https://www.hel.fi/kulttuurin-ja-vapaa-ajan-toimiala/fi/avustukset/kulttuurin-avustukset/avustuksen-kayttaminen-ja-raportointi
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Monivuotisten avustusten piirissä olevien toimijoiden avustus vahviste-
taan hakemuksesta vuosittain. Vuoden 2022 hakuajoista ilmoitetaan 
nettisivuilla: www.hel.fi/kulttuurinavustukset > Hakuajat.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto päätti ko-
kouksessaan 10.11.2020, § 29 jatkaa Helsingin mallia vuosina 2022–
24 erillishaulla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto päätti ko-
kouksessaan 29.4.2021, § 9, että Helsingin mallin kolmannen hanke-
kauden kohdealueet ovat Tapulikaupunki-Suutarila, Pihlajamäki-
Pihlajisto, Malmi ja Kontula. Vuodelle 2022 hankkeille osoitettiin 
600 000 euroa. Kolmivuotisen hankekauden tuki on yhteensä 1 800 000 
euroa. Kulttuuri- ja kirjastojaosto hyväksyi myös Helsingin mallin kehit-
tämisavustuksen kriteerit sekä hakuprosessin.

Haku

Avustuksen haku avattiin 1.6.2021 ja haku päättyi 31.8.2021 klo 
16.00. Määräaikaan mennessä saapui 31 hakemusta. Avustuksia haet-
tiin yhteensä 1 878 010 eurolla.

Helsingin mallin avustukset ovat kehittämisavustuksia ja niihin sovelle-
taan samoja ehtoja kuin muihinkin kehittämisavustuksiin.

Kehittämisavustusta jaetaan hankkeille, jotka:  

 vastaavat kulttuurin kentällä koettuun kehittämistarpeeseen
 hankkeisiin, jotka hyödyttävät taiteen ja kulttuurin kenttää toteuttaja-

tahoaan laajemmin
 hankkeisiin, jotka tukevat kaupungin valtuustostrategisia ja kulttuu-

ripoliittisia tavoitteita

Helsingin mallin avustuksia voidaan myöntää helsinkiläisille rekisteröi-
tyneille taide- ja kulttuurilaitoksille ja -yhteisöille lähtökohtaisesti kolmi-
vuotisiin hankkeisiin. Hankkeet vahvistetaan vuosittain, mikäli niille 
kaupungin budjetissa varattuun määrärahaan ei tule muutoksia ja 
hankkeille asetetut tavoitteet saavutetaan. Avustusta saavien on vuosit-
tain raportoitava sekä hankkeen toteutumisesta, että seuraavan vuo-
den suunnitelmista.

Hakemusten arviointi

Helsingin kaupunkistrategia vuosille 2021-25 nostaa esiin kaupungino-
sien omaleimaisuuden, tasapainoisen palvelutuotannon sekä kansalai-
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syhteiskunnan ja taiteen roolin kaupungin rakentamisessa. Tämä ko-
rostuu myös alkuvuodesta 2021 julkaistussa Taide ja Kulttuurivisio 
2030:ssä. Helsingin malli -konsepti on tukeutunut alusta saak-
ka tähän tavoitteeseen tasapainoisesta aluekehityksestä. Uuteen kau-
punkistrategiaan on esitetty myös mittaria, joka seuraa avustus-
ten alueellista kohdentumista.

Nyt käsittelyssä olevien hakemusten arvioinnin lähtökohtana ovat ol-
leet seuraavat Helsingin mallin jo pilottikaudella 2016-
18 määritellyt perustavoitteet:

 tasapainottaa ja monipuolistaa kaupunginosien taide- ja kulttuuritar-
jontaa

 vahvistaa kaupunginosien yhteisöllisyyttä ja myönteistä profiloitu-
mista sekä asukkaiden kulttuurista osallisuutta

 kannustaa taidelaitoksia ja taiteen ammattilaisryhmiä toimimaan 
seiniensä ulkopuolella eri kaupunginosissa yhteistyössä alueen 
asukkaiden ja yhteisöjen kanssa sekä luomaan näin uusia toimin-
tamalleja

Tältä pohjalta on kiinnitetty huomio hakemusten:

 taiteelliseen laatuun ja taidetoimijoiden osaamiseen
 hankkeen vaikutuksiin kohdealueilla
 tuotannon suunnitelmallisuuteen ja talouden kestävyyteen

Hyvän hakemuksen edellytyksenä on pidetty hakijan perehtymistä koh-
dealueeseen. Suorat kontaktit alueisiin ovat antaneet hakemuksel-
le lisäpainoa. Hakijoille järjestettiin kesäkuun alussa neuvontatilaisuus, 
jossa oli myös paikalla kohdealueiden edustus. Haun nettisivuilla on ol-
lut alueiden yhteystietoja ja erilaista alueita kuvailevaa materiaa-
lia. Kontulassa ja Pihlajamäki-Pihlajistossa asukkaat organisoivat myös 
tutustumiskävelyjä halukkaille taidetoimijoille. Elokuussa järjestettiin vie-
lä yksi hakuun liittyvä neuvontatilaisuus hakijoille. 

Avustusta ehdotetaan myönnettäväksi hakijoille, joiden hakemukset 
parhaiten vastasivat haulle asetettuja kriteereitä.

Helsingin mallin projektien arviointi kaudella 2022-2024 

Helsingin mallin käytäntöihin on kuulunut alku- ja loppuselvi-
tys kohdealueilla. Se on perustunut laajahkoihin asukkai-
den puhelinhaastatteluihin. Haastattelut analyyseineen on tilat-
tu Humak-ammattikorkeakoululta. Tätä perinnettä tullaan jatka-
maan myös tulevalla kaudella.
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Vaikuttavuudenarviointia tullaan kehittämään laajemmin yhteistyössä 
Kukunori ry:n kanssa. Kukunori on kehittämisjärjestö, joka yhdessä jä-
senjärjestöjensä kanssa etsivät ratkaisuja hyvinvoinnin ja sitä vahvista-
van toimintakulttuurin tueksi. Järjestö on erikoistunut kulttuurin hyvin-
voinnin tuloksellisuuden mittaamiseen ja kehittäneet siihen 
oman digitaalisen alustan.  Helsingin mallin avustuksia kuvaavat osalli-
suuden, saavutettavuuden, toimijuuden ja hyvinvoinnin teemat. Näiden 
teemojen ja tavoitteiden toteutumista on haasteellista todentaa ja niin-
pä seurantatyön kehittäminen yhdessä alan asiantuntijoiden kanssa on 
ensiarvoisen tärkeää. 

Arviointiprosessin kehittämisen tausta-ajatuksena on luoda vahvempi 
ymmärrys vaikuttavista toimenpiteistä, sekä niille rakennetut toimivat 
prosessit ja mittarit. Helsingin mallin avustukset mahdollistavat kau-
pungin strategisten tavoitteiden toteuttamisen ja avustetun toiminnan 
linkittämisen kaupungin laajempaan kehittämiseen.

Taustaa

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on päättänyt kulttuurin ja vapaa-ajan 
toimialan yhteiset avustusperiaatteet 13.2.2018, § 28. Kulttuurijaosto 
on hyväksynyt tarkemmat avustusmuodot ja arviointikriteerit 20.3.2018, 
§ 10.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto vastaa 
taide- ja kulttuuritoimintaan sekä kulttuuripolitiikkaan tarkoitettujen 
avustusten jakamisesta hallintosäännön 17 luvun 2 §:n 3 kohdan mu-
kaisesti jakamalla avustusmäärärahoja.

Valtiontukiarviointi 

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) ar-
tiklan mukaan, jollei perussopimuksissa toisin määrätä, jäsenvaltion 
myöntämä taikka valtion varoista muodossa tai toisessa myönnetty tu-
ki, joka vääristää tai uhkaa vääristää kilpailua suosimalla jotakin yritystä 
tai tuotannonalaa, ei sovellu sisämarkkinoille, siltä osin kuin se vaikut-
taa jäsenvaltioiden väliseen kauppaan. Asian valmistelun yhteydessä 
on kaikkien tuettavaksi esitettävien toimijoiden osalta erikseen arvioitu, 
täyttyvätkö SEUT 107 (1) artiklan kriteerit.

Arvioinnissa on päädytty siihen, että kaikkien tuettavaksi esitettyjen 
toimijoiden osalta SEUT 107 (1) artiklan kaikki kriteerit eivät täyty. Ar-
vioinnissa on katsottu, että tuettu toiminta ei vaikuta jäsenvaltioiden vä-
liseen kauppaan, sillä toiminta on alueellista, se ei todennäköisesti 
houkuttele käyttäjiä tai vierailijoita muissa jäsenvaltioissa järjestettäväs-
tä samanlaisesta toiminnasta ja tuen vaikutus rajat ylittäviin investoin-
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teihin tai sijoittautumisen edellytyksiin on todennäköisesti enintään 
marginaalinen. (Komission tiedonanto valtiontuen käsitteestä 2016/C 
262/01 kohdat 196, 197). Näin ollen EU:n valtiontukisäännökset eivät 
tule sovellettaviksi.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas
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