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Talousarvion perusteluteksti 2020

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2020 talousarvioon

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten helsinkilaisten mahdollisuuksia
henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka tukee
Helsingin elinvoimaisuutta.

Kasvavassa kaupungissa kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on laajan ja
monipuolisen kavijajoukon tavoittaminen. Suuret asiakasmaarat nostavat yllapito- ja
kunnossapitokustannuksia suhteessa tuottoja enemman, koska merkittdva osa palveluista on
maksuttomia tai vahvasti tuettuja. Tama kehitys nakyy esimerkiksi liikuntapalveluissa, Maunula-
talossa ja keskustakirjasto Oodissa. Toimiala toteuttaa Helsingin strategiaa talousarviovuonna
keskittymalla peruspalvelujen asiakastyytyvaisyyden parantamiseen, saavutettavuuden
parantamiseen ja tuotannon turvaamiseen. Erityistd huomiota kiinnitetaan kirjastojen
resursseihin, liikuntapalvelujen ylla- ja kunnossapitomaararahoihin, likkumisohjelmaan ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn nuorisotyon avulla. Asiakaskokemuksen parantamiseksi ja
tuottavuuden lisdamiseksi merkittavana painopisteena seka kayttdtaloudessa etta
investoinneissa on palvelujen kehittdminen digitalisaation avulla.

Merkittavin strategian mukainen sisalléllinen avaus on ensimmainen Helsinki Biennaali, joka
toteutetaan Vallisaaressa kesalla 2020. Hankkeen rahoitus koostuu kaupungin
budjettirahoituksesta ja kulttuurin kentalla huomattavasta ulkopuolisesta rahoituksesta.
Biennaali on seka kulttuuripoliittisesti merkittava teko etta merellisen strategian karkihanke.
Biennaali edistda Helsingin kansainvalista profiilia taidekaupunkina, liikkumista, saariston ja
rantojen palvelutarjontaa ja Helsingin houkuttelevuutta matkailukohteena. Taiteellisen sisallon ja
tapahtumatuotannon lisaksi biennaali edellyttaa investointeja mm. uuteen lahtoélaituriin.

Suomen uuden hallituksen hallitusohjelma osoittaa kehittdmishankkeita seka rahoituksen
vahvistamista jokaiselle toimialan sektorille. Helsingin on varmistettava, etta
paakaupunkiseudun erityispiirteet ja tarpeet tulevat oikealla tavalla otettua huomioon
hallitusohjelman toteutuksessa. Hallitusohjelma sisaltdad mahdollisuuksia uudelle yhteistyolle
valtion kanssa.

Kulttuurin alueella on meneilldaan kattava lakien uudistaminen. Uusi museolaki tulee voimaan
1.1.2020. Lain my6ta kaupungin museot ovat hakeneet uudelleen valtionosuusperustaisiksi
museoiksi ja molemmat museot hoitavat omalla toimialueellaan alueellisen vastuumuseon
tehtavia. Valtion rahoitus on talta osin uudistettu tehtavaperusteiseksi. Vuonna 2019 voimaan
tullut laki kuntien kulttuuritoiminnasta konkretisoi ja selkiyttaa kulttuurin moninaisia tavoitteita,
toimintoja ja rajoja. Siina korostuvat kulttuurin valilliset vaikutukset kuten hyvinvointi, alueellinen
elinvoima ja osallisuus.

Strategiavalmistelun aikana kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala tunnisti seuraavia keskeisia
yhteiskunnallisia muutoshaasteita strategiakaudelle:

asenneilmaston karjistyminen ja epavarmuuden lisdantyminen
digitalisaatio ja tekoalyn mahdollisuudet

muuttuvat ja eriytyvat palvelutarpeet, kasaantuva huono- ja hyvaosaisuus
kasvava kaupungin vetovoima seka kansallisesti ettd kansainvalisesti



osallisuuden eriarvoistuminen

erilaistuvat ja eriarvoistuvat kaupunginosat

o julkisesta tilasta ja julkisista palveluista erittain riippuvaisten vaestéryhmien eli pienten
lasten, nuorten seka ikaantyneiden osuuden kasvu Helsingin vaestosta
ilmastonmuutos ja siihen sopeutumisen henkiset, taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset

¢ nuorten heikentyva luottamus maailman ja Suomen tulevaisuuteen, erityisesti
iimastokysymyksissa

e vaeston liikkumattomuuden, ylipainon ja elintapasairauksien lisadantyminen

vaeston ikdantyminen ja erityisesti kasvavan ikdantyneen vaestdénosuuden toimintakyky

Kuntalaisten kokemus yhdenvertaisuudesta palvelujen kayttdjina ja kunnan jasenina on
edellytys nykyiselle, varsin tehokkaalle palvelujen tuotantotavalle, joka perustuu luottamukseen
ja avoimuuteen. liman vahvoja yhteiskunnallisia toimia edella kuvatut yhteiskunnalliset
muutokset karjistavat hyvinvoinnin ja osallisuuden eroja — ja samalla nostavat palvelutuotannon
kustannuksia.

Kaupungin kasvun ja monimuotoisuuden lisdantymisen vuoksi kussakin toimialan palvelussa
tulee saanndllisesti tarkistaa omaa tulevaisuuden nakymaansa suhteessa kuvattuihin
kehityskulkuihin. Vuonna 2018 kaynnistynyt likkumisohjelma, keskustakirjaston avaaminen ja
kirjaston siirtyminen vuonna 2019 kelluvaan aineistoon, vuonna 2020 valmistuvat nuorisotyén
opetussuunnitelma seka kulttuurivisio viitoittavat tulevaisuuden ratkaisuja
palvelukokonaisuuksissa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2019-2021

Toimialan palvelut jakautuvat kirjaston, kulttuurin, liikunnan, ja nuorison palvelukokonaisuuksiin
seka yhteisiin hallinto- ja tukipalveluihin. Kulttuuripalvelukokonaisuuden organisaatio uudistuu
vuoden 2020 alusta siten, etta yleiset kulttuuripalvelut jakautuvat kahdeksi eri palveluksi:
alueellisiin kulttuuripalveluihin ja kulttuurin edistamiseen.

Kaupungin kasvu ja kaupunkirakenteen muutos edellyttavat lisda olosuhteita seka
omaehtoiselle, ohjatulle ettd ammattimaiselle kulttuurin ja vapaa-ajan toiminnalle.
Palvelutarpeen arvioimiseksi toimiala jatkaa vuonna 2019 aloitettua ty6ta, jossa laadittiin pitkan
aikavalin suunnitteluperiaatteet sille, miten kaupungin uudet asuinalueet, alueiden
yhdenvertaisuus, vaestonkasvu ja vaestorakenteen monimuotoistuminen otetaan huomioon
kulttuurin ja vapaa-ajan olosuhteiden rakentamisessa. Vuonna 2020 maaritellaan
vuoropuhelussa kumppaneiden kanssa, mita kulttuurin ja vapaa-ajan toimintaa ja palveluja tulisi
toteuttaa kaupungin omana palvelutoimintana ja mita toteutettaisiin yksityisten tai
yleishyddyllisten jarjestdmana — joko kaupungin tuella tai ilman sitd. Kaupungin tehtava on
tukea ja ohjata koko vapaa-ajan ekosysteemin kehitysta.

Palvelutarpeen arvioinnissa on useita eri suuntiin vetavia voimia. Helsingissa kasvavat
maarallisesti seka lasten etta ikdihmisten maara. Juuri nama vaestoryhmat kayttavat kulttuurin
ja vapaa-ajan palveluja suhteellista kokoaan enemman. Samaan aikaan vaeston
monimuotoistuminen ja syrjaytymisen ehkaisy edellyttavat investointeja alueille ja ryhmiin,
joiden tavoittaminen on vaikeampaa ja kalliimpaa kuin nykyinen toiminta.

Esimerkiksi lasten harrastustoiminnan osalta on selvaa painetta maksuttoman
harrastustoiminnan lisdamiseen, kuitenkaan karsimatta ohjatusta harrastustoiminnasta. Lisaksi



varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetussuunnitelmat kannustavat opetuksen jarjestajia
toteuttamaan oppimista kouluymparistdjen ulkopuolella, kuten liikuntapaikoilla, kirjastoissa,
nuorisotiloissa tai kulttuuritaloissa. Samalla esimerkiksi harrastuskulttuurin muutokset ovat
tarkoittaneet, etta tilojen tarve nousee jo pelkastaan nykyisten harrastajien aiempaa
intensiivisemman viikoittaisharjoittelun tuloksena. Vuonna 2019 kaynnistetyilla kolmivuotisilla
kehittdmisavustuksilla toteutetaan kaupunkistrategian tavoitteita likkumisen lisdamiseksi seka
lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastustoiminnan edistamiseksi uudenlaisten
toimintatapojen ja yhteistydmuotojen avulla. Yhteinen avustushaku ja sen kautta toteutettavat
hankkeet edistavat kumppanuutta ja uudenlaista yhteistoimintaa kaupungin kanssa.

Osalllistuvan budjetoinnin yhteydessa on noussut esiin tarve kaupungin osoittamille
asukastiloille. Uusien tilojen lisddmistad parempana ratkaisuna toimiala ndkee paaasiallisesti
nykyisen tilakannan tehokkaamman kayton. Tilanvarauksen selkeilla pelisaannailla ja
varaamisen digitalisoinnilla tehostetaan tilojen kayttda, parannetaan asiakaskokemusta,
kasvatetaan toimialan tuloja ja avataan tiloja kumppaneiden kayttéon.

Riskienhallinta

Toimialatason riskit on kartoitettu vuonna 2019 ja merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu
hankintoihin, kiinteistdjen korjausvelkaan seka toiminnan rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit.
Tilojen korkea kysynta ja palvelujen suosio aiheuttavat tilojen kulumista, mika vaikuttaa
palvelujen houkuttelevuuteen seka asiakas- ja tyoturvallisuuteen. Suurimmat riskit
tilakysymyksissa kohdistuvat liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden, nuorisotilojen ja kirjastojen
yllapitoon.

Uuden hallitusohjelman linjaukset voivat tarkoittaa palveluille uusia tehtavia. Helsingin
I&ahtdkohtana on, ettd uusien tehtavien myo6ta tulisi tulla myds uutta rahoitusta. Uudet tehtavat
voivat olla valillisia riskeja ja ilmetd osaamis-, talousresurssi- tai henkildstéresurssivajeina. Riskit
vaikuttavat siihen, ettd toimialan on arvioitava nykyisen perustoiminnan suhdetta uusiin
tehtaviin.

Riskien hallintaan on laadittu johtoryhmassa hyvaksytty toimenpidesuunnitelma seka luotu
rakenne riskien hallintaa ja tunnistamista varten. Palvelukokonaisuuksien riskienhallinta- ja
turvallisuussuunnitelmat laaditaan vuonna 2020.

Talousarvion vaikutusarviointi

Toimialan talousarviolla arvioidaan olevan mydénteisia lapsivaikutuksia, terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia seka ymparistdvaikutuksia. Vuoden 2020 vahvana painopisteena on
digitalisaatio, jonka hy6tyina ovat sujuvammat, kohtaavammat ja ketterammat palvelut
kuntalaisille ja muille asiakkaille. Digitalisaatiolla parannetaan asiakaskokemusta, jolla on yhteys
vaikuttavampiin palveluihin. Digitalisaation avulla voidaan myds hillita henkilostomaaran kasvua
kasvavan kaupungin palvelutuotannossa. Digitalisaatio tarjoaa myds uusia mahdollisuuksia
yhteistydhdn yleishyddyllisten ja kaupallisten kumppaneiden kanssa.

Toimialan perustoiminta palveluineen, olosuhteineen ja avustuksineen edistaa helsinkildisten
hyvinvointia koko elamankaarella. Painotus on lasten, nuorten seka ikaantyneiden ja liikkumista
harrastamattomien hyvinvointia ja osallisuutta edistavissa toimenpiteissa. Kaupunkistrategian
karkihankkeena olevalla likkumisohjelmalla parannetaan helsinkildisten terveyden ja
hyvinvoinnin edellytyksia. Vuonna 2020 myonteisia vaikutuksia ennakoidaan olevan etenkin



likkuvien pienten lasten osuudessa seka ikaantyneiden helsinkilaisten liikkumisessa. Pienten
lasten liikkumisella odotetaan olevan pidemman tahtdimen vaikuttavuutta, silla liikunnallisen
elamantavan omaksuminen juurrutetaan tutkimustiedon mukaan juuri lapsuudessa. Nuorten
syrjaytymista arvioidaan vahennettavan osallistumalla kaupunkistrategian karkihankkeen,
Mukana-ohjelman toteuttamiseen seka tuottamalla ja tukemalla laajaa harrastustoimintaa
Helsingissa. Oodin vuonna 2019 saaman suosion ennakoidaan jatkuvan, joten keskustakirjasto
rikastuttaa ja vilkastuttaa yha vuonna 2020 Helsingin kaupunkikulttuuria monella tavalla ja
vastaa strategian tavoitteeseen rakentaa Toolonlahdesta maailmanluokan kulttuurin ja vapaa-
ajan paikka.

Toimialan palvelut tuovat eri vaestéryhmia yhteisten kokemusta pariin, tarjoavat
mahdollisuuksia kansalaistoiminnalle seka auttavat ihmisia ymmartamaan maailmaa ja itseaan
sen osana. Toimiala pitda palveluillaan ylla yhteiskuntarauhaa, edistaa turvallisuutta, torjuu
radikalisaatiota seka rakentaa sovinnolliseen elamaan perustuvia vaestosuhteita.

Ymparistovaikutuksiin toimiala vaikuttaa osaltaan edistamalla kavelya ja pyorailya seka
hallinnassaan olevien Kiinteistojen energiaratkaisuilla. Toimialan palvelut lisaavat
ymparistotietoisuutta ja —osaamista, jolla on mydnteinen vaikutus erityisesti lasten ja nuorten
asenteisiin.

Monipuolisella vapaa-ajan tarjonnalla edistetdan kaupungin elinvoimaa. Biennaalin ja Oodin
kaltaisilla karkihankkeilla seka hyvalaatuisilla peruspalveluilla on mydnteinen vaikutus Helsingin
houkuttelevuuteen matkailu- ja investointikohteena seka asuinpaikkana.

Kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttaminen toimialoilla

Maailman toimivin kaupunki

Digitalisaatio-ohjelman paaviestina on palvelujen parantaminen. Digitalisaatio-ohjelmalla
toteutetaan paaosin uudistuksia, jotka nakyvat heti asiakkaiden nopeampana ja helpompana
palvelukokemuksena. Vuonna 2020 keskitytaan erityisesti likunnan jarjestelmien ja
tilanvarauskokonaisuuden kehittdmiseen. Lisaksi toimiala tekee merkittdvan investoinnin
henkildston osaamiseen ja innostamiseen uusien tydtapojen kayttodnotossa. Tietoperusteista
paatoksentekoa ja analytikkamenetelmia kehitetdan ja ehkaistaan vaeston digitaalista
syrjaytymista. Toimialan viestintaa ja markkinointia kehitetdan osana digitalisaatio-ohjelmaa.

Strategian mukaan asiakastyytyvaisyys on kaupungin onnistumisen tarkein mittari.
Asiakaskokemusta seurataan ja parannetaan pikapalautteen avulla. Palautelaitteiden lisaksi
otetaan kayttdon uusia kanavia palautteen antamiseen. Toimialan NPS-suositteluindeksia
seurataan ja tydyhteisdille luodaan valineet ja toimintatavat palautteen hyddyntamiseen
toiminnan kehittdmisessa ja suunnittelussa.

Tapahtumien tuottamista tehostetaan suunnittelemalla toiminnot nykyista selkeammin yhdessa
ja poistamalla paallekkaisyytta. Talviloman seka syysloman tapahtumat jarjestetaan toimialan
yhteisina tuotantoina yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Kestavan kasvun turvaaminen on kaupungin keskeisin tehtava



Kulttuurin ja vapaa-ajan toimintojen kasvava kysynta ja huoli resurssien riittavyydesta edellyttaa
tydnjaon selvittdmista kulttuurin ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa eli mita toimintaa kaupunki
tuottaa itse, mita tuotetaan yhdessa kumppaneiden kanssa ja mitad kokonaan muiden
jarjestamana. Tama vaatii uudistuksia tavoissa tukea yksityisten ja yleishyodyllisten toimijoiden
hankkeita.

Tilojen kayttoa tehostetaan tekemalla tilat helposti varattaviksi kumppaneiden kayttéon ja
kehitetdan Varaamoa yhdessa kaupunginkanslian tilanvarausjarjestelmien kanssa. Lisaksi
digitalisoidaan varausten tekeminen ja maksaminen osana kaupunkitasoista
tilanvarauskokonaisuuden kehittdmista.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelut ovat keskeisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Kaupungin uudessa hyvinvointisuunnitelmassa nailla palveluilla on iso rooli ongelmien
ennaltaehkaisemisessa ja korjaamisessa. Tata todistaa myds tiivistyva yhteistyd toimialan
sisalla ja toimialojen valilla.

Toimialalla panostetaan Mukana-ohjelman 12-15 —vuotiaiden nuorten syrjaytymista ehkaiseviin
toimenpiteisiin. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle raataléidaan uusia palveluja
helpottamalla kulttuurin ja vapaa-ajan tilojen kayttamista oppimis- ja opetusymparistdina.
Toimiala kasvattaa nuorisotydntekijoiden maaraa osana Mukana —ohjelmaa.

Opetus- ja kulttuuriministeridon kanssa yhteisty6ssa tuotettu harrastuspassi auttaa
ylakouluikaisia 16ytamaan helposti harrastusmahdollisuuksia. Nuorten osallisuutta ja
harrastustakuuta edistetdan uusilla tavoilla kuten ilmidbudijetointikokeilulla Malmilla seka
soveltamalla Islannin-mallin oppeja Helsinkiin. Toimiala kdynnistaa yhdessa laajan
kumppaniverkoston kanssa Kulttuurin kummilapset —hankkeen, jonka myoéta jokainen syntyva
helsinkilaislapsi ja hanen perheensa saa seitseman vuoden pitkdjanteisen kosketuksen johonkin
taiteen tai kulttuurin alaan.

Tool6nlahden toimijoiden yhteistyd alueen kehittdmiseksi vetovoimaisena ja viihtyisana
kulttuurin, likkumisen ja oleskelun ymparistona jatkuu.

Uudistuvat palvelut

Kaupungin strategian mukaisesti kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala on vastuussa kaupungin
likkumisohjelman johdosta, seurannasta ja kehittamisesta. Liikkkumisohjelman tavoitteena on
lisata kaupunkilaisten arki- ja hyotyliikkumista, vahentaa terveydelle haitallista istumista seka
poistaa esteita eri vaestdryhmien vapaa-ajan likkunnalta. Toimialan merkittavimmat tehtavat
likkumisohjelmassa ovat tietoisuuden lisaaminen vaikuttamistoiminnalla ja
markkinointiviestinnalla seka liikkumisen tekeminen helpoksi ja houkuttelevaksi tarjoamalla
apua ja tukea seka tuottamalla houkuttelevia sisaltdja. Toimiala vastaa ohjelman
markkinointiviestintdkampanjan toteutuksesta. Erityistd huomiota kiinnitetaan lasten ja nuorten
seka ikaihmisten liikkumisen edistamiseen.

Yhteistyossa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa lisataan liikkumista
varhaiskasvatuksessa, peruskouluissa seka toisella asteella Liikkuva koulu —toimintamallin
my6ta. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa toteutetaan helppo ja yhdenvertaisuutta
lisdava toimintamalli, miten koulut ja paivakodit kayttavat toimialan palveluja ja olosuhteita
opetuksen jarjestdmiseen. Sosiaali- ja terveystoimialan kanssa yhteistydssa pilotoidaan uusia



tapoja helpottaa sosiaali- ja terveystoimen asiakkaiden liikkunta- ja kulttuuripalveluiden
saatavuutta ja tukea niiden kayttamista.

Vuoden 2020 aikana lisataan ikdantyneiden kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen saavutettavuutta
ja ikdantyvien liikkumiseen kannustavien vapaaehtoistoiminnan muotoja. Lisaksi selkiytetdan
ikdantyneiden liilkuntapalveluiden tuottamisen roolit ja vastuut kaupunkitoimijoiden,
kumppaneiden ja sidosryhmien valilla. Henkildston likkumista edistetdan yhteistydssa
kaupunginkanslian, Tyoterveys Helsingin seka muiden toimialojen kanssa.

Merellisen strategian keskeinen hanke on Helsinki Biennaali, joka vahvistaa Helsingin imagoa
kulttuuri- ja kuvataidekaupunkina kansainvalisesti. Saaristoon sijoittaminen yhdistaa
tapahtumaan taiteen ohella luonnon, historian ja likunnan. Tapahtuman aikana kaupungille
levittaytyva monipuolinen oheisohjelma rakennetaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Kaikki
toimialan palvelukokonaisuudet osallistuvat Helsinki Biennaalin toteuttamiseen.

Ekokompassijarjestelma laajenee toimialalla. Ekokompassi on kaytdssa useissa palveluissa ja
sita laajennetaan mm. Helsinki Biennaaliin.

Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin perusta

Luotettavan vertailutiedon saaminen toimialan palvelutuotannon kustannuksista verrattuna
kuuteen suurimpaan kaupunkiin on yha puutteellista, koska palvelut tuotetaan kaupungeissa
hyvin erilaisilla malleilla. Toimiala tiivistaa yhteisty6ta kuuden suurimman kaupungin kanssa
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palvelutuotannon kustannusvertailun laadun parantamiseksi.
Vertailussa kaytetdan soveltuvin osin yksikkdkustannustietoja. Toimiala kehittda nykyista
parempia tapoja osoittaa avustustoiminnan vaikuttavuutta.

Toimialan hinnoittelulla kasvatetaan tilojen ja palvelujen kayttda seka tuetaan strategisten
tavoitteiden toteutumista. Toimialan hinnoittelussa varmistetaan saavutettavuus ja
yhdenvertaisuus. Toimiala soveltaa yhteisia periaatteita tuotteiden ja palveluiden hinnoittelussa
seka maksujen, vuokrien ja korvausten subventiokaytannoista. Hinnastoty6ta jatketaan
tavoitteena hinnaston selkeyttaminen ja dynaamisen hinnoittelun lisddminen. Digitalisaation
avulla kehitetdan tulonmuodostusta luomalla helppoja ja tehokkaita maksutapoja.

Toimitilaratkaisun toinen vaihe valmistuu vuoden 2020 aikana. Toimialan hallinto seka paaosa
palvelukokonaisuuksien johdosta ja asiantuntijoista muuttavat yhteiseen tilaan, mika tehostaa
merkittavasti tilankayttoa ja yhteistyota.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin lahtokohtiin
Toimialan sitovat kehittdmistavoitteet jasentyvat kolmen aihealueen alle:

- asiakaskokemuksen parantaminen
- kumppanuudet
- liikkuminen

Aihealueet on johdettu strategiasta ja ne ovat samat koko valtuustokaudelle. Ne keskittyvat
asioihin, jotka yhdistavat koko toimialaa ja vahvistavat yhteistyéta kaupunkitoimijoiden ja
muiden kumppaneiden kanssa. Ne liittyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, toimialan
palvelujen tavoittavuuteen, kumppanuuksiin seka palvelutoiminnan laatuun.



Sitovien tavoitteiden suppealla maaralla vastataan myos organisaatiosta tulleeseen viestiin,
jossa koetaan toimialamuutoksen lisdnneen erityisesti esimiesten tydomaaraa. Sitomalla sitovat
tavoitteet palvelujen parantamiseen ja pitamalla niiden maara pienena vapautetaan esimiesten
tydaikaa henkildston hyvinvointiin ja palvelujen johtamiseen.

Sitovat tavoitteet ovat prosessitavoitteita, kun taas toiminnan volyymia mitataan
suoritetavoitteilla ja toiminnan vaikuttavuutta kaupunginhallituksen hyvaksymilla mittareilla.

Toimialan henkilostésuunnitelma (henkilostérakenteen muutokset, avoimien vakanssien
taytto, toimialatavoitteet hallinnossa) 2020 — 2022

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla tydskentelee vuonna 2020 arviolta 1 605 vakituista ja 217
maaraaikaista eli yhteensa 1822 henkilda. Lahtovaihtuvuuden elakoitymisten kautta arvioidaan
vuonna 2020 olevan 43 henkil6a.

Toimialalla pilotoitiin ennakoivan henkildstésuunnittelun toimintamallia. Kaikki
palvelukokonaisuudet laativat vuonna 2019 alustavat henkiléstdsuunnitelmat, joita tarkennetaan
vuonna 2020. Nuorisopalvelukokonaisuudessa vuodelle 2020 nostettuja teemoja ovat
tiimiesimiesmallin kehittdminen ja riittdvan esimieskoulutuksen varmistaminen.
Liikuntapalvelukokonaisuus painottaa uusien liikuntakiinteistdjen henkiléstéresursseihin liittyvaa
vaikutusten arviointia ja suunnittelua seka osaamisen kehittamista.
Kirjastopalvelukokonaisuudessa kehittamisteemoiksi valittiin henkildstdn itseohjautuvuuden
vahvistaminen ja kirjastotydn muutoksen edellyttamien taitojen kehittaminen seka sisaisen
likkuvuuden monipuolinen edistaminen. Kulttuuripalvelukokonaisuudessa kehitetaan palvelujen
laatua ja tuotannon resursointia. Lisaksi osaamisen kehittaminen ja varmistaminen korostui.
Toimialan henkilostomaaran ennustetaan lisdantyvan vuonna 2020 yhteensa 15 henkildlla.
Myds toimialan hallinnon henkildstémaaran kasvattamiseen esiintyy painetta.

Uudet tydehtosopimukset nostavat palkkakustannuksia myds vuoden 2020 aikana.

Tyohyvinvointisuunnitelman tavoitteena on ennakoiva tyokykyjohtaminen, esimiestyon
tasalaatuisuus, tyoturvallisuusriskien ennakoiminen ja hallitseminen seka henkildston oma
vastuunotto. Keskeista tavoitteiden saavuttamisessa on mm. valmennukset niin esimiehille kuin
henkilostolle, yhteistydn kehittdminen ja systematisointi eri toimijoiden valilla (esimies,
tyoterveys, henkild itse ja henkilostopalvelut) seka tyo- ja toimintatapakulttuurin kehittaminen
entista ketterdmmaksi ja joustavammaksi. Tydturvallisuuden hallintaan kehitetyt prosessit ja
tyékalut tarvitsevat tuekseen tydturvallisuuden johtamismallin (mm. vastuut ja raportointi seka
olemassa olevan tiedon entista paremman hyddyntamisen). Toimialan moninaisuudesta johtuen
myoOs uhka- ja vakivaltatilanteita tulee ennakoida ja kehittda niiden hallintaa.

Toimialan tilankdyttosuunnitelma (tilankayton rakenteen ja maarien muutokset seka
asetetut tavoitteet) 2020 — 2022

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tavoitteena on tilankayton tehostaminen uusien
toimintamallien ja tilojen yhteiskayton avulla. Uusista tai korjattavista tiloista suunnitellaan
monikayttoisia ja samoissa tiloissa voi toimia toimialan eri palveluita. Hallinto- ja toimistotilat
keskitetdan museoita ja orkesteria seka tiettyja kirjastopalveluja lukuun ottamatta yhteiseen
monitilatoimistoon. Ratkaisulla vahennetaan toimistokaytdssa olevaa pinta-alaa yli 3 000
nelidlla. Lisaksi nuorisopalveluissa luovutaan nuorten toimintakeskus Hapesta. Osa
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vapautuvista resursseista kaytetdan nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja varaudutaan
henkiléstdmaaran kasvuun.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kokonaistilamaaraan tarkastelujaksolla vaikuttaa merkittavasti
tiettyjen liikuntapalveluiden omistuksessa olevien rakennusten siirtyminen liikuntapalvelujen
vastuulta kaupunkiymparistétoimialan omistukseen vuoden 2020 alussa. Siirtyvat rakennukset
tullaan vuokraamaan kaupunkiympariston toimialalta kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kayttéon.
Kyseisia kohteita ei ole aiemmin laskettu mukaan toimialan tilamaaraan. Myos Jatkasaaren
Bunkkerin liikuntatilahankkeen valmistuminen vuonna 2022 lisda toimialan tilamaaraa.

Pirkkolan jaahallin purkaminen ja uudelleenrakentaminen muuttaa tilapaisesti
kokonaisnelidmaaraa. Muut toimialan tilahankkeet liittyvat kaupunkirakenteen muuttumiseen tai
tilankaytdén tehostamiseen. Naitd hankkeita ovat Herttoniemen kirjasto ja nuorisotila, osalle
kaupunginmuseon kokoelmasta tarvittava uusi tila, Malminkartanon tilaratkaisut seka Jakomaen
nuoriso- ja liikuntatila.

Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja prosessien kehittimisessa

Vuonna 2020 jatketaan vuonna 2019 kaynnistyneen kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
digitalisaatio-ohjelman toimenpidekokonaisuuksien toteuttamista. Digitalisaatiohankkeiden
toteuttamisesta vastaa vuonna 2019 perustettu ratkaisutoimisto, jonka toimintaa laajennetaan ja
kehitetdan vuoden 2020 aikana. Osana ohjelman toimeenpanoa vuonna 2020 jatketaan ja
laajennetaan myds toimialan henkildston kehittajaverkoston toimintaa. Digitalisaatio-ohjelman
toteutumisen osalta seurataan asiakas- ja henkiléstokokemusta, tulonmuodostusta ja
tuottavuutta. Toimialan digitalisaatiotydta tehdaan yhdessa ja osana kaupunkitason
digitalisaatiotyota. Toimialalla on merkittava rooli kaupunkitason digisuunnitelman tila- ja
resurssivarauspalveluiden seka yhteisen kaupunkilaisprofiilin kehittdmisessa.

Digitalisaatio-ohjelmalla tavoitellaan yhteensa 70 henkildtydévuoden tehostumista vuoden 2021
loppuun mennessa, joka kohdentuu paaasiassa tyd- ja toimintatapojen tehostumiseen seka
vapauttaa tyOaikaa palvelujen ja asiakastyytyvaisyyden parantamiseen. Hyoty ei vapaudu
taysimaaraisesti henkilostdsaastoihin, vaan digitalisaatiolla hillitaan henkilostomaaran
kasvupainetta asiakasmaaran kasvaessa. Tama vaatii uusien digitaalisten ratkaisujen lisdksi
uudistuksia prosesseihin ja toimintatapoihin seka henkiloston digiosaamisen seka tyétapojen ja
-valineiden kehittdmista. Vuonna 2020 panostetaan prosessien kehittamiseen erityisesti vuonna
2019 maariteltyjen asiakaspolkujen pohjalta seka hyddynnetaan ketteran kehittdmisen
toimintatapoja. Lisdksi jatketaan maaratietoista henkildkunnan digiosaamisen kehittamista.
Vuoden 2020 digitalisaatiokehittdmistoimenpiteiden painopisteena on lilkkunnan
palvelukokonaisuus seka liikkumisen edistaminen.

Toimialan kykya tietoperusteiseen paatdksentekoon seka dataldhtdiseen ja mittareihin
perustuvaan toiminnanohjaukseen kehitetdan ja otetaan kayttdon niita tukevat
analytiikkamenetelmia ja -tydkaluja. Tiedolla johtamisen kokonaisuuden kehittaminen
kaynnistetdan laatimalla toimialan datastrategia.

Digitalisaatio-ohjelma parantaa toimialan palveluiden |I6ydettavyytta ja asiakaskokemusta.
Keskeisia toimenpiteitd ovat verkkosivustojen yhtenaistaminen ja nykyaikaistaminen seka
toimialan yhteisen asiakkuusmallin rakentaminen. Parempi I0ydettavyys lisaa osaltaan toimialan
tulonmuodostusta.
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Toimialan keskeinen digitalisaatiotavoite on ehkaista digitaalisista syrjaytymista
mahdollistamalla kaikille kaupunkilaisille matalan kynnyksen paasy verkkoon ja digitaalisiin
palveluihin esimerkiksi kirjastojen asiakastietokoneilta seka tukemalla kansalaisten
tietoyhteiskunta- ja digitaitoja tarjoamalla opastusta ja tukea erilaisten digitaalisten palveluiden
kayttéon. Henkildéston valmiuksia digitaalisten kansalaistaitojen seka digituen tarjoamiseksi
kaupunkilaisille kehitetdan hyédyntamalla kirjaston osaamista ja kokemuksia. Vuonna 2020
digitaalisen inkluusion edistamiseksi toimiala toteuttaa lisaksi hankkeita ikdantyneiden
etasisaltdjen, digitaalisen nuorisotydn ja e-urheilun kehittdmiseksi.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat

Sitovat ja muut toiminnan tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit

Kaupunkistrategian
teema

Maailman
toimivin kaupunki

Sitova toiminnan tavoite

Palveluja parannetaan
asiakaskokemuksen
perusteella

Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala kayttaa yhteisia
valineitad
asiakaskokemuksen
arviointiin, parantamiseen
ja johtamiseen.
Palvelujen parantamisessa
hyédynnetaan jatkuvan
parantamisen ajatusta,
ajankohtaista tietoa ja
osallisuutta.

Sitovan toiminnan
tavoitteen mittarit

Digitaalisaatio:
Parannetaan
toimintatapoja,
tuottavuutta ja
asiakaskokemusta
edistamalla
digitalisaatiota seka
tietoperusteista
paatoksentekoa
toteuttamalla kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan
hyvaksymaa
digitalisaatio-ohjelmaa.
Seurataan tyo- ja
toimintatapojen
kehittymista seka
henkildsto- ja
asiakaskokemusta
digitalisoiduissa
palveluissa.

Kytkeytyminen
kaupunkiyhteisiin

hankkeisiin ja
yhteissuunnittelun
teemoihin

Asukaskokemus ja
asiakastyytyvaisyys

Palvelujen saavutettavuus
Merellinen strategia
Liikkumisohjelma

Mukana-ohjelma

Kestavan kasvun
turvaaminen on kaupungin
keskeisin tehtava

Koko kaupunki on
oppimisen, kulttuuristen
kohtaamisten, tekemisen
ja kansalaistoiminnan
paikka

Helsinki on alusta ja
kumppani paremman
kaupungin ja maailman
rakentajille.

Toimiala avaa tilojaan,
tietoaan ja valineitaan
kaupunkilaisten, yhteis6jen
ja yritysten kayttoon.

Me ja muut:
Palvelukokonaisuuksissa
kuvataan, ketkd muut
tuottavat oman sektorin
palveluja tai toimintaa ja
mika on kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan

tehtava palvelutuottajana.

Tilaa toiminnalle:
Digitalisoidaan varausten
tekeminen ja
maksaminen osana
kaupunkitasoista

Strategia

nuorten
syrjaytymishaasteen
ratkaisemiseen

Osallisuus

Palvelujen saavutettavuus

Elavat kaupunginosat

Harrastustoiminta
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tilavarauskokonaisuuden
kehittamista.

Kaupungin tilojen kayttd

Liikkumisohjelma

Uudistuvat palvelut

Helsingissa on helppoa
ja houkuttelevaa lahtea
liikkeelle

Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala edistaa
toiminnallaan fyysisesti
aktiivista ja
kokemusrikasta
eldamantapaa. Kaikki syyt
Iahted liikkeelle ovat yhta
arvokkaita.

Kuntalaisille aktiivinen ja
houkutteleva Helsinki
vetda puoleensa myds
matkailijoita ja
suurtapahtumia.
Toimiala kehittda uusia
keinoja markkinoida
palveluja, helpottaa
mielekkaan tekemisen
Idytamista ja tavoittaa
nykyisten palvelujen
ulkopuolella olevia.

Liikkumisohjelma:
Parannetaan pienten
lasten, nuorten seka
ikdihmisten
mahdollisuuksia
liikkumiseen
kaupunginhallituksen
hyvaksyman
liikkumisohjelman
mukaisesti.

Koko kaupunki
oppimisymparistona:
Luodaan
yhteistyérakenteet
kulttuurin ja vapaa-ajan
sekd kasvatuksen ja
koulutuksen toimialojen
valille.

Tavoitteena on

1) toteuttaa
digitalisaatiota
rakentamalla helppo ja
yhdenvertaisuutta lisdava
toimintamalli, jolla
kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan tiloja ja
palveluja voidaan kayttaa
opetuksen ja
varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen
(paavastuu Kuva) ja

2) etta jokaisella
perusopetuksen alueella
on luotu kulttuuripolut,
joissa on toimintaa
jokaiselle vuosiluokalle.
Toimintaa on toteutettu
jokaisessa koulussa
vahintaan yhdella
vuosiluokalla. (paavastuu
Kasko).

Helsinki Biennaali:
Kaikki kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan
palvelukokonaisuudet
osallistuvat Helsinki
Biennaalin
toteuttamiseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Liikkumisohjelma

Merellinen strategia
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Asiakas- ja suoritemaarien kehitys seka tunnusluvut

o 0Ts Tavoite 2020 2021 2022
(tilinpéits) 2019
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Liikunta
Kayntikerrat 9635491 8400000 10 000 000 10 200 000 10 700 000
Nuoriso
Nuorten Kayntikerrat 1487 346 880 000 880 000 890 000 890 000
Nuorten jarjestdman toiminnan
maara 20 % 17 % 19 % 21 %
Kulttuuri
Alueelliset kulttuuripalvelut
Tapahtumien maara 1981* 1 800" 1600 1600 1600
Kayntikerrat 669 844* 500 000* 580 000 580 000 580 000
Kulttuurin edistdminen
Tapahtumien maara 400 400 400
Kayntikerrat 145 000 145 000 145 000
Orkesteri
Sinfoniakonserttien maara 46 44 49 49 49
Kayntikerrat 127 702 110 000 120 000 120 000 120 000
HAM
Kayntikerrat 170 359 145 000 145 000 145 000 145 000
Helsinki biennaali, kayntikerrat 300 000 300 000
Museo
Kayntikerrat 444 898 300 000 440 000 440 000 440 000
Verkkopalveluiden
asiakastoiminnot
(FINNA, Helsinkikuvia.fi, HRI) 3400 000 3700 000 3700000 3700000
Kirjasto
Aukiolotunnit 104 701 106 000 108 000 108 000 108 000
Fyysiset kayntikerrat 6475620 8 000 000 8 200 000 8300000 8400000

Verkkokaynnit 9157125 9000000 12000 000 12 000 000 12 000 000



Yksikkokustannukset, niihin perustuva tuottavuuskehitys sekda muut tuottavuuden

kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Avustukset
e /asukas

Liikunta
Nuoriso
Kulttuuri

Yksikkokustannusten kehitys
e /asukas (sis. jarjesto ja laitosavustukset)

Palvelukokonaisuus
Liikunta

muutos % ed.vuoteen
Nuoriso

muutos % ed.vuoteen
Kirjasto

muutos % ed.wuoteen
Kulttuuri

muutos % ed.vuoteen
Toimiala yhteensa

muutos % ed.vuoteen

Yksikkokustannusten kehitys
e /asukas (ilman awustuksia)

Palvelu
Liikunta
muutos % ed.vuoteen
Nuoriso
muutos % ed.wuoteen
Kirjasto
muutos % ed.wuoteen
Kaupunginmuseo
muutos % ed.vuoteen
Orkesteri
muutos % ed.vuoteen
Taidemuseo
muutos % ed.vuoteen
Yleiset kulttuuripalvelut
muutos % ed.vuoteen
Toimiala yhteensa
muutos % ed.vuoteen

2018

11,8
12,0
254

2018
102,5

454
54,4
119,9

r
3222

2018
76,0

4138

54,4

2019
12,3
12,9
26,7

2019
107,5
48%

451
0,7 %
59,3
89 %
118,9
-0,8%

r
330,8

2,7 %

2019
74,5
2,1 %
415
06 %
59,3
89 %
1,1
21 %
18,8
22%
10,7
25,9 %
17,9
1,8%

r
233,8

21 %

ennuste
2019

12,3
12,9
26,7

ennuste
2019

107,5
0,0 %
451
0,0 %
59,7
0.8 %
118,9
0,0 %

r
331,2

0,1 %

ennuste
2019

74,5
0.0 %
415
0,0 %
59,7
0.8 %
1,1
0,0 %
18,8
0,0 %
10,7
0,0 %
17,9
0,0 %

r
2343

0,2%

2020
12,2
13,6
26,8

2020
108,5
0,9 %
45,1
02%
60,2
0.8 %
119,1
01%

r
3329

0,5 %

2020
72,4
27 %
4,4
0,2%
60,2
0,8 %
1,1
02 %
18,9
0,2 %
12,6
173 %
18,0
0,7 %

r
2347

0,2%

2021
12,3
13,6
26,6

2021
107,9
0,6 %
437
3,3%

58,3
3,1 %
112,9
5,2 %

r
322,8

-3,0 %

2021
731
0.9 %
40,1
32%
58,3
31 %
10,6
-4.9 %
18,2
-35%
10,5
16,6 %
17,4
3.2%

r
228,3

2,7%

2022
12,4
13,6
26,6

2022
11,4
33%

42,2
33%

56,6
3.0 %
111,1
16%
321,3
0,5%

2022
77,6
6.2 %
38,8
33%
56,6
3.0 %
10,2
33%
17,6
33%
11,8
12,7 %
16,9
-3.0%
2296
0,6 %



Tehokkuus ja taloudellisuus

15

Resurssit 2018 2019 e"";;:: 2020 2021 2022
Henkildstdn maara 1588 1590 1600 1605 1605 1635
Tuottavuus
Tuottavuus - 2018=100 2018 2019 e"";‘;:g 2020 2021 2022
Tuottavuusindeksi 100,0 93,9 108,3 122,0 117,7 124,7
Tilankdyton tehokkuus
ennuste

2018 2019 2015 2020 2021 2022
Tilojen kokonaispinta-ala htm2 317 962 317 987 317 987 327 525 336 181 349 261
Tilojen pinta-alamaara (htm2) suhteessa

0,017 0,017 0,017 0,016 0,016 0,016

asiakasmaaraan



Irtaimen omaisuuden perushankinta

Toimialojen ja liikelaitosten irtaimen omaisuuden perushankinnat 2020-2029

IImoitetaan 1000 euroina, tayttoohjeet erillisella vélilehdelld
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RAAMI 2020 ERO
Virasto TA-luku TA-kohta 1000 € 1000 €
Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala 8 80504 7 096 0
TAE2020  |TS 2021 TS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ALUSTAVA ~ [ALUSTAVA  [ALUSTAVA  |ALUSTAVA |ALUSTAVA  [ALUSTAVA [ALUSTAVA
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Irtaimen omaisuuden perushankinta 7096 9481| 10981 9731| 9581| 10181 11631| 9781| 10081 11 681
Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit (uudis- ja peruskorjauskohteiden irtainhankinnat
hankkeistettuna talousarvioehdotuksen hankkeid kaisesti) 3915/ 5200{ 7200/ 5950/ 5800/ 6400/ 7850/ 6000/ 6300 7900
Kalusteet (nimed kokonaisuus) 2430 2 550 2 870 2700 2450 3 150 4 500 2750 2950 4 650
Rakentamisohjelman mukaiset perustamishankkeet 950 1600 1800 1500 1400 2100 3450 1700 1900 3 600
Kalusteiden kuluneisuuden torjunta 330 450 320 700 550 550 550 550 550 550
Keskitetyt toimitilaratkaisut 500
Oodin korvaavat kalustehankinnat 400 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Biennaalin kalusteet 250 250
Tyok iden ja autojen hankinta 330 715 905 800 800 800 800 800 800 800
Tydkoneiden ja autojen hankinta 330 715 905 800 800 800 800 800 800 800
Muut irtaimen omaisuuden hanki (ei sisélly edellisiin) 1155 1935 3425 2 450 2 550 2 450 2 550! 2 450 2 550 2 450
Teatteritekniikka, Av-laitteet 80 200 255 200, 200 200 200 200, 200! 200
Taidehankinnat, instrumentit, ndyttelyhankinnat 448 548 745 650 750 650 750 650 750 650
Biennaalin muu irtain 200 200!
Korvaavat hankinnat, turvallisuus, muut investoinnit 427 1187 2225 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit
yhteensa 3181 4281 3781| 3781 3781| 3781 3781 3781 3781 3781
Hankekorteilla ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeiden
investointimenot (ei pelkkia laitehankintahankkeita) HUOM! Vastattava
projektisalk llintavdlineen hankekorttien kaisia investointi j 1600 2350 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit yhteensa 1581 1931 1931 1931 1931 1931 1931 1931 1931 1931
Tydasemat 180 150 100 100 100 100 100 100 100 100
Palvelimet 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Omat konesalipalvelut 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Lahiverkon laitteet (kytkimet, langattomat) 50 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Runkoverkon laitteet 50 30 30, 30, 30 30 30, 30, 30 30
Lisenssit, kdyttdoikeudet 51 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ei hankekortilla kirjatut jarjestelmdhankinnat 500 481 531 531 531 531 531 531 531 531
Muut IT-hankinnat (eivét sisélly ylldoleviin) 600 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000




Kayttotalousosan taulukot

Kulttuuri ja vapaa-aika
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Kayttdé Talousarvio Ennuste Ehdotus | Talousarvio| Talous- Talous-
suunnitelma suunniteima
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot yhteensa 29 689 29 385 32928 32 622 32 622 31622 34 222
Menot yhteensa 238492 250992 254863 264669 264 669 267 369 277 882
-208 803 -221 607 -221935 -232 047 -235 747 -243 660
Tilikauden tulos -208 803 -221 607 -221935 -232 047 -232 047 -235 747 -243 660
Tilikauden ylijagadma -208 803 -221 607 -221935 -232 047 -232 047 -235 747 -243 660
Muutos, %
Tulot -1,0 121 11,0 11,0 -3,1 8,2
Menot 52 1,5 54 5,4 1,0 3,9
41001 Kulttuuri ja vapaa-aika
Kayttd Talousarvio Ennuste Ehdotus |Talousarvio| Talous- Talous-
suunnitelma suunniteima
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot yhteensa 29 689 29 385 32928 32622 32 622 31622 34 222
Menot yhteensa 204663 213951 217822 225612 225612 228 312 238 825
-174973" 184 566 -184 893 192990 58]  -196 690 204 603
Tilikauden tulos 174973 -184 566 -184 893 -192990 -192 990 -196 690 -204 603
Tilikauden yljjaagméa 174973 -184 566 -184 893 -192990 -192 990 -196 690 -204 603
Muutos, %
Tulot -1,0 12,1 11,0 11,0 -3,1 8,2
Menot 4,5 1,8 55 5,5 1.2 4,6
41002 Kulttuurin laitosavustukset
Kayttd Talousarvio Ennuste Ehdotus | Talousarvio] Talous- Talous-
suunnitelma suunnitelma
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
24 331 22971 22971 23107 23107 23107
Toimintakate -24 331 -22 971 -22971  -23107 -23107 -23107 -23107
Tilikauden tulos -24 331 -22 971 -22971  -23107 -23 107 -23 107 -23 107
Muutos, %
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -5,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0

Esitykset kulttuurin laitosavustuksista on kasitelty kulttuuri- ja kirjastojaostossa 28.5.2019 (§ 14)



41003 Liikunnan laitosavustukset
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Kayttd Talousarvio Ennuste Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma suunnitelma
2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
Awustukset 9498 14 070 14 070 15950 15950 15950
b 9498 14 070 14 070 15950 15950 15950
Toimintakate -9 498 -14 070 -14070" -15950 -15 950 -15 950 -15 950
Tilikauden tulos -9 498 -14 070 14070 15950 -15 950 -15 950 -15 950
Muutos, %

Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 48,1 0,0 13,4 13,4 0,0 0,0
Esitykset lilkunnan laitosavustuksista on kasitelty liikkuntajaostossa 11.6.2019 (§ 13)
Maararahat menolajeittain palvelukokonaisuuksittain

TAE 2020 2900 2910 2920 2930 2940 2980
Kulttuuri- Kulttuuripalvelut  Liikuntapalvelut — Muorisopalvelut  Kirjastopalvelut  Toimialan yhteiset

1000€ ja vapaa-aika

Myyntitulot 13731 3335 10 026 70 300 0
Maksutulot 336 186 50 0 100 0

Tuet ja avustukset 5765 1175 300 2120 1700 470
Vuokratulot 9824 777 81329 54 661 3

Muut tulot 2 967 1534 50 502 860 21

Tulot yhteensa 32622 7007 18 755 2746 3621 494

Palkat 721382 16 633 17 794 12 688 16 900 8 367

Muut henkilgstémenat 20 146 4614 4988 3 559 4732 2253
Palvelujen ostot 37 802 11212 8780 4834 3700 9276

Aineet. tarvikkeet ja tavarat 15 375 1463 8 090 1184 4 000 638
Avustukset 281339 17718 8 066 2505 0 50

Vuokrat 51465 9702 22977 5914 11185 1687

Muut menot 103 75 17 3 9 -1

Menot yhteensi 225612 61417 70712 30 687 40 526 22 270
Toimintakate -192 990 -54 410 -51 958 -27 941 -36 905 -21 776




