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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kulttuurin palvelukokonaisuuden
kaupunginmuseon museonjohtajan viran tayttaminen

HEL 2020-006608 T 01 01 01 01
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa, etta kaupunginmuseon mu-
seonjohtajan virkaan valitaan filosofian maisteri Reetta Heiskanen 6
744,44 euron kokonaispalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-

ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, paatds on

ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta saadun selvityksen perus-
teella virkaan ottaminen on vahvistettu. Virkaan valittavan on esitettava
hyvaksyttava arvio edellytyksistaan hoitaa virkaan kuuluvia tehtavia 30

paivan kuluessa virkaanottopaatoksen tiedoksisaannista.

Virassa on kuuden kuukauden koeaika. Tehtava aloitetaan sopimuksen
mukaan.

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myonsi 25.2.2020, § 41 eron Tiina-
Sisko Merisalolle kaupunginmuseon museonjohtajan virasta 1.4.2020
alkaen. Samalla kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kehotti kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialaa kaynnistamaan viran tayttamiseksi julkisen haku-
menettelyn.

Viran tayttomenettely

Virka on ollut julkisesti haettavana 23.4.—11.5.2020. Hakuilmoitus on
julkaistu kaupungin sahkoisessa rekrytointipalvelussa. Muut kaytetyt
ilmoituskanavat olivat: TE-palvelut, Twitter, LinkedIn, Facebook ja Ins-
tagram. Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaiheessa kaytettiin konsulttiyh-
tid Mercuri Urvalin suorahakupalvelua.

Kohdennetulla sosiaalisen median mainonnalla tavoitettiin 83 000 hen-
ked, ja linkki avattiin yhteensa 1 181 kertaa. Mainos nahtiin keskimaa-
rin 2,4 kertaa/henkild. Kokonaisklikkiprosentti eli suhdeluku, joka ker-
too, kuinka moni mainoksen nahneista on klikannut sita, oli 0,6 % eli tu-
los on hyvaa keskitasoa.

Oikotie-palvelussa ollut hakuilmoitus osui yhteensa 12 093 limoitusvah-
tiin ja ilmoituksen kavijamaara oli 581 kavijaa.
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Toimialalautakunta paattaa palvelukokonaisuuden johtajan suoran alai-
sen seka toimialan hallintojohtajan virkaan ottamisesta (Hallintosaan-
non 10 luvun 1 §:n 2 momentin 3 kohta). Helsingin kaupunginmuseon
museonjohtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkin-
to, kokemusta johtamistehtavista seka suomen kielen erinomainen ja
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Hakuilmoituksen mukaan viran menestyksellinen hoitaminen edellyttaa
lisaksi erinomaista englannin kielen suullista ja kirjallista taitoa.

Virkaa taytettaessa tulee varsinaisten kelpoisuusehtojen lisaksi ottaa
huomioon perustuslain 125 §:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet jul-
kisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto

Valintaprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 43 henkiloa, joista 1 on peru-
nut hakemuksensa. Hakijoista 1 ei tayttanyt viran kelpoisuusvaatimusta
kielitaidon ja johtamiskokemuksen osalta ja hakijoista 2 ei johtamisko-
kemuksen osalta. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyo-
kokemus ilmenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto
on esityslistan liitteend. Yhteenvedon tiedot perustuvat hakijan hake-
muksessaan antamiin tietoihin.

Hakemusten perusteella ensimmaiseen haastatteluun kutsuttiin yhdek-
san henkiloa: ********** Ensimmaisen haastattelun suorittivat kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialalta kulttuurijohtaja Mari Mannisto, HR-asiantuntija
Anu Kangas, HAM Helsingin kaupungin taidemuseon museonjohtaja
Maija Tanninen-Mattila ja kaupunginympariston toimialalta kaupunkitila-
ja maisemasuunnittelupaallikkd Jussi Luomanen 18.-20.5.2020 valise-
na aikana.
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Kolme henkil6a kutsuttiin toiseen haastatteluun 4.—5.6.2020 ja Psycon
Oy:n toteuttamaan henkiléarviointiin ensimmaisen haastattelukierrok-
sen jalkeen:; *xx**xxek

Toisen haastattelun suorittivat kulttuuri ja vapaa-ajan toimialalta toimia-
lajohtaja Tommi Laitio, kulttuurijohtaja Mari Mannistd, HR-asiantuntija
Anu Kangas, HAM Helsingin kaupungin taidemuseon museonjohtaja
Maija Tanninen-Mattila, Helsingin kaupunginmuseon kulttuuriymparis-
topaallikkd Sari Saresto ja kaupunkiympariston toimialalta kaupunkitila-
ja maisemasuunnittelupaallikkd Jussi Luomanen.

Toisen haastattelun jalkeen viela kaksi henkilda, ********** kutsuttiin
lautakunnan ryhmien edustajien haastatteluun 9.6.2020 ja 12.6.2020.
Haastattelun suorittivat apulaispormestari Nasima Razmyar seka seu-
raavat lautakunnan jasenet: Silja Borgarsdottir Sandelin, Mika Ebeling,
Arja Karhuvaara, Sami Muttilainen ja Pauliina Saares. Lasna olivat
my0s toimialajohtaja Tommi Laitio seka kulttuurijohtaja Mari Mannisto.

Perustelut valintaesitykselle

Kokonaisarvioinnin perusteella, joka perustuu hakuasiakirjoihin ja haas-
tatteluihin seka henkildarviointiin, parhaimmat edellytykset Helsingin
kaupunginmuseon museonjohtajan viran menestykselliseen hoitami-
seen on Reetta Heiskasella.

Reetta Heiskasen valintaa puoltaa tydhistoria, joka osoittaa laaja-
alaista yleisjohtajuutta seka esihenkilokokemusta museoalalta — myos
valtakunnallisen vastuumuseon nakokulmasta — seka kaupunkiorgani-
saatiokontekstista. Valintaprosessissa Heiskanen on osoittanut rohke-
aa nakemyksellisyyttd kaupunginmuseon johtamisesta myos osana
kulttuuripalvelukokonaisuutta seka voimakasta orientaatiota koko Hel-
singin kehittamiseen. Heiskasen vahvuutena on niin ikaan pitka tyoko-
kemus nayttely- ja yleisotyon menestyksekkaasta suunnittelusta ja to-
teutuksesta.

Heiskanen lahestyy asioita rauhallisesti, analyyttisesti ja kokonaisuuk-
sia hahmottaen ja han herattaa luottamusta selkealinjaisella esiintymi-
sellaan seka lasna olevalla vuorovaikutuksellaan. Heiskasen koulutus-
historia ja henkildjohtamista kuvaavat mittarit osoittavat niin jatkuvaa
halua kehittya kuin kykya menestya esihenkilotydssa, asiantuntijatyon
johtamisessa ja luovuuden organisoinnissa.

Vertailussa muihin hakijoihin hanet asettaa etusijalle tasapainoisin
osaamis- ja kokemusprofiili suhteessa avoimeen virkaan, nakemyksel-
linen yleisjohtajuus, oivallinen kyky konkretisoida Helsingille keskeisia
strategisia teemoja — kuten osallisuus, saavutettavuus ja vetovoimai-
suus — museotyolla edistettaviksi rohkeiksi ideoiksi. Vertailussa valintaa
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tukee myos lahityOhistorian osoittama kyky tavoitteelliseen uudistami-
seen ja vastuulliseen talousjohtamiseen seka vahvat naytét hyvasta
henkilostojohtamisesta mukaan lukien henkiloston osaamisen kehitta-
minen.

Helsingin kaupunginmuseo on monella mittarilla menestyva museo,
jossa toiminnan keskiossa ovat asiakkaat ja kehityksen tekijoina koko
henkilosto. Reetta Heiskasen osaaminen tukee erinomaisella tavalla
museon tulevaisuuden kehitysta ja menestysta.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Mari Mannist6
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Mari Mannistd, kulttuurijohtaja, puhelin: 09 310 26157
mari.mannisto(a)hel.fi
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anu.kangas(a)hel.fi
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