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Jakelussa mainituille

VUODEN 2018 TULOSPALKKIOJARJESTELMIEN VALMISTELU

Talla ohjeella tarkennetaan kaupunginjohtajan johtajistokasittelyssa
7.11.2012 § 89 hyvaksymia tulospalkkioperiaatteita, joiden voimassa-
oloaikaa kansliapaallikké paatti 12.10.2017 § 125 jatkaa vuodelle 2018.
Periaatteet uudistetaan ennen vuoden 2019 tulospalkkiojarjestelmien
valmistelun aloittamista.

Seuraavia tulospalkkioperiaatteita sovelletaan vuoden 2018 tulospalk-
kiojarjestelmien valmistelussa:
- 6. Ketka kuuluvat tulospalkkiojarjestelman piiriin
- 7. Miten poissaolot vaikuttavat tulospalkkion suuruuteen
- 8. Minka suuruinen on tulospalkkioihin kaytettavissa oleva raha-
summa

Lisaksi sovelletaan soveltuvin osin yleisperiaatteita 1-4 ja 11.

Muilta osin noudatetaan taman ohjeen mukaista prosessia ja toiminta-
tapaa.

Tassa ohjeessa toimialalla/liikelaitoksella tarkoitetaan myos kaupungin-
kansliaa, pelastuslaitosta ja tarkastusvirastoa.

1. Tulospalkkiojarjestelmien valmistelu, painopisteet ja tavoitteiden toteuma

Tulospalkkiojarjestelman tavoitteena on tukea kaupunkistrategiaan pe-
rustuvien tavoitteiden ja muiden keskeisten tulostavoitteiden saavutta-
mista palkitsemalla henkildostoa tuloksellisesta toiminnasta eli tuotta-
vuuden, vaikuttavuuden ja palvelukyvyn kehittamisesta ja parantami-
sesta.

Tulospalkkiotavoitteet laaditaan ensisijaisesti toimiala- tai liikelaitosta-
soisesti. Toimiala voi asettaa osan tulospalkkiotavoitteistaan myos pal-
velukokonaisuus- tai palvelutasolle. Myds kaupunginkanslia, liikelaitok-
set, tarkastusvirasto ja pelastuslaitos voivat asettaa tarvittaessa tavoit-
teita alemmille yksikkotasoille. Tuolloin tulospalkkiojarjestelma raken-
netaan hierarkkisesti siten, ettd osa tavoitteista on kaikille yhteisia ja
osa alemman organisaatiotason omia tavoitteita.
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Tulospalkkiojarjestelmaan valitaan vain kaikkein keskeisimmat tavoit-
teet, jotka perustuvat kaupunginvaltuuston asettamiin tavoitteisiin ja
palvelutoiminnan tulokseen seka tukevat perustehtdvan menestykse-
kasta hoitamista.

1.1 Valmisteluprosessi ja aikataulu

Toimialat ja liikelaitokset valmistelevat tulospalkkiojarjestelmansa yh-
teisty0ssa kaupunginkanslian tulospalkkioasiantuntijoiden kanssa. Jar-
jestelma tulee rakentaa yhteistoiminnassa henkiloston kanssa ja var-
mistaa tulospalkkiotavoitteiden kasittely henkilostotoimikunnissa.

Tulospalkkiojarjestelmaesitykset tulee toimittaa viimeistaan 8.1.2018
tulospalkkiolomakkeella (SL 16) Helmi-intran tyétilaan. Ennen toimi-
tusta toimialan/liikelaitoksen henkiléstéhallinnon tulee tarkastella koko-
naisuutta ja jarjestelman yhdenmukaisuutta seka huolehtia, etta esitys
sisaltaa kaikki tarvittavat tiedot. Kaupunginkanslian kasittelyssa varmis-
tetaan, etta jarjestelmat ovat tulospalkkioperiaatteiden ja kaupunkistra-
tegian mukaisia.

Toimialajohtajat/liikelaitosten johtajat paattavat tulospalkkiojarjestel-
mien kayttdonotosta kaupunginkanslian kasittelyn jalkeen.

2 Tulospalkkiojarjestelmien rahoitus

Kaupunginkanslia seka toimialat tekevat vuoden 2018 tulosbudjet-
teihinsa tulospalkkiovarauksen talousarvion noudattamisohjeiden 2018
mukaisesti.

Tulospalkkioihin voidaan kayttaa enintaan 5 % tulospalkkioyksikon to-
teutuneesta vuotuisesta saanndllisen tyoajan palkkasummasta. Enim-
maismaara voidaan kayttaa, jos kaikki tulostekijat ovat toteutuneet tay-
simaaraisina ja palkkioiden maksamiseen on olemassa rahoitus.

Jos tulospalkkioyksikon palkkasummaan sisaltyy oleellinen osa tulos-
palkkiojarjestelman piiriin kuulumattomien (esimerkiksi lyhytaikaisia
maaraaikaisuuksia tekevien henkildiden) palkkoja, heidan osuuttaan
palkkasummasta ei kayteta palkkioiden pohjana olevassa palkkasum-
massa.
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2.1 Vuoden 2018 tulospalkkioiden suuruus ja maksatus

Tulospalkkiotavoitteiden toteutuminen tarkastetaan tulospalkkioyksi-
koissa alkuvuodesta 2019 ja tulospalkkioiden maksatus tehdaan vii-
meistaan maaliskuun 2019 aikana.

Kaikissa tulospalkkioyksikoissa tulospalkkiot maksetaan henkilostolle,
lukuun ottamatta johdon tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvia, siten, etta
50 % palkkiosta maaraytyy tasasuuruisena ja 50 % varsinaisten palk-
kojen suhteessa.

JAKELU Toimialat ja liikelaitokset
Henkilostopaallikot tai vastaavat
Paikallisjarjestdjen puheenjohtajat
Paaluottamusmiehet (kk/tunti)
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