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HAM Helsingin taidemuseota koskevan selvityksen valmistuminen
ja luovutus
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Toimialajohtaja toteaa HAM Helsingin taidemuseota koskevan selvitys-
tyon valmiiksi ja luovuttaa selvityksen ja sen toimenpide-ehdotukset
kansliapaallikolle.

Helsingin kaupungin selvityksen tavoitteena oli kirkastaa kaupungin tai-
demuseon nayttelytoiminnan, Helsinki Biennaalin ja julkisen taiteen
roolia helsinkilaisessa taiteen ja kulttuurin kentassa seka suhteessa
kansainvaliseen kenttaan. Selvitys ehdottaa HAMin saatioittamista, Su-
vilahden kaasukelloja museon uutena sijaintina ja museon tehtavan
vahvistamista helsinkilaisten mittavan taidekokoelman ymparille.

- Sijainnin osalta ohjausryhma esittaa, etta Suvilahden tiilikello ja te-
raskelloa tarjoavat riittavat tilat HAMin toiminnalle. Suvilahti alueena
soveltuu hyvin taidemuseon toiminnalle kehittyvana kulttuuri- tapah-
tuma-alueena meren aarella. Tydryhma kannattaa erillistéd suunnitte-
lukilpailua museorakennuksesta, jotta voidaan I0ytaa paras ratkaisu
yhdistaa kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus ja taidemuseotoi-
minta visuaalisesti kiinnostavalla ja toimintaa tukevalla tavalla.

Lisaksi ohjausryhma kiinnittaa huomiota, etta taidemuseotoiminnan
olosuhdevaatimukset ovat huomattava tekija taidemuseon hiilijalan-
jaljessa. Mikali hanketta Iahdetdan edistdamaan, energiatehokkuuden
ja ekologisuuden huomioiminen ratkaisuissa olisi tarkeaa pitaa mu-

kana alusta asti.

- Ohjausryhma esittad, ettd HAM Helsingin taidemuseo saatiditetaan.
Lisaksi esitetaan, ettd Helsingin kaupungin taidekokoelma sailyy
kaupungin omaisuutena, mutta se deponoitaisiin uudelle perustetta-
valle saatidlle.

- HAMin tehtdvan osalta ohjausryhma esittaa, ettd HAMin tehtdvissa
vahvistuvat helsinkildisten taidekokoelman — mukaan lukien julkinen
taide — kartuttaminen, yllapito ja esittely. Taidemuseon perustehta-
vien rinnalla HAM vahvistaa kaytantdjaan aktiivisena toimijana muut-
tuvassa toimintakentdssa. HAMin tehtava on esityksen mukaan tun-
nistaa ja vahvistaa paikallisen taidekentan erityislaatuisuuksia, ja
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Paatoksen perustelut

nostaa niitd esille. Taidemuseo toimii ohjausryhman esityksen mu-
kaan koollekutsujana niin paikallisessa kuin globaalissakin keskuste-
luymparistdssa ja kasvattaa monimuotoisuutta ottamalla toimin-
taan mukaan toimijoita taidemuseon ulkopuolelta.

Ohjausryhman henkildston edustajat esittivat eriavan mielipiteen, joka
kirjattiin selvityksen yhteenvetoon.

Valmistunut jatkoselvitys, yhteenveto ja sen aineistot ovat paatoksen
liitteena.

Kansliapaallikko asetti 6.11.2019 ohjausryhman ohjaamaan Helsingin
taidemuseo HAMin (jaliempana HAM) organisaatiomuotoa, sijoittumista
ja tehtavia koskevaa selvitystyota. Tyon kuluessa selvitettiin seuraavia
aihealueita: HAMin organisointia joko saatio- tai muuhun yhteisomuo-
toon tai HAMin toimintaa nykyista itsenaisemmin osana kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialaa; HAMin vaihtoehtoista sijaintipaikkaa, jossa ensi-
sijaisena selvitettiin HAMin sijoittumista Suvilahden kaasukelloihin seka
HAMin tehtavia, jossa selvitys kohdistui erityisesti HAMin tehtaviin ko-
koelmiin ja julkiseen taiteeseen liittyen seka HAMin asemaan ja yh-
teyksiin ymparoivaan taidekenttadan. Samalla selvitettiin, miten kokoel-
mien hoito ja yllapito jarjestetaan eri vaihtoehdoissa.

Kansliapaallikkdé nimesi ohjausryhman puheenjohtajaksi kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan toimialajohtajan Tommi Laition. Selvityksen pro-
jektipaallikkona toimi HAM Helsingin taidemuseon kokoelmapaallikkd
Elina Leskela. Toimialajohtaja raportoi selvityksen etenemisesta saan-
nodllisesti suurhankkeiden koordinaatioryhmalle seka kaupungin johto-
ryhmalle. Ohjausryhman toimikausi paattyi 30.6.2020. Jatkoselvitysta
edelsi FM Riitta Heinamaan tekema selvitys, joka luovutettiin pormesta-
rille 7.10.2019.

Jatkoselvityksessa selvitettiin tarkemmin sijoittumista Suvilahteen tata
tarkoitusta varten tilattujen kahden viitteellisen suunnitelman avulla.
Naiden viitesuunnitelmien perusteella tehtiin karkeat kustannusarviot.
Viitesuunnitelmien perusteella tilattiin myds lausunto rakentamisen
reunaehdoista ja haasteista. Lisaksi selvityksessa otettiin huomioon ra-
kennussuojelun nakodkulmat.

Selvityksen mukaan Suvilahti alueena soveltuisi hyvin taidemuseon
toiminnalle. Museon sijoittuminen kehittyvalle alueelle tukisi myos kau-
punkikehitystda meren aarella. Kaasukellot soveltuisivat HAM Helsin-
gin taidemuseon kayttoon tietyin rakennusteknisin varauksin. Kulttuuri-
historialliset arvot pystyttaisiin ottamaan toteutuksessa hyvin huomioon.
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Ehdotuksessa nostetaan esiin myods kumppanuustoimintaan liittyvan
nayttelytilan lisdamista suunnitelmiin.

Organisaatiomallin tyéryhma tarkasteli tarkemmin saatiomallia seka
HAMin asemaa nykyista itsenaisemmin osana toimialaa. Organisaa-
tiomallin tarkastelussa keskityttiin talouden ja hallinnon tarkasteluun,
jonka tueksi tilattiin taloudellinen mallinnus. Jatkoselvityksessa arvioitiin
myos omarahoitusosuuden kasvattamisen mahdollisuuksia. Lisaksi jat-
koselvityksessa tarkasteltiin hankintajuridista asemaa. Henkiloston
asemaa tarkasteltiin aikaisemmin toteutettujen saatioittamisten lahto-
kohtien ja konserniohjeessa olevien kirjausten perusteella. Malleista
on laadittu vertailutaulukko.

HAM Helsingin taidemuseon saatidittaminen mahdollistaisi parem-
min museon talouden ja toiminnan ylivuotisen suunnittelun
jaomarahoitusosuuden kasvattamisen. Merkittava osa paakaupunki-
seudun taidemuseoista on saatioita ja niiden kokemukset ovat myon-
teisia. Saatio on kaupunkikonsernissa myos vakiintunut organisaatio-
malli. S&atiomallin arvioidaan voivan kasvattaa omarahoitusosuutta
huomattavasti.

Lisaksi tehtiin esitys siita, miten saatiomallissa hoidettaisiin kokoelmien
omistus, kartuttaminen ja yllapito.

HAM tehtavan tyoryhma kirkasti HAMin toiminnan perustehtavia, reu-
naehtoja seka HAMin roolia muuttuvassa toimintaymparistossa. Tai-
demuseotyota maarittelevat reunaehdot ohjaavat museon toimintaa ja
ydintehtavia. Naita reunaehtoja asettavia tekijoitéd ovat mm. museolaki,
valtionosuudet ja alueellinen taidemuseotehtava. Koko laajuudessaan
HAMin toiminnasta muodostuu monimuotoinen tehtavapaletti, joka ra-
kentuu museon kokoelman ymparille. Taidemuseon perustehtavien rin-
nalla HAM vahvistaa kaytantojaan aktiivisena toimijana muuttuvassa
toimintakentassa. Nama kaytannot liittyvat museon rooleihin suhteessa
paikallisuuteen, yhteisollisyyteen ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. HAM
hakee mandaattia toteuttaa ydintehtavaa - kokoelmaa ja sen suhdetta
sidosryhmiin - kussakin ajassa muuntuvilla painopisteilla, jotka tunnis-
tettiin 1ahitulevaisuudessa olevan Helsinki, Koollekutsuja, Asenne. Nai-
den alle kuvattiin jatkoselvityksessa yksityiskohtaisempia teemoja (Hel-
sinki: helsinkilaisyys, kansainvalisyyden maarittely; Koollekutsuja: eri-
mielisyyksien kuratointi; Asenne: diversiteetti ja hiilineutraalius).

Kaikkien tyoryhmien tydssa kuultiin ulkopuolisia asiantuntijoita.

Lisatiedot
Tommi Laitio, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, puhelin: 310 89045
tommi.laitio(a)hel.fi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 49 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Tommi Laitio
kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 04.09.2020.
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