ARVIO MALLEISTA
*Arvioinnissa keskeiset seikat

Nykyinen toimialamalli

HAM osana toimialaa
nykyista itsendisemmassa
asemassa

Saatio

Suhde Helsingin kaupunkiin

Osa kaupunkia

Osa kaupunkia

Osa kaupunkikonsernia

Talous

Talous osa toimialan
(kaupungin) talousarviota

Menot ja tulot kasitelldan
vuosittain

Toimiala nettobudjetissa,
toimintakate valtuuston
paatos. Sitovat toimintakate
palvelukokonaisuuden
tasolla, lautakunnan
paatoksella.
Toimialajohtajalla oikeus
tehda vahaisia muutoksia
kokonaisuuksien valilla.
HAMilla ei ole mahdollista
talouden ylivuotiseen
suunnitteluun eika puskurin
kerdamiseen toiminnan
kehittamiseksi tai
riskienhallintaan.

Talla hetkella tulot ylittavat
tulotavoitteet vuositasolla
noin 300 000 - 700 000
eurolla, toimialan kayttoon.

Talouden suunnittelun
erisyklinen malli suhteessa
nayttelyohjelmiston ja
erityisesti kansainvalisten
hankkeiden kanssa.

Talous osa toimialan
(kaupungin) talousarviota

Menot ja tulot kasitelldan
vuosittain

Toimiala nettobudjetissa.
HAMilla mahdollisuus
talouden ylivuotiseen
suunnitteluun ja puskurin
kerdadamiseen toiminnan
kehittamiseksi tai
riskienhallintaan. Taman voi
tehda esimerkiksi nelivuotisen
talouskehyksen ja
ylitysoikeusmahdolli-suuksien
kautta (Turku), mutta se
edellyttdaa HAMin talouden
erottamista omaksi
talousarviokohdakseen.
Toimii myos toiseen suuntaa.
Kuluvan vuoden juoksevaan
taloussuunnitteluun voi
vaikuttaa toimialan sisalla
sopimalla.

Talouden puskuri ja
talouskehyksen ylivuotinen
kasittely mahdollistaa
nayttelyohjelmiston ja
kansainvalisten hankkeiden
pitkajanteisen toteutamisen.

Kaupungin avustus ja/tai
palvelun osto

Menot ja tulot kasitellaan
ylivuotisesti

Saatiolla on itsendinen talous.
Mahdollisuus kerryttaa
puskuria toiminnan
kehittamiseksi ja
riskienhallintaan.

Talouden puskuri ja
ylivuotinen kasittely
mahdollistaa
nayttelyohjelmiston ja
kansainvalisten hankkeiden
pitkajanteisen toteutamisen.

Omarahoitusosuus ja

kumppanuudet *

Ei kannusta tulorahoituksen
kehittdamiseen ilman
erikseen asetettuja
tavoitteita. Tulojen osuus
menoista 14- 15 %.
Tulorahoituksen
kehittdmisen mekanismit,
kuten markkinointi,
keskitetty toimialalle.
Helsinki Biennaalilla on oma
markkinointiviestinta, mutta
tuki kohdistuu vain
Biennaaliin.

Kannustaa
tulorahoitusosuuden
kehittamiseen.
Tulorahoituksen kehittamisen
mekanismeja palvelussa
(markkinointiviestinta)

Kannustaa tulorahoituksen
kehittdmiseen. Paremmat
tulorahoituspohjan
laajentamisen mahdollisuudet,
esimerkiksi yritysyhteistyo,
avustukset, Public-Private seka
muut kumppanuudet ovat
tulojen kehittamisen
mahdollisuuksia.
Tulorahoitusta on naiden
lisaksi mahdollista kasvattaa
mm. hintojen tarkistuksella,
palveluja tuotteistamalla seka
tilavuokrilla (auditorio, kahvila,
museokauppa), pitkalla
aikavalilla: osuus menoista
23% - 25%.

Hankintaoikeudellinen asema

Ei muutoksia

Ei muutoksia

Hankintayksikkd, sidosyksikon
asema, tassa ei
lahtokohtaisesti ndahda estetta
sidosyksikk6aseman
edellytysten tayttymiselle. Ks.
Oiken muistio asiasta, liite 10.
HAM Helsingin taidemuseon
julkisen taiteen toiminta seka
esim. Biennaali hyotyisivat

Valtion tuki

Ei muutoksia

Ei muutoksia

Valtiontuen saannoksia on
noudatettava, mutta siind on
sovellettavia
ryhmapoikkeusasetuksia.




Alv-verotuksellinen asema, ks.
NAG Oy:n selvitys,
ennakkoverokanta otettava
saatiomallissa

Ei muutoksia

Ei muutoksia

Alv-vahennysoikeuden piiriin
paaseminen on epavarmaa.
Varmuuden saaminen
edellyttaa verottajan
ennakkoratkaisua.
Lahiverrokit: Kansallisgalleria,
EMMA ei. Jos ratkaisu on ei,
koituu siitad vuosittaisia
kustannuksia. Vuoden 2019
kustannuksiin verrattuna 459 t
e lisdkustannukset.

ALV rakentaminen

Ei muutoksia

Ei muutoksia

Mikali Suvilahti toteutuu,
selivitettava tarkemmin.
Asettaa haasteen tilojen
rakentamisen ja vuokraamisen
osalta riippumatta siita, onko
vuokranantaja kaupunki vai
esimerkiksi Koy Kaapelitalo.
Asiasta otettava verohallinnon
kanta.

Organisointi ja osaaminen

Toimialamuutoksen
yhteydessa maaritelty
linjaorganisaatio
(poissulkien Helsinki
Biennaali). Osaaminen
riskienhallinnan
nakokulmasta on etaalla.

Tarkoituksenmukainen
organisaatio toiminnan
(hankemuotoista) ja
riskienhallinnan kannalta.
Operatiivista johtamista
tukeva elin tulee perustaa
sisaltotuotantoon liittyviin
kysymyksiin ja ratkaisuihin,
kuten pitkdn tahtdaimen
ohjelmiston suunnitteluun.

Toiminnan ja riskienhallinnan
kannalta
tarkoituksenmukainen
organisoituminen. Saation
hallitus paatoksenteko-
elimena. Hallitus tukee
operatiivista johtamista.

Paitoksenteko ja vastuu  *

Paatoksenteko
moniportainen. Kulttuurin ja
vapaa-ajan lautakunta, jossa
toimialajohtaja toimii
esittelijana.
Viranhaltijapaatokset
linjassa: Toimialajohtaja>
Kulttuurijohtaja >
Taidemuseon johtaja

Paatoksenteko
moniportainen. Kulttuurin ja
vapaa-ajan lautakunta, jossa
toimialajohtaja toimii
esittelijana.

Toimialajohtaja >
Kulttuurijohtaja >
Taidemuseon johtaja.
Hankitojen
delegointipaatosten
tarkastelu: Iahtokohtaisesti
mittava ohjelmistohankinnat
kokonaishankintoina
toimialan hankintaoikeuksilla

Viranhaltijapdatokset linjassa:

Paatoksenteko
vdhempiportainen.  S3ation
hallitus. Hallituksen

jasenilla on henkil6kohtainen
talousvastuu.
Konserniohjauksen piirissa.
Saation hallitusten jasenten
nimittdmisen kautta voi
vahvistaa osaamista.

Valtionosuus

Kaupungille

Kaupungille

Saatiolle

Henkil6sto ja tukipalvelut

Kaupungin palveluksessa
Henkilostohallinto nykyisen
kaltainen

Hallinto ja tukipalvelu
keskitetty toimialalle

Kaupungin palveluksessa
Henkilostohallinto nykyisen
kaltainen

Syksylla 2020 toteutuu HR-
partnermalli.Tukipalveluiden
kumppanimallin voimakasta
kehittamista ja osaamisen
varmistavia tyonkuvia ja
vakansseja myos HAM:in
organisaatioon

Saation palveluksessa.
Henkildsto siirtyy vanhoina
tyontekijoina
Henkildstdhallinto
itsendisempi, mutta noudattaa
kaupungin
henkilostéperiaatteita
Tybehtosopimus muuttuu.
Mahdollistaa joustavamman
palkitsemisjarjestelman.

Mahdollisuus tukipalvelujen
hankintaan ja osaamisen
varmistamiseen HAMin
organisaatiossa

Kiinteist6t Tennispalatsi

Kaupunki vuokraajana

Kaupunki vuokraajana

Kaupunki vuokraajana. Uudet
sopimukset.

Kiinteistot, Kokoelmakeskus

Kaupunki vuokraajana.
Yhteiskayttoinen
kaupunginmuseon kanssa

Kaupunki vuokraajana.
Yhteiskayttoinen
kaupunginmuseon kanssa

Kaupunki vuokraajana.
Yhteiskdyttoinen
kaupunginmuseon kanssa.

Uudet sopimukset.




Kiinteistot, jos Suvilahti

Kaupunki tai Kaapeli Koy
vuokraajana

Kaupunki tai Kaapeli Koy
vuokraajana

Kaupungin tai Kaapeli Koy
vuokraajana

Investoinnit

Taidehankintamaararahat
(eivat sisalla
prosenttiperiaatehankkeiden
toteuttamisten varoja, joissa
HAM on asiantuntijana ja jotka
liitetdan kokoelmiin)

Toimialan investonneissa

Taidehankintamaararahat ja
julkisen taiteen maararahat
osa toimialan
investointimaararahoja

Toimialan investonneissa

Taidehankintamaararahat ja
julkisen taiteen maararahat
osa HAMin talousarviokohtaa
ja investointeja
[apinakyvyyden lisdamiseksi.

S&aation avustuksissa

Taidehankintojen
investointimaararahat ovat
erillisena avustuksena tai
kaupunki osoittaa
hankintamadrarahat saation
kayttoon.

Kokoelmien omistus, sis.
Julkinen taide

Kaupunki omistaa
taidekokoelman, HAMin
taseessa ja kaupungin
vakuutusrahaston piirissa.

Kaupunki omistaa
taidekokoelman, HAMin
taseessa ja kaupungin
vakuutusrahaston piirissa.

Kaupunki omistaa
taidekokoelman ja se on
kaupungin vakuutusrahaston
piirissa. Kokoelma
deponoidaan saatiodlle, joka
kartuttaa kokoelmaa, yllapitaa
ja esittaa kokoelmia
kaupungin asiamiehena.
Toimialan taseessa.

Organisaatiomallin
vakiinnuttaminen

Ei muutoksia

Muutokset kirjataan
hallintosdaant6on ja toimialan
toimintasaantoon.

Saatiomalli on vakiintunut,
selked ja tarkasti maaritelty
toimintamalli, jota kaupunki
pysyy ohjaamaan. Kaupungin
ohjaus toteutuu saation
saannoissa.

Lisakustannukset

Ei muutoksia

Lisdkustannuksena osaamisen
varmistavia vakansseja

HAM iin (min. 3 htv 4 45 000
e)

Saatiomallista koituvat
kustannukset: Pddomitus,
kertakustannus (NAG 2 031 te)
Mikali ei paasta avl:n piiriin,
459 000 e (NAG arvio,
verrattuna vuoden 2019
kustannuksiin) Tukipalveluiden
kustannukset (perustuen
nykyisiin toimialalta
vyorytettyihin laskennallisin
kustannuksiin): 820 000.
Henkilostokustannuksien
osalta tulee tarkastella
suhteessa uusiin tydonkuviin ja
osaamiseen. Yhteensa 1 279
000 e.




