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38 §
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintasääntö 1.7.2021

HEL 2016-014106 T 00 01 00

Päätös

Toimialajohtaja päätti hyväksyä kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toi-
mintasäännön liitteen mukaisesti 1.7.2021 lukien.

Päätöksen perustelut

Uusi toimintasääntö tulee organisaatiomuutosten osalta poikkeukselli-
sesti voimaan vuodenvaihteen sijasta jo 1.7.2021 ja liikuntapalvelujen 
osalta 1.8.2021. Poikkeuksellinen aikataulu johtuu Hijatin konvertoin-
nista uuteen Sarastia-tietojärjestelmään, jolloin muutokset on toteutet-
tava joko ennen 1.9.2021 tai 28.2.2022 jälkeen.

Helsingin kaupungin hallintosäännön 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 koh-
dan mukaan toimialajohtaja hyväksyy toimialan toimintasäännön. 

Ehdotuksen valmistelun yhteydessä on arvioitu muutoksen taloudelliset
vaikutukset, vaikutukset tietojärjestelmiin ja yhteistoimintaan sekä muu-
tostarpeet henkilöstöasioiden päätöksenteon delegointiin.

Toimialajohtaja hyväksyy nyt tehtävät kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
toimintasääntöön tulevat muutokset:

1. Kulttuuripalvelukokonaisuus

Kaupungintaidemuseo (HAM)

Kaupungin taidemuseo (HAM) organisaatioon perustetaan yksi uusi 
yksikkö: myynti ja yleisöt -yksikkö. Yksikkö muodostuu kolmesta tiimis-
tä: 

- asiakkaan kohtaaminen -tiimi, 

- myynti -tiimi sekä 

- yleisöt ja yhteisöt -tiimi. 

Näistä yleisöt ja yhteisöt -tiimi siirtyy HAM:n julkisen taiteen yksiköstä. 
Asiakkaan kohtaaminen ja myynti -tiimit muodostetaan siten, että 
HAM:n taidenäyttelyt -yksiköstä myynti ja asiakkaan kohtaaminen -tiimi 
siirretään perustettavaan yksikköön ja samalla jaetaan tämä tiimi kah-
deksi uudeksi tiimiksi. 
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Organisaatiomuutoksen tavoitteita ovat myynnin kehittäminen ja tulon-
muodostuksen vahvistaminen, johtamisen ja työjaon vahvistaminen, 
työhyvinvoinnin vahvistaminen, asiakaspalvelun, asiakaspolun ja mu-
seokokemuksen vahvistaminen, asiakaspalvelun ja yleisötyön rajapin-
tojen kehittäminen. Lisäksi vahvistetaan synergioita Helsinki Biennaalin 
kanssa.

Kaupunginorkesteri

Helsingin kaupunginorkesterissa on tähän saakka ollut kaksi organi-
saatioyksikköä, joiden molempien esihenkilönä on toiminut intendentti. 

Orkesterin uudet yksiköt ovat:

- orkesterimuusikot -yksikkö

- konserttituotanto -yksikkö

- yleisö ja vuorovaikutus -yksikkö

- orkesteripalvelut -yksikkö

Muutoksessa kaupunginorkesteri jaetaan neljään yksikköön, joista kol-
mella, Konserttituotanto, Yleisöt ja vuorovaikutus sekä Orkesteripalve-
lut -yksiköillä, on oma esihenkilönsä. Orkesterimuusikot -yksikköä joh-
taa intendentti. Tavoitteena on parantaa organisaation toimivuutta ja 
tuottaa entistä paremmat palvelut yleisöille. Lisäksi tavoitteena ovat 
selkeämpi ja toimivampi työn tuki muusikoille esihenkilötyön uudistami-
sella sekä paremmin yhdessä toimiva työyhteisö.

2. Liikuntapalvelukokonaisuus

Liikuntaan aktivointi -palvelu

Liikuntaan aktivointi -palvelun kumppanuusyksikköön muodostetaan 
kaksi tiimiä ja samalla lakkautetaan liikunnan edistämisyksikkö. Tällöin 
liikuntaan aktivointi -palvelu muodostuu jatkossa kolmen yksikön sijasta 
kahdesta yksiköstä. Toinen yksikkö on kohdennetut liikuntapalvelut -
yksikkö. Liikunnan edistämisyksikön henkilöstö siirtyy kumppanuusyk-
sikköön. 

Kumppanuusyksikön uudet tiimit: 

-       liikunnansuunnittelu –tiimi

-       tilavaraustiimi
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Muutoksen tavoitteena on vahvistaa liikuntapalvelukokonaisuuden 
suunnittelu- ja valmistelutyön vaikuttavuutta sekä vahvistaa johtamisre-
surssia, asiantuntijaroolia ja asiakaspalvelutyön tukea.

3. Organisaatiomuutosten vaikutusten arviointi

Organisaatiomuutoksessa HAMiin muodostuu kaksi uutta esihenkilö-
tehtävää yksikön päällikkö ja tiimiesihenkilö, jotka laitetaan avoimeen 
hakuun. Vakanssimäärä ei lisäänny, sillä esihenkilötehtävät muunne-
taan olemassa olevista vakansseista. Kaksi muuta tiimiesihenkilöä 
muunnetaan nykyisistä vakansseista ja täytetään suorasiirroin.

Kaupunginorkesteriin muodostuu kolme uutta esihenkilötehtävää, nä-
mä muunnetaan nykyisistä vakansseista suorasiirroin.

Liikuntaan aktivointiin muodostuu kaksi uutta esihenkilötehtävää, joista 
toinen täytetään olemassa olevalla vakanssilla sisäisen haun perusteel-
la, vakanssi siirtyy työntekijän mukana ja toinen vakanssi on vapautu-
nut eläköitymisen johdosta. Tämä tehtävä täytetään avoimella haulla. 

Työntekijät siirtyvät suorasiirroin ja heidän tehtävänkuvansa säilyvät 
pääosin nykyisellään.

Muutoksella ei ole merkittäviä taloudellisia vaikutuksia.

Yhteistoiminnan toteutuminen organisaatiomuutosten osalta on todettu 
kulttuuripalvelukokonaisuuden ja liikuntapalvelukokonaisuuden henki-
löstötoimikunnissa.

4. Toimialan hallinto

Toimintasääntöön kirjataan uutena tutkimuslupien myöntämistä koske-
vat valtuudet, jotta käytäntöä selkiytetään. Palvelukokonaisuuden johta-
ja myöntää tutkimusluvan. Jos tutkimuslupa koskee koko toimialaa tai 
yhtä useampaa palvelukokonaisuutta luvan myöntää hallintojohtaja.

Lisätiedot
Marko Luukkanen, lakimies, puhelin: 310 89130

marko.luukkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Toimintasääntö 1.7.2021_

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi
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Kuva


