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Toimialajohtaja paatti hyvaksya kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toi-
mintasaannon liitteen mukaisesti 1.7.2021 lukien.

Paatoksen perustelut

Uusi toimintasaanto tulee organisaatiomuutosten osalta poikkeukselli-
sesti voimaan vuodenvaihteen sijasta jo 1.7.2021 ja liikkuntapalvelujen
osalta 1.8.2021. Poikkeuksellinen aikataulu johtuu Hijatin konvertoin-

nista uuteen Sarastia-tietojarjestelmaan, jolloin muutokset on toteutet-
tava joko ennen 1.9.2021 tai 28.2.2022 jalkeen.

Helsingin kaupungin hallintosaannon 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 koh-
dan mukaan toimialajohtaja hyvaksyy toimialan toimintasaannon.

Ehdotuksen valmistelun yhteydessa on arvioitu muutoksen taloudelliset
vaikutukset, vaikutukset tietojarjestelmiin ja yhteistoimintaan seka muu-
tostarpeet henkildstéasioiden paatdksenteon delegointiin.

Toimialajohtaja hyvaksyy nyt tehtavat kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
toimintasaantoon tulevat muutokset:

1. Kulttuuripalvelukokonaisuus
Kaupungintaidemuseo (HAM)

Kaupungin taidemuseo (HAM) organisaatioon perustetaan yksi uusi
yksikko: myynti ja yleisot -yksikko. Yksikkd muodostuu kolmesta tiimis-
ta:

- asiakkaan kohtaaminen -tiimi,
- myynti -tiimi seka
- yleis6t ja yhteisot -tiimi.

Naista yleisot ja yhteisot -tiimi siirtyy HAM:n julkisen taiteen yksikosta.
Asiakkaan kohtaaminen ja myynti -tiimit muodostetaan siten, etta
HAM:n taidenayttelyt -yksikdsta myynti ja asiakkaan kohtaaminen -tiimi
siirretaan perustettavaan yksikkoon ja samalla jaetaan tama tiimi kah-
deksi uudeksi tiimiksi.
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Organisaatiomuutoksen tavoitteita ovat myynnin kehittaminen ja tulon-
muodostuksen vahvistaminen, johtamisen ja ty6jaon vahvistaminen,
tyohyvinvoinnin vahvistaminen, asiakaspalvelun, asiakaspolun ja mu-
seokokemuksen vahvistaminen, asiakaspalvelun ja yleis6tyon rajapin-
tojen kehittaminen. Lisaksi vahvistetaan synergioita Helsinki Biennaalin
kanssa.

Kaupunginorkesteri

Helsingin kaupunginorkesterissa on tahan saakka ollut kaksi organi-
saatioyksikkda, joiden molempien esihenkilona on toiminut intendentti.

Orkesterin uudet yksikot ovat:

- orkesterimuusikot -yksikko

- konserttituotanto -yksikko

- yleisO ja vuorovaikutus -yksikko
- orkesteripalvelut -yksikko

Muutoksessa kaupunginorkesteri jaetaan neljaan yksikkdon, joista kol-
mella, Konserttituotanto, Yleisot ja vuorovaikutus seka Orkesteripalve-
lut -yksikéilla, on oma esihenkilonsa. Orkesterimuusikot -yksikkda joh-
taa intendentti. Tavoitteena on parantaa organisaation toimivuutta ja
tuottaa entista paremmat palvelut yleisoille. Lisaksi tavoitteena ovat
selkeampi ja toimivampi tyon tuki muusikoille esihenkilotyon uudistami-
sella seka paremmin yhdessa toimiva tyoyhteiso.

2. Liikuntapalvelukokonaisuus

Liikuntaan aktivointi -palvelu

Liikuntaan aktivointi -palvelun kumppanuusyksikkoon muodostetaan
kaksi tiimia ja samalla lakkautetaan liikunnan edistamisyksikko. Tallgin
likuntaan aktivointi -palvelu muodostuu jatkossa kolmen yksikon sijasta
kahdesta yksikosta. Toinen yksikko on kohdennetut liikkuntapalvelut -
yksikko. Liikunnan edistamisyksikon henkilosto siirtyy kumppanuusyk-
sikkoon.

Kumppanuusyksikon uudet tiimit:
- likunnansuunnittelu —tiimi

- tilavaraustiimi
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Muutoksen tavoitteena on vahvistaa liikuntapalvelukokonaisuuden
suunnittelu- ja valmistelutyon vaikuttavuutta seka vahvistaa johtamisre-
surssia, asiantuntijaroolia ja asiakaspalvelutyon tukea.

3. Organisaatiomuutosten vaikutusten arviointi

4. Toimialan hallinto

Organisaatiomuutoksessa HAMiin muodostuu kaksi uutta esihenkilo-
tehtavaa yksikon paallikko ja tiimiesihenkild, jotka laitetaan avoimeen
hakuun. Vakanssimaara ei lisdanny, silla esihenkilétehtavat muunne-
taan olemassa olevista vakansseista. Kaksi muuta tiimiesihenkil6a
muunnetaan nykyisista vakansseista ja taytetdan suorasiirroin.

Kaupunginorkesteriin muodostuu kolme uutta esihenkilotehtavaa, na-
ma muunnetaan nykyisista vakansseista suorasiirroin.

Liikuntaan aktivointiin muodostuu kaksi uutta esihenkilotehtavaa, joista
toinen taytetaan olemassa olevalla vakanssilla sisaisen haun perusteel-
la, vakanssi siirtyy tyontekijan mukana ja toinen vakanssi on vapautu-
nut elakoitymisen johdosta. Tama tehtava taytetaan avoimella haulla.

Tyontekijat siirtyvat suorasiirroin ja heidan tehtavankuvansa sailyvat
paaosin nykyisellaan.

Muutoksella ei ole merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Yhteistoiminnan toteutuminen organisaatiomuutosten osalta on todettu
kulttuuripalvelukokonaisuuden ja liikuntapalvelukokonaisuuden henki-
|0stotoimikunnissa.

Toimintasaantoon kirjataan uutena tutkimuslupien myontamista koske-
vat valtuudet, jotta kaytantda selkiytetaan. Palvelukokonaisuuden johta-
ja myontaa tutkimusluvan. Jos tutkimuslupa koskee koko toimialaa tai
yhté useampaa palvelukokonaisuutta luvan myontaa hallintojohtaja.

Lisatiedot

Marko Luukkanen, lakimies, puhelin: 310 89130

marko.luukkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Toimintasaanté 1.7.2021_
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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