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66 §
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimintasaanto 1.1.2023 lukien

HEL 2022-014769 T 00 01 00
Paatos

Vs. toimialajohtaja paattaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toiminta-
saannon liitteen mukaisesti 1.1.2023 lukien.

Paatoksen perustelut

Helsingin kaupungin hallintosaannon 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 koh-
dan mukaan toimialajohtaja hyvaksyy toimialan toimintasaannoén. Eh-
dotuksen valmistelun yhteydessa on arvioitu muutoksen taloudelliset
vaikutukset, vaikutukset tietojarjestelmiin ja yhteistoimintaan seka muu-
tostarpeet henkilostdoasioiden paatoksenteon delegointiin.

Toimialajohtaja toteaa toimintasaannon 1.1.2023 tulleen kasitellyksi
kaupungin yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toimialan henkildsto-
toimikunnassa.

Vs. toimialajohtaja paattaa nyt tehtavat kulttuurin ja vapaa-ajan toimia-
lan toimintasaantdon tulevat muutokset:

1. Kirjastopalvelukokonaisuus

Perustelut: Valtakunnalliset kehittamispalvelut -palvelun organisaatio-
muutos 1.1.2023 alkaen. Tarkoituksena poistaa keinotekoinen yksikko-
rakenne ja kehittaa toimintaa tiimimaisemmaksi.

2. Kulttuuripalvelukokonaisuus

Perustelut: Valtuusto on paattanyt kokouksessaan 16.11., ettda HAM
Helsingin taidemuseon henkilosto ja toiminta siirretaan perustettuun
HAM Helsingin taidemuseosaatio sr:aan. Toimintasaantoon on nyt teh-
ty esitetyt muutokset. Taidekokoelmat jaavat kaupungin omistukseen.
HAM taidemuseosaation tehtavana on kartuttaa, yllapitaa ja esittaa
kaupungin kokoelmia. Museolaki vaatii lausekkeen kokoelmien yllapi-
don jatkuvuudesta. Lisaksi: Kumppanuusyksikkoon perustetaan uusi
kumppanuuspaallikon vakanssi. Aikaisemmin Kuedin palvelujen paal-
likkd on toiminut kumppanuusyksikon esihenkilona, jatkossa esihenki-
I6na toimii kumppanuuspaallikko.

Toisen muutosehdotuksen mukaan Annantalo-yksikko toimii jatkossa
kahdessa tiimissa. Annantalo toimii jatkossa lastenkulttuurin osaamis-
keskuksena ja organisaatiorakenteen on tuettava tata tehtavaa.
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3. Liikuntapalvelukokonaisuus

Perustelut: Kuvan palvelustrategiassa 2021 liikkuntapalvelujen uudeksi
ydintavoitteeksi lisattiin arki- ja hyotyliikkumisen edistaminen. Taustalla
on kaupunkiyhteinen liikkumisohjelma, jonka toteutuksesta toimiala on
vastannut. Liikkumisohjelma laadittiin kaupungin johtoryhman linjauk-
sella valtuustokautta 2017-2021 pidemmalle aikavalille.

Ohjelman projektipaallikko ja projektikoordinaattori ovat tydskennelleet
suoraan liikuntajohtajan alaisuudessa, ja heidan tydsuhteensa on vaki-
naistettu vuonna 2021. Liikkumisen edistaminen jatkuu kaupunkiyhtei-
sena tyona osana kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa 2022 - 2025.

Liikkumisen edistaminen -yksikko vahvistaa liikuntapalvelukokonaisuu-
den ja toimialan strategista johtamista ja reagointikykya kaupunkistra-
tegisiin tarpeisiin ja toimialan palvelustrategiassa asetettuihin tavoittei-
siin. Uudistuksen tavoitteena on vastata jatkuvasti lisdantyvaan, liikun-
tapalveluyhteisten asioiden, suunnittelu- ja valmistelutyon tarpeeseen,
joka koskee erityisesti liikkumisen, ulkoilun ja liikunnan olosuhteiden
kaupunkitasoisia suunnittelu- ja kehittamistehtavia, tiedolla johtamista
seka osallisuusmenetelmien ja sidosryhmayhteistydn kehittamista.

Yksikon paallikon tehtava on uusi. Samalla lakkautetaan liikkumisoh-
jelman projektipaallikon tehtavanimike. Nelja pysyvassa tyosuhteessa
olevaa erityissuunnittelijaa siirtyvat yksikkoon. Yksikkoon perustetaan
kaksi uutta tehtavanimiketta.

Yhteensa uudessa yksikdssa on tyontekijoita 5: 4 tyontekijaa ja esihen-
kilo.

4. Nuorisopalvelukokonaisuus

Perustelut: Nuorisopalvelujen yksikdiden vastuulla olevien tehtavien
maara on kasvanut ja tasta syysta esihenkilotyota tulee vahvistaa tii-
miesihenkilokokeilulla.

Koordinaattorirakenne ja kaupunkitasoiset vastuut seka ulkoisen rahoi-
tuksen hankkeiden maara ovat muuttaneet yksikoiden tehtavia. Kulttuu-
rinen nuorisotyd alueellistettiin, toimialamuutos muutti esihenkiloty6ta,
alueellisen yhteistyon tarve on lisaantynyt seka lasten ja nuorten tilan-
ne on entistd haasteellisempi. Lahiesihenkilotyo tarvitsee vahvistusta
monesta syysta, naita syita ovat muun muassa: tyontekijoiden vaihtu-
vuus, perehdyttaminen ja tydhyvinvointi seka jarjestelmamuutosten ai-
heuttamat muutokset hallinnollisissa tehtavissa.
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Lisaksi koulunuorisotyd on kasvanut, joten tasta johtuen tarvitaan maa-
raaikainen yksikkd hoitamaan tata projektia. Koulunuorisotydn parissa
tyoskentelee reilusti yli 10 tyontekijaa ja maara on kasvussa.

Ymparistotoiminnan nuorisotyoyksikosta aluevastuita siirtyy Herttonie-
meen ja Kontulaan. Ohjaamon siirtyminen pohjoisen nuorisotydyksikon
vastuulle.

5. Toimialan hallinto

Perustelut: Hallintojohtajan alaisuuteen perustetaan keskitetyt hyvin-
voinnin edistamisen palvelut -yksikko. Yksikko perustetaan maaraajaksi
1.1.-31.12.2023.

Uusi toimintasdannon teksti: "Keskitetyt hyvinvoinnin edistamisen pal-
velut -yksikko vastaa toimialatasoista hyvinvoinnin koordinoinnista seka
sen kehittamisesta ja toimenpiteiden raportoinnista. Yksikko vastaa
toimialalle keskitettyjen asiakasrajapintaan kytkeytyvien palvelujen or-
ganisoitumisen selvittamisesta seka huolehtii yhteistyosta kaupungin
muiden tahojen kanssa toimialatasoisessa hyvinvoinnin edistamisessa.
Yksikko vastaa kaupungin ehkaisevasta paihdetyosta ja sen kehitta-
mista yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Yksikkda johtaa yksikon
paallikko. Yksikon paallikko suorittaa hallintojohtajan maaraamat tehta-
vat.”

5.1

Ehkaiseva paihdetyo on kunnan lakisaateinen tehtava ja se on keskitet-
ty Kuvalle kaupunkitasoisena tehtavana. Kevaalla 2022 on tehty sisais-
ta kehitystyota sen tunnistamiseksi, millaista tyota paihteiden kayton
ehkaisyn nykytilanteessa kaupunkiorganisaatiossa tulisi olla. Ty6ssa on
ollut tukena Deloitte. On tunnistettu, etta tydon kytkentéja laajempaan
kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (Hyte) ja turvallisuus-
tyohon seka tyon menetelmia tulisi vahvasti kehittaa. Nykyisen ehkai-
sevan paihdetyon (Ept) tehtavia hoitaa 5 lahiesihenkil6a ja 10 tyonteki-
jaa. Jatkossa 12 tyontekijaa toimivat keskitetysti; tyontekijoista on nuo-
risopalveluista siirtyvia 8 klaari-koordinaattoria ja 2 suunnittelijaa.

5.2

Toimialan asiakasrajapinnassa on tunnistettu uusia tehtavia (Aspa).
Kuvassa on myos muita toimialan lapileikkaavia palveluja tai toimintoja,
jotka eivat luontevasti kytkeydy minkaan palvelukokonaisuuden perus-
tehtavan oheen. Naita ovat etenkin digitalisaation myo6ta luodut uudet
palvelut, jotka toimiakseen tarvitsevat yllapitoa seka jatkuvaa palvelua
tuottavaa henkildstoa. Naissa tehtavissa yhteista on vahvempi kytkds
asiakasrajapintaan kuin useissa muissa hallinnon palveluissa.
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5.3

Keskityt hyvinvoinnin edistamisen palvelut -yksikko perustetaan aluksi
maaraajaksi 1.1. - 31.12.2023. Hankkeen aikana selvitetdan, mika on
Ept:n, Hyte:n ja Aspa:n luonteva sijoittumispaikka organisaatiossa.
Hankkeen lopputuloksena on palvelu tai yksikko, jonka tehtavana on
vastata toimialalla tai kaupunkitasolla keskitettyjen Hyte- seka kaupun-
kilaispalvelujen yllapito-, tuottamis- ja asiakaspalvelutehtavista seka
niihin liittyvasta asiantuntemuksesta.

Siirtyvien tydntekijoiden tydsuhteet sailyvat, mutta tehtavakuviin tulee
mahdollisesti muutoksia.

Lisatiedot

Marko Luukkanen, lakimies, puhelin: 310 89130

marko.luukkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Toimintasdantd 1.1.2023
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
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