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Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattanee esittda kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattdnee hyvaksya esityslistalla tdmén asian
perusteluissa esitetyt vuoden 2011 talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden poikkeamat.

Esittelija

Vuoden 2011 talousarvion noudattamisohjeiden mukaan lauta- ja
johtokuntien on annettava selvitys toteutumatta jddneista sitovista
toiminnallisista tavoitteista siten, etta selvitykset voidaan kasitella
kaupunginvaltuustossa ennen tilinpdatéksen allekirjoittamista
kaupunginhallituksessa.

Helsingin Satama -liikelaitoksen johtokunta, hankintakeskus, yleisten
téiden lautakunta, pelastuslautakunta, Helsingin kaupungin
likennelaitos -liikelaitoksen johtokunta, sosiaalilautakunta,
terveyslautakunta, opetuslautakunta, Helsingin taidemuseon
johtokunta, kulttuuri- ja kirjastolautakunta, kiinteistélautakunta,
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kaupunkisuunnittelulautakunta ja asuntotuotantotoimikunta
perustelevat seuraavasti, miksi vuoden 2011 talousarvion sitovat
toiminnalliset tavoitteet eivat toteutuneet:

Kaupunginjohtajan toimiala

Helsingin Satama -liikelaitos

Asiakastyytyvaisyyden taso, joka perustuu asiakastyytyvéisyyden
mittaamisen seurantajarjestelmaan (TUTKA-jarjestelma) 28,10.

Toteutuma: Ei toteutunut, toteutuma 7,94

Asiakastyytyvaisyyden mittausten keskiarvoksi muodostui 7,94 eli
tavoitteesta jaatiin 2,0 %. Helsingin Sataman asiakastyytyvaisyytta on
usean vuoden aikana seurattu Tutka-mittarilla, joka perustuu
asiakasraatien syvahaastatteluihin. Tutkamittausten sanallinen
asiakaspalaute on kyselyn téarkein anti, jonka pohjalta Helsingin
Satama kehittda toimintaansa. Satamassa on tehty runsaasti
toimenpiteitd naiden palautteiden perusteella.

Rakennus- ja ymparistétoimi

Hankintakeskus

Kaupungin hankintastrategian toimeenpanon tuki ja ohjaus
hallintokuntien hankinnoissa; hallintokuntakohtaiset analyysit,
neuvottelut ja konsultoinnit kaikkien hallintokuntien kanssa
talousarviovuoden loppuun mennessa.

Toteutuma: Ei toteutunut, toteutui osittain

Kaupungin hankintastrategian ennakoitua enemman aikaa vieneen
kasittelyprosessin johdosta neuvottelut pystyttiin kdynnistdmaén vasta
loppuvuodesta ja padosa neuvotteluista siirtyi kaytavaksi vuonna 2012.

Sopimustenhallintajarjestelman kayttéénotto.
Toteutuma: Ei toteutunut

Sopimustenhallintajarjestelman kehittdmishanke siirtyi
hallintokeskuksen vastuulle kaupunkiyhteiseksi hankkeeksi.

Yleisten tdéiden lautakunta ja rakennusvirasto

Tyémaaliikennetta palvelevat tdrkeimmat kadut ja kevyen liikenteen
vaylat on aurattu ja liukkaudentorjunta tehty ennen klo 7.00.

Toteutuma: Ei toteutunut
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Tavoitteessa on useita poikkeamia poikkeuksellisen kovan lumitalven
vuoksi. Ylldpidosta vastaava urakoitsija raportoi poikkeamista tilaajalle
tai tilaajan edustajalle tyémaakokouksissa. Seurannan dokumentaatio
(tydémaakokouspdytakirjat) on saatavilla yllapitotoimiston
verkkohakemistosta.

Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan
turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteita, joiden kertyméasta
lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2011 turvallisuuspistekertyma on
vahintaan 7 600.

Toteutuma: Ei toteutunut. Turvallisuuspistekertyméksi muodostui
6 040.

Turvallisuuspistelaskenta uudistettiin vuonna 2010. Naitd koskeva
tavoite arvioitiin talousarviovalmistelussa liian korkeaksi kevaalla 2010.

Pelastustoimen I-riskialueen tehtavista 60 % toteutuu 6 minuutin
toimintavalmiusajassa. Keskiméaarainen toimintavalmiusaika on alle 6
minuuttia 30 sekuntia.

Toteutuma: Ei toteutunut. I-riskialueen kohteista 58 % tavoitettiin 6
minuutin toimintavalmiusajassa.

Vaikea lumitilanne aiheutti viiveita yksikdille varsinkin tammi-
maaliskuussa. Keskimaérainen toimintavalmiusaika oli tasan 6
minuuttia alittaen sitovan tavoitteen 30 sekunnilla. Parannusta
edellisvuoteen tuli 21 sekuntia.

HKL-liikelaitos

Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2009
tasolla (Raitio 2009: 3,80; Metro 2009: 4,14).

Toteutuma: Ei toteutunut. Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin
raitioliikenteessa, mutta metroliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,04.

Asiakastyytyvaisyydessa metro oli edelleen paras kulkumuoto, vaikka
asetetusta tavoitteesta hieman jaatiin. Edellisvuodesta heikkeni eniten
aikataulussa pysyminen, joka johtui Vuosaaren laituriovikokeilun
viivastymisesta. Matkustusvaljyys huononi lisdéntyneiden
matkustajamaarien vuoksi.

Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % ja metroliikenteen 99,96 %.

Toteutuma: Ei toteutunut. Metrolilikenne saavutti luotettavuustavoitteen,
mutta raitioliikenteesséa luotettavuus oli 99,41 %.
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Raitioliilkenteessa luotettavuus oli 99,41 %, kun tavoitteeksi oli asetettu
99,85 %. Liikenteen luotettavuus jai tavoitteesta ennen kaikkea
henkilokuntapulasta johtuneiden ajamattomien lahtdjen takia, jotka
painottuivat erityisesti vuoden 2011 kolmannelle neljannekselle.
Henkilokuntapulaan johti kevaén ja kesan arvioitua suurempi poistuma.
Vuoden lopussa tilanne parani uusien kuljettajien myéta ja marras-
seka joulukuussa saavutettuun tavoitteen mukainen luotettavuus.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaalitoimi

Omaishoidon tuen piirissé olevien yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 100
henkil6lla vuoden loppuun mennessa.

Toteutuma: Ei toteutunut. Omaishoidontuen piirissa olevien yli 75-
vuotiaiden maara kasvoi 94 henkildlla vuoden loppuun mennessa.

Omaishoidontuen tavoite lahes tavoitettiin. Omaishoidon tuen piirissa
on ollut yhteensa 1 503 yli 75-vuotiasta asiakasta vuonna 2011 eli 94
enemman kuin vuonna 2010 (1 409).

Matriisilaskentamallin avulla laskettu tuottavuus nousee niiden
palveluiden ja toimintojen osalta, joissa malli on kdytdssa.

Toteutuma: Ei toteutunut kaikkien palveluiden ja toimintojen osalta.

Vuoden 2011 tavoitteena on ollut, ettd palveluiden tuottavuus paranee
aikuisten palvelujen vastuualueella kehitysvammaisten péivatoiminnan,
lapsiperheiden vastuualueella lastensuojelun laitoshoidon, lasten
paivahoidon vastuualueella paivakotihoidon ja vanhusten palvelujen
vastuualueella palveluasumisen ja laitospalvelun osalta. Naille
yksikoille on maaritelty vertailuvuosi, eli matriisilaskenta on ollut
kaytdssa jo vuonna 2009.

Paivakotihoidon tuottavuusmatriisilla laskettu tuottavuus nousi. Koko
paivakotihoidosta ylospéin lasketut tuottavuusmatriisipisteet olivat 538
vuonna 2011 ja vuonna 2010 pistemaara oli 516. Taten
tuottavuusindeksiksi muodostui 104.

Vanhusten laitospalvelujen ja palveluasumisen tuottavuus on
parantunut edellisvuodesta. Palveluasumisen tuottavuusmatriisipisteet
vuonna 2011 olivat 405 ja vuonna 2010 ne olivat 360, eli
tuottavuusindeksiksi muodostui 112. Laitospalvelujen
tuottavuusmatriisipisteet vuonna 2011 olivat 374, kun ne edellisvuonna
olivat 373, joten tuottavuusindeksiksi muodostui 100,44 eli tuottavuus
parani hieman edellisvuodesta.

Postiosoite

PL1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintokeskus@hel.fi

Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytakirja 9/2012 5(10)

Kj/1
05.03.2012

Kehitysvammahuollon péaivatoiminnan tuottavuusmatriisilla laskettu
tuottavuus heikkeni hieman. Tuottavuusmatriisipisteet vuonna 2011
olivat 431 ja vuonna 2010 ne olivat 443 eli tuottavuusindeksiksi
muodostui 97. Heikkeneminen aiheutui yksikkékustannusten kasvusta,
muut mittariarvot eivat laskeneet.

Myds lastensuojelun laitospalvelujen tuottavuusmatriisipisteet olivat
edellisvuotta heikommat. Lastenkotitoiminnan tuottavuusindeksi oli 99
eli tuottavuus oli [&hes edellisvuoden tasolla, mutta arviointi ja
vastaanottotoiminnan indeksiluku oli 81. Tuottavuuden heikkeneminen
johtui siita, ettd Oulunkylan perhetukikeskuksen suoritekertyma jai
hieman edellisvuotta pienemmaksi, joten hoitovuorokauden hinta
kohosi.

Terveyskeskus

Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-
vuotiaista 12,5 %.

Toteutuma: Ei toteutunut, kotihoidon peittavyys 12,44 %

Kotihoidon peittdvyydessa jaatiin hieman tavoitteesta.
Peittavyystavoitteen toteutumiseen vaikuttaa se, ettad hoitoisuudeltaan
keveimpien asiakkaiden hoitoa on pyritty siirtdmaan tukipalveluiden
avulla toteutettavaksi. Saanndéllisessa kotihoidossa olleiden
asiakkaiden maara kasvoi edellisvuoteen ndhden sadalla.

Sivistys- ja henkilostétoimi

Opetusvirasto

Peruskoulujen ja lukioiden oppimistulokset ovat hyvié

Toteutuma: Ei toteutunut. Peruskoulujen osalta oppimistuloksia
koskevan tavoitteen mittarina oli, ettd 100 % kaupungin
ruotsinkielisissa peruskouluissa opiskelevista oppivelvollisuusikaisista
saa peruskoulun paattétodistuksen. Ruotsinkielisten peruskoulujen
osalta tavoitteesta jaatiin hieman. Paattétodistuksen sai 99,5 %
oppilaista.

Toisen asteen koulutuksessa tutkinnon suorittavien maara nousee ja
valmistusajat nopeutuvat

Toteutuma: Ei toteutunut. Ammatillisen peruskoulutuksen osalta
tavoitteen toteutumista mitattiin lapaisyasteella, jonka tuli olla vahintdén
55 %. Toteutunut lapaisyaste oli 48,3 %.

Opintojen keskeyttdminen ja ldpaisyaste ovat sidoksissa toisiinsa.
Helsingin kaupungin yllapitdimien ammatillisten oppilaitoksien

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 9/2012 6 (10)

Kj/1
05.03.2012

opiskelijoista keskeyttda opintonsa vuosittain noin 16 %, mika ylittaa
hieman valtakunnallisen keskiarvon. Keskeyttaminen liittyy useimmiten
mielenterveyteen, sosiaalisiin ongelmiin tai oppimisvaikeuksiin. Noin
puolessa naista tapauksista keskeyttamisen syyta ei saada selville.

Helsingin kaupungin ammatillisessa koulutuksessa on kehitetty
toimenpiteitad opintojen keskeyttdmisen ennaltaehkdisemiseksi. N&ita
toimenpiteitd ovat opinto-ohjaus, kuraattori- ja psykologitoiminta seké
muut opiskelijahuoltopalvelut, erityisopetus, ryhméanohjaajien ja
opettajien koulutus, opetussuunnitelmaty®, opiskelijoiden osallisuuden
vahvistaminen, nivelvaiheyhteistyd seka erilaiset hankkeet.

Kulttuuritoimi

Opetustuntien maara yhteensa 12 000
Toteuma: Ei toteutunut, opetustuntien maara 11 328 kappaletta

Taidekeskus Annantalon remontin valmistuminen siirtyi vasta
loppuvuoteen 2011 vaikuttaen taide- ja kulttuuriopetuksen tuntien
maaraan erityisesti lapsille.

Helsingin taidemuseo
Kévijamaara yhteensad 140 000
Toteuma: Ei toteutunut, kdvijamaara 114 353

Meilahden nayttelytila oli suljettuna ilmastointiremontin vuoksi koko
alkuvuoden, mika vaikutti kdvijamaaraan vuonna 2011. Samoin Tennis-
palatsissa avattiin vuoden ensimmainen nayttely vasta 4.3.2011
ilmastointiremontista johtuen.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi

Kaupunkisuunnittelutoimi

Laaditaan Vantaan ja Sipoon kanssa Ostersundomin yhteinen
yleiskaavan luonnos.

Toteutuma: Ei toteutunut

Luonnoksen pohjalta laadittava Natura-arvio viivastyi,
likennejarjestelmaarvio edellytti ennalta arvioitua pidemman ajan ja
kaikkien kuntien paatéksentekoaikataulujen ja suunnittelukdytantdjen
yhteensovittamiseen liittyvat tekijat veivat arvioitua enemman aikaa.
Luonnos esiteltdneen paatoksentekoon helmi-maaliskuussa 2012.

Laaditaan maankayton ja asumisen toteutumisohjelman 2008-2017
(MA-ohjelma) mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen
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mahdollistamiseksi pddosin raideliikenteen palvelualueelle (tdma
tarkoittaa noin 450 000 kem2).

Toteutuma: Ei toteutunut, toteutui 211 222 kem?2

Toimintasuunnitelmaa pienempi toteutunut asuntokerrosala johtui
eraiden suurten, muiden kuin kaupungin omalle maalle sijoittuvien
kaavahankkeiden viivastymisestd maanomistajan muuttuneiden
suunnitelmien tai kaavan sisalté6n muuten liittyvien vaatimusten ja
kaupungin omien tavoitteiden yhteensovittamisen edellyttamasta
suunnitteluajan pitenemisesta.

Joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa > 20 % (18,7 % syksylla
2009).

Toteutuma: Ei toteutunut, toteutui 18,94 %

Joukkoliikennematkustajien maara on kasvanut 5,7 % (lahes 4 000
matkustajaa) ja autoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 3 %
(lahes 8 200 matkustajaa). Tama merkitsee kylla kasvua
joukkoliikenneprosentissa, mutta vain 0,4 prosenttiyksikkda.

Jalankulku-, pyéraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus
kaikista matkoista kasvaa yhden prosenttiyksikén (68 % vuonna 2007).

Toteutuma: Ei toteutunut

Kyseessa on alun perin kolmelle vuodelle 2010-2012 asetettu tavoite,
jossa vuoden 2012 loppuun mennessa tavoitteeksi asetettiin 3 % -
yksikdn parannus kulkumuoto-osuudessa. Tavoitetta aikanaan
asetettaessa lahtotiedoksi YTV:Ita saatu arviotieto 68 % osoittautui
vuonna 2008 tehdyssa liikennetutkimuksessa virheelliseksi. Oikea
[ahtotaso oli 74,7 %. Kulkumuoto-osuuden mittaaminen riittdvan
luotettavasti edellyttdad mittavaa henkilélikennetutkimusta. Téllaista
tutkimusta ei ole suhteellisen korkeiden kustannusten vuoksi
tarkoituksenmukaista tehda joka vuosi. Lisaksi muutokset kulkumuoto-
osuuksissa tapahtuvat hitaasti ja vuosi on muutoksen luotettavaksi
todentamiseksi hyvin lyhyt aika. Tavoitteen mukainen ensimmainen
mittaus tapahtui vuonna 2010 ja kulkumuodon osuudeksi saatiin
mittauksessa 72,3 % eika tavoite toteutunut, koska kulkumuodon osuus
oli pienentynyt. Seuraavan kerran lilkennetutkimus tehd&an vuonna
2012.

Energian saastétavoite: 2 % saasté vuonna 2011 vuoden 2010
kokonaisenergian kulutuksesta.

Toteutuma: Ei toteutunut
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Tavoite sahkdnkulutuksen osalta toteutui, mutta ei toteutunut
kaukolammonkulutuksen osalta. Vuodesta 2009 vuoteen 2010 saastéa
kertyi 2,9 %, mutta vuoden 2011 kulutus pysyi vuoden 2010 tasolla.
Sen sijaan séhkon kulutuksessa on saatu sdastéa 6,8 % vuodesta
2009 vuoteen 2010 ja 5,6 % vuodesta 2010 vuoteen 2011. Kahdessa
vuodessa yhteensa 12,4 %.

Kiinteistotoimi

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintdan 6 %
Toteutuma: Ei toteutunut. Tyhjien tilojen osuus tilakannasta oli 7,1 %.

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta oli 7,1 % (noin 184 000 m?), mika
sisaltda myos varatut tilat. Vuoden 2011 sitovaa tavoitetta asetettaessa
kevaalla 2010 ei huomioitu niitéd peruskorjauksen vuoksi tyhjenevia
tiloja, jotka eivat ole tilakeskuksen korjausvastuulla. Naita ovat esim.
Torkkelinmaen vaesténsuoja, Erottajan pelastusasema ja Kinaporin
vanhustenhuollon keskus. Tavoitteenasettelussa ei mydskaan ole
huomioitu sellaisia tyhjia tiloja, jotka ovat siirtyneet tilakeskukseen
ilman etta tilakeskus on voinut vaikuttaa niitd koskevaan
paatoksentekoon. N&itd ovat esim. Mellunméen véestdnsuoja ja
Osmonkallion vanhainkoti.

Asuntotuotantotoimisto

Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asunto-
tuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien
puitteissa maankaytén ja asumisen toteutusohjelman mukaisen
kaupungin oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2011 on 1 276

Toteutuma: Ei toteutunut. Vuonna 2011 kaynnistyi yhteensa 1 075
uuden asunnon rakennuttaminen.

Asuntotuotantotoimikunta hyvéksyi 9.2.2011 asuntotuotantotoimiston
tuotanto-ohjelmat vuodelle 2011. Hyvaksytyssa tuotanto-ohjelmassa
uudistuotannon maara on 1213 asuntoa ja peruskorjauksen maara on
406 asuntoa. Vuonna 2011 kaynnistyi yhteensd 1 075 uuden asunnon
rakennuttaminen. Naista vuokra-asuntoja oli 581,
asumisoikeusasuntoja 187, hitas-omistusasuntoja 287 ja
saantelemattomia omistusasuntoja 20. Talousarviossa esitetysta
tavoitteesta jai puuttumaan 201 asuntoa ja asuntotuotantotoimikunnan
hyvaksymasta tuotanto-ohjelmasta jai puuttumaan 138 asuntoa.
Kolmea hanketta ei voitu kdynnistdd, koska Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus (ARA) ei hyvaksynyt hankkeiden kustannuksia. Kaksi
kohdetta jai kaynnistamatta epaonnistuneen urakkakilpailun vuoksi ja
yhden kohteen aloitusta jouduttiin siirtdmaan alueen kunnallistekniikan
viivastymisen vuoksi.
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Tuloslaskelmaosa

Peruspaaomien tuotot

HKL:n peruspddoman tuotto: 19 771 000 euroa

Toteutuma: Ei toteutunut, tuotto 19 549 541,12 euroa, josta infran
korkotuloa 11 107 541,12 euroa

Vuoden 2011 talousarviossa sitova erd, infran korkotulo sisaltyi
talousarviokohtaan 7 02 04 04 HKL:n peruspadoman tuotto. Infran
korkotulo on infraomaisuuteen liittyva korkotulo, jonka HKL laskuttaa
HSL:Itd. Saman korkotulon HKL palauttaa kaupungille.

HKL:n peruspddoman tuoton sitovana tavoitteena oli 19 771 000 euroa,
josta peruspddoman muun tuoton osuus oli 8 442 000 euroa ja infran
korkotulon osuus 11 329 000 euroa. Peruspddoman muun tuoton
osuus toteutui, mutta infran korkotulo ei toteutunut, koska
infrainvestointien toteutuma ja siten pddoma, jonka perusteella
korkotulo maaraytyy jai alle talousarviossa ennakoidun.

Talousarviossa infran korkotulo oli 11 329 000 euroa. Lopullinen infran
korkotulo on 11 107 541,12 euroa.
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Palvelustrategia

HEL 2011-001449 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginhallitus paatti merkita liitteena olevan palvelustrategiaa
valmistelleen tyéryhman raportin tiedoksi.

Strategiassa tulisi tehda linjaukset, miten palvelut jarjestetaan ja
tuotetaan — mitka palvelut kaupunki tuottaa itse, mitkd palvelut
tuotetaan yhteistyéssd muiden toimijoiden kanssa ja mitk& hankitaan
markkinoilta. Nyt raportti ei kaikilta osin vastaa naihin kysymyksiin.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta edelld esitettyihin kysymyksiin
vastataan organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen valmistelun yhteydessa
kaupunginjohtajan johdolla valmistellaan toimenpide-ehdotukset
nykyisten hankintakdyténtéjen kehittdmiseksi.

Palvelustrategian toimenpide-ehdotuksia kasitellddn mydés Helsingin
kaupungin elinkeinoneuvottelukunnassa.

Kasittely

Vastaehdotus:
Tatu Rauhamaki: Uusi paatésehdotus:

Kaupunginhallitus paattanee merkita liitteena olevan palvelustrategiaa
valmistelleen tydéryhman raportin tiedoksi.

Strategiassa tulisi tehda linjaukset, miten palvelut jarjestetdan ja
tuotetaan — mitka palvelut kaupunki tuottaa itse, mitka palvelut
tuotetaan yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa ja mitkd hankitaan
markkinoilta. Nyt raportti ei kaikilta osin vastaa naihin kysymyksiin.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta edella esitettyihin kysymyksiin
vastataan organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen valmistelun yhteydessa
kaupunginjohtajan johdolla valmistellaan toimenpide-ehdotukset
nykyisten hankintakdytédntéjen kehittdmiseksi.

Palvelustrategian toimenpide-ehdotuksia kasitellddn myds Helsingin
kaupungin elinkeinoneuvottelukunnassa.

Kannattajat: Ville Ylikahri
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1. Adnestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Uusi pdatésehdotus:

Kaupunginhallitus paattanee merkita litteend olevan palvelustrategiaa
valmistelleen tyéryhman raportin tiedoksi.

Strategiassa tulisi tehda linjaukset, miten palvelut jarjestetdan ja
tuotetaan — mitka palvelut kaupunki tuottaa itse, mitka palvelut
tuotetaan yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa ja mitkd hankitaan
markkinoilta. Nyt raportti ei kaikilta osin vastaa naihin kysymyksiin.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta edella esitettyihin kysymyksiin
vastataan organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen valmistelun yhteydessa
kaupunginjohtajan johdolla valmistellaan toimenpide-ehdotukset
nykyisten hankintakaytantdjen kehittdmiseksi.

Palvelustrategian toimenpide-ehdotuksia kasitellddn myés Helsingin
kaupungin elinkeinoneuvottelukunnassa.

Jaa-danet: 4

Arto Bryggare, Tarja Kantola, Eija Loukoila, Osku Pajamaki

Ei-danet: 11

Sirpa Asko-Seljavaara, Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Kimmo Helistd,

Elina Moisio, Jan D Oker-Blom, Tatu Rauhamaéki, Risto Rautava, Laura
Rissanen, Johanna Sumuvuori, Ville Ylikahri

Tyhja-aanet: 0

Poissa-aanet: 0

Esittelija
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Paitosehdotus

Esittelija

1 Palvelustrategiaraportti.pdf

Kaupunginhallitus paattanee merkita liitteena olevan palvelustrategiaa
valmistelleen tyéryhman raportin tiedoksi.

Toimeksianto ja valmistelu

Kaupunginvaltuuston 10.11.2010 hyvaksymaan vuoden 2011
talousarvioon sisaltyi, ettéd kaupunki laatii vuoden 2011 aikana
palveluiden tuottamisen strategian, jossa maaéritellaén, miten palvelut
jarjestetdan ja tuotetaan — mitka palvelut kaupunki tuottaa itse, mitkéa
palvelut tuotetaan yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa ja mitka
hankitaan markkinoilta. Strategiassa tarkastellaan kaupungin keskeisié
palveluita, kartoitetaan niiden nykytila ja suunnitellaan niiden
kehittamista. Tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja laatu
tulevaisuudessa. Tarkoituksena on tuottaa mahdollisimman laadukkaat
palvelut kustannustehokkaasti. Samassa yhteydessa selvitetddn mm.
monituottajamallien kaytténotto.

Kaupunginjohtaja asetti 10.8.2011 johtajistokasittelyssa tydryhman
laatimaan ehdotuksen kaupungin palveluiden tuottamisen strategiaksi.
Ty6ryhma koostui keskeisten palveluja tuottavien virastojen ja
keskushallinnon virastojen edustajista. Tyoryhméssa olivat edustettuina
hankintakeskus, henkiléstokeskus, kaupunkisuunnitteluvirasto,
kiinteistdvirasto, kulttuurikeskus, liikkuntavirasto, nuorisoasiainkeskus,
opetusvirasto, rakennusvirasto, sosiaalivirasto, talous- ja
suunnittelukeskus ja terveyskeskus.

Ty6éryhma tyoskenteli syyskauden 2011. Palvelustrategiassa valittiin
tarkastelundkékulma, jossa kaupungin keskeisind palveluina
tarkastellaan paaasiassa suoraan kuntalaisille tarjottavia talla hetkella
virastojen jarjestamisvastuulla olevia asiakaspalveluja. Tarkemmin
tarkasteltiin kuuden keskeisimman kuntalaisille palveluja jarjestévén
toimialan palveluja. Nama ovat sosiaali-, terveys-, opetus-,
kulttuuritoimi-, nuoriso- ja liikkuntatoimi. Lisdksi tarkasteltiin rakentamista
ja investointeja rakennusviraston, kiinteistdviraston ja Staran
kokonaisuutena. Naiden kuuden toimialan ja rakentamisen kayttémenot
kattavat 84,5 % kaupungin talousarvion mukaisista kayttémenoista
(tilinpaatés 2010, ilman liikelaitoksia).

Palvelustrategian tarkastelu kohdennettiin markkinoilta ostettaviin
asiakaspalveluihin. Palvelustrategiassa on tarkasteltu virastojen
hankkimien asiakaspalvelujen ja muiden palvelujen maaraa ja osuutta
kayttémenoista. Nain on tarkennettu toimialoittain kaupungin oman
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tuotannon, yhteistuotannon ja markkinoilta hankittavan
palvelutuotannon jakaumatietoja.

Tarkastelun tarkoituksena on luoda kokonaiskuvaa kaupungin talla
hetkellda markkinoilta ostamien asiakaspalvelujen maarasta ja
osuudesta keskeisten palvelujen osalta. Tunnuslukuina markkinoilta
hankittavien palvelujen maarasta on kaytetty vuosittaista
palveluhankintojen kokonaissummaa ja sen prosenttiosuutta toimialan
tai viraston vuosittaisista kayttémenoista.

Kaupungin nykyiset palvelustrategiset linjaukset

Palvelutuotannon strategiset paavaihtoehdot ovat kunnan oma
palvelutuotanto, kuntakonsernissa tuotettavat palvelut (kuntayhtyma,
kunnan osakeyhti6 tai kunnan saatid), ostopalvelut yrityksilta tai
yhteiséiltéd seka palvelusetelilla tuotettavat palvelut. Kunnan
palvelutuotantoa tdydentaa avustettava toiminta.

Palvelustrategian toimialoittaisessa toimintamenojen tarkastelussa
edelld kuvatut muut kuin oman tuotannon vaihtoehdot jakautuvat
sisdiseen ja ulkoiseen hankintaan. Siséistd hankintaa ovat
tarkasteltavan viraston kaupungin muulta virastolta tai liikelaitokselta
seka kaupungin saatiolta, tytaryhtiolta tai omalta kuntayhtymalta
hankitut palvelut. Ulkoista hankintaa on markkinoilta yrityksilta tai
yhteiséiltd hankittava palvelu.

Kaupunginvaltuuston 29.4.2009 hyvaksymassa strategiaohjelmassa
2009-2012 on todettu kaupungin palvelustrategiset linjaukset. Nama
kaupunginvaltuuston linjaukset ohjaavat nyt lauta- ja johtokuntien
toimintaa palvelujen jarjestamistd koskevissa ratkaisussa. Kaupungin
talousarvioihin on koko valtuustokauden ajan sisaltynyt
hallintokuntakohtainen palvelustrateginen tarkastelu. Hallintokuntien
talousarvion perusteluissa késitellaan palvelustrategiset valinnat.
Lisaksi perusteluteksteihin siséltyy erikseen kilpailuttaminen.

Strategiaohjelman ja muiden linjausten perusteella kaupungin nykyinen
palvelustrateginen linjaus on tiivistettyna:

- Palvelutoiminnassa keskitytdan ydintoimintoihin

- Kaupungin oman palvelutuotannon vaikuttavuutta ja
tuottavuutta parannetaan

- Kehitetdan kumppanuuksia muiden palvelutuottajien
kanssa

- Kaupungin omaa tuotantoa tdydentévan tai korvaavan
muun palvelutuotannon osuudet ja muodot maaritelldan
hallintokunnittain
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- Selvitetaan palveluseteleiden kayttéa
= Asiakkaiden valinnan vapautta lisdtaan
= Tukipalveluja keskitetddn

- Kaupungin itse hoitamien tehtavien saattamisesta
kilpailuttamisen piiriin paattda kaupunginvaltuusto

Palvelujen hankinta markkinoilta

Helsingin palveluhankintojen analyysin ldhtékohtana on ollut vuoden
2010 tilinpaatos kayttétalouden osalta. Analyysissa on tarkasteltu
asiakaspalveluja ja muita palveluja. Asiakaspalvelut ovat kuntalaisille
tarkoitettuja lopputuotepalveluja, joita kunta ostaa muilta palvelujen
tuottajilta. Asiakaspalvelujen ostot koostuvat pddosin sosiaali- ja
terveystoimen palveluostoista. Muut kuin asiakaspalvelut ovat kunnan
suoritetuotannossaan kayttamia palveluja eli tyypillisesti tukipalveluja.
Helsingin kaupungin palveluiden hankinnat olivat vuonna 2010 ilman
liikelaitosten hankintoja 1 419 milj. euroa. Kaupungin virastot (29
virastoa) hankkivat vuonna 2010 ulkopuolisilta toimittajilta palveluja 603
milj. eurolla, joka on 42,5 % virastojen palveluhankinnoista ja 15 %
virastojen tilinpaatdksen loppusummasta

Toimialoittaisesta tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa.

Sosiaaliviraston palveluhankintojen maara kaupungin ulkopuolelta ol
242 milj. euroa (20 % sosiaalitoimen kayttémenoista).
Sosiaalivirastossa kaupungin ulkopuolelta hankittavien palvelujen ja
kaupungin palvelutuotantoa korvaavien avustusten yhteenlaskettu
osuus on 28 % kayttémenoista.

Terveyskeskuksen palveluhankintojen maara kaupungin ulkopuolelta
oli 58 milj. euroa (5 % tilinpaatdksen 2010 terveystoimen
loppusummasta). Kaupunkikonsernin siséista hankintaa oli 527 milj.
euroa, joten yhteensa terveyskeskus hankki palveluja 585 milj. euron
arvosta. Eniten asiakaspalvelujen ostoja tehtiin kuntayhtymilté (I&hinna
HUS) 490 milj. euroa.

Opetusviraston palveluhankintojen maaré kaupungin ulkopuolelta oli
93,5 milj. euroa (17 % tilinpaatéksen loppusummasta).
Perusopetuksessa tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa
palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimuskoulujen tuotantoa ja
vajaa 10 % muiden Helsingissa sijaitsevien yksityisten tai valtion
koulujen tuotantoa. Tama poikkeaa merkittdvasti muiden kuntien
palvelujarjestelmistd, joissa kunta tuottaa paasaantoisesti kaikki
perusopetuspalvelut itse.
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Vertailua muihin kuntiin

Helsingissa tarjottavasta lukiokoulutuksesta runsas 60 % ja
ammatillisesta peruskoulutuksesta runsas puolet on kaupungin
jarjestamaa. Loput palveluista tuottaa yksityiset koulutuksen jérjestajat.
Kaupunki tuottaa kaikki ruotsinkieliset lukiopalvelut itse.
Perusopetuslain mukaisen iltapdivatoiminnan palvelutarjonnasta vajaa
neljannes on kaupungin itse jarjestdmaa ja runsas % kaupungin
avustamaa ulkopuolista toimintaa. Opetusvirasto tuottaa
ruotsinkielisista paivéahoitopalveluista itse noin 4/5. Vajaa 1/5 tuotetaan
yksityisten péivékotien tuottamina ostopalveluina.

Kulttuurikeskuksen palveluhankintojen maara kaupungin ulkopuolelta
oli 2,7 milj. euroa kayttétalouden maararahoista (9 % tilinpaatéksen
loppusummasta). Kulttuuritoimessa kaytetdan ulkopuoliseen
hankintaan yhteensa 15,4 milj. euroa, josta 2,7 milj. euroa on
kulttuurikeskuksen kayttétalouden méararahoista ja loput 12,7 milj.
euroa ovat avustuksia kaupungin ulkopuolisille toimijoille (yhteensé 53
% tilinpaatdksen loppusummasta).

Nuorisoasiainkeskuksen palveluhankintojen maara kaupungin
ulkopuolelta oli 1,5 milj. euroa (5 % tilinpdatdksen loppusummasta).
Palveluja tuotetaan avustuksilla noin 1,5 milj. eurolla (eli 5,5 %
tilinpaatéksen loppusummasta).

Liikuntaviraston palveluhankintojen maara kaupungin ulkopuolelta oli
4,7 milj. euroa (6,1 % tilinpdatdéksen loppusummasta). Liikkuntatoimessa
jaetaan avustuksia yhteensa 15,2 miljoonaa euroa. Tastd summasta
jaetaan liikkuntaseuroille avustuksina 6,5 milj. euroa (8,5 %
tilinpaatoksen loppusummasta), liikuntalaitoksille avustuksia 8,6 milj.
euroa (11,4 % tilinpaatéksen loppusummasta) ja tapahtuma-
avustuksina 67 000 euroa (0,08 %). Koko liikuntatoimen menot olivat
76,1 milj. euroa. Liikuntatoimessa kaytetdan ulkoiseen hankintaan ja
avustuksiin yhteensa 26 %.

Investointeihin liittyvistad palveluhankinnoista noin 70 % tehd&an
kaupunkikonsernin ulkopuolelta.

Yhteenvetona palvelujen tuottamisen nykytilasta selvitys osoittaa, etta
kaupungin keskeisten palvelujen tuottamisessa on kaytéssa
monipuolisesti eri jarjestdmistapoja: omaa tuotantoa, markkinoilta
ostettavia palveluja, kaupunkikonsernin sisdisté hankintaa ja erilaisia
yhteistuotannon ja kumppanuuden muotoja. Toimialoittain vaihdellen
palvelutuotantoa korvaa tai tdydentda monipuolinen avustettava
toiminta. Kaupungin palvelutuotannon jarjestamistapa perustuu
monituottajamalliin.
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Esityslistan litteena olevassa palvelustrategiassa on esitelty Helsingin
palveluhankintojen markkinoilta hankitun osuuden vertailua muihin
kaupunkeihin kayttden lahteena Helsingin seudun kauppakamarin ja
Keskuskauppakamarin kesélld 2011 julkaistua selvitysté "Suurten
kuntien hankinnat: Yksityisten tavara- ja palveluostojen merkitys
suurissa kaupungeissa”.

Vertailtaessa kuntien yksityisiltd hankkimien tavara- ja palveluostojen
kokonaisuuden osuutta kunnan kayttékustannuksiin vuonna 2009 ovat
Helsingin tavara- ja palveluostot yksityisiltd osuudeltaan
paakaupunkiseudun suurimmat ja ylittdvat sekd suurten kuntien etta
kaikkien kuntien keskiarvot. Helsinki hyddyntéaa jo nyt suhteellisesti
muita kuntia enemman markkinoiden tuomia mahdollisuuksia.

Sosiaalihuollon osalta asumisen siséltdvissa padkaupunkiseudun
kaupungeista Helsinki ostaa yksityisiltd suhteellisesti vahiten, mutta
selvasti suuria kuntia ja kaikkia kuntia enemman. Avohuollon
sosiaalipalvelujen ostoissa yksityisilta Helsinki on l&helld suuren
kuntien ja maan keskiarvoa. Paakaupunkiseudun kuntien osuudet
poikkeavat toisistaan.

Palvelusetelien kaytésta vuoden 2009 tietojen perusteella voidaan
Kauppakamarin raportin perusteella arvioida, ettd Helsinki kaytti
tuolloin palvelusetelid muuta kuntakenttaa aktiivisemmin. Vuonna 2009
voimaantullut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelilaki on
muuttanut tilannetta, joten tulevan paatéksenteon pohjaksi tarvitaan
uudempia tietoja.

Kuntien yksityisiltd ostamien terveydenhuollon ja
perusterveydenhuollon ostoissa yksityisiltd Helsinki on maan kaikkien
kuntien keskiarvon ylapuolella. Pddkaupunkiseudulla Espoo kayttaa
vahiten yksityisiad terveydenhuollon ja perusterveydenhuollon
palvelutuottajia.

Palvelustrategian linjaukset

Esityslistan liitteend olevassa palvelustrategiaraportissa on esitetty
luvussa 6.1 Palvelustrategian linjaukset.

Helsingin palvelutuotanto perustuu monituottajamalliin.
Kaupungin oma tuotanto muodostaa palvelurakenteen rungon.

Asukkaiden valinnanvapauden, muiden odotusten lisdantymisen seka
lisdantyvan palvelutarpeen vuoksi kaupunki jarjestaa palveluja myés
muuna kuin kaupungin omana tuotantona.
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Omaa tuotantoa tdydentévan tai korvaavan yksityisen ja kolmannen
sektorin sekéa seudullisen yhteisen palvelutuotannon osuudet ja muodot
maadritellaan talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kun palvelun hankkimisesta kaupungin ulkopuolelta on odotettavissa
kustannushyotyjd, ostettava palvelu vastaa sisalléltéédn oman
tuotannon laatutasoa ja ostaminen ei pirsto palvelukokonaisuutta eika
palveluketjua, virastot ja keskushallinto tekevat esityksia omalle
tuotannolle vaihtoehtoisista tuotantotavoista.

Kaupungin omana tuotantona jarjestettavien tukipalvelujen
keskittdmista jatketaan.

Avustuksilla, kumppanuuksilla ja vapaaehtoistyélla tdydennetaddn oman
ja muun palvelutuotannon kokonaisuutta.

Palvelustrategian toimenpiteet

Talousarvioehdotuksen 2013 valmistelun yhteydessa hallintokunnat
tekevat arvion palvelujen kysynnén ja eri tuotantotapojen kehityksesta
vuosina 2013—-2016 ja 2020. Arvioita hyddynnetdan uuden
strategiaohjelman 2013-2016 palvelustrategisten linjausten
valmistelussa.

Palvelusetelikokeiluista saatavien kokemusten pohjalta paatetaén
palvelusetelijarjestelman jatkosta.

Palvelualoitekadytéanndsta tehdéaén selvitys ja mahdolliset toimenpide-
esitykset kaupunginhallitukselle valmisteilla olevan selvityksen pohjalta
vuonna 2012.

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistuksessa selvitetaéan
palvelustrategiset linjaukset.

Palveluiden tuottamisen markkinoiden kehitysta tarkastellaan
hallintokuntien ja palveluita tuottavien ulkopuolisten organisaatioiden
yhteisissa tilaisuuksissa. Tavoitteena on lisdté vuorovaikutusta yrittajien
ja yrittajajarjestéjen kanssa.

Tuottavuuden parantamiseksi kehitetdan toimintatapoja uusien
innovatiivisten tuottamistapojen tunnistamiseksi ja kehittdmiseksi myds
yhteisty0ssa asukkaiden kanssa.

Palveluiden yksikkékustannukset lasketaan kaupungin tuottamissa
palveluissa ja niita vertaillaan muiden tuottajien kustannuksiin. Liséksi
maadritelldan kaupungin periaatteet vyoryttaa yleiskustannukset loppu-
tuotteille. Tdma mahdollistaa eri palveluiden tuottamistapojen
vertailtavuuden.
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Jatkotoimenpiteet

Hallintokunnille jarjestetaan palveluiden hankintaan, laadun arviointiin
ja mittaamiseen, harmaan talouden torjuntaan seka palveluiden
tuottamisen sopimustekniikkaan liittyvaa koulutusta. Koulutus pyritdéan
organisoimaan virastokokonaisuuksina, jotka vastaavat
osallistujavirastojen tarpeita.

Hankintakeskus avustaa virastoja palvelustrategian toteuttamiseen
liittyvien hankintojen toteuttamisessa.

Hallintokunnat, joilla on paljon toimipisteitd, osallistuvat Helsingin
seuraavaan yleiskaavaprosessiin, joka laaditaan vuosina 2012—-2016.
Uudessa yleiskaavassa tarkastellaan muun muassa palveluiden
sijoittumista ja saavutettavuutta, likenneverkkoa seké segregaation
torjuntaa.

Palvelustrateginen tarkastelu tehdaan jatkossa koskemaan kaikkia
toimialoja. Palvelustrategiaraportissa tehdyn maarittelyn ja luokittelun
pohjalta tarkastelua jatketaan talousarvion ja strategiaohjelman
valmistelun yhteydessa.

Esittelija toteaa, ettd palvelustrategian linjauksia ja toimenpiteité
voidaan toteuttaa ja arvioida palvelustrategiassa esitetyn méarittelyn ja
luokittelun pohjalta lauta- ja johtokunnissa osana talouden ja toiminnan
vuosisuunnittelua. Palvelustrategian uudistamisen tarpeita arvioidaan
osana tulevan strategiaohjelman valmistelua.

Esittelija toteaa, ettd vuoden 2013 talousarvioehdotuksen ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013—15 laatimisohjeisiin siséllytetaan,
ettd talousarvion valmistelun yhteydessa hallintokunnat tekevét arvion
palvelujen kysynnan ja eri tuotantotapojen tulevasta kehityksesta. Néin
lauta- ja johtokunnat voivat arvioida taloussuunnitelmakauden ja
pidempia palvelustrategisia linjauksia talousarvioehdotusta
kasitellessdan. Naitd pidemman aikavalin arvioita palvelujen kysynnén
ja tuotantotapojen kehityksestd voidaan hyédyntaa ja jalostaa uuden
strategiaohjelman 2013—2016 palvelustrategisten linjausten
valmistelussa.

Palvelustrategiassa ehdotetuista toimenpiteista
palvelusetelijarjestelmén jatko on valmistelussa, palvelualoite
selvitettdvana ja sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuudistus kdynnissa.
Muut toimenpiteet ovat toteutettavissa osana kaupungin toiminnan
jatkuvaa kehittadmista.

Ty6ryhman puheenjohtaja, rahoitusjohtaja Tapio Korhonen alustaa
asian.

Esittelija
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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palvelut kustannustehokkaasti. Samassa yhteydessa selvitetddn mm.
monituottajamallien kayttéonotto.

Tyb6ryhmén jéasenet ovat:

— Rahoitusjohtaja Tapio Korhonen, talous- ja suunnittelukeskus,
puheenjohtaja

— Strategiapaallikké Marko Karvinen, talous- ja suunnittelukeskus
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Ty6ryhman sihteereiksi nimetdan erityissuunnittelija Hannu Kurki
talous- ja suunnittelukeskuksesta ja kehittdmiskonsultti Jonna
Weckstrom sosiaalivirastosta.

Ty6ryhman tulee saada tydnsa valmiiksi 31.12.2011 mennessa.

Ty6ryhman toiminnassa on noudatettava Khn 10.5.2010 antamaa
ohjetta tilapaisista toimielimista.

Lisatiedot
Karvinen Marko, strategiapaallikkd, puhelin: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi
Postiosoite Kédyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi’hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 10/2012 1(7)
Kaupunginhallitus
Kj/4
12.03.2012

OITUS AS 14 D
5 266 JLIOITUS 45
Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- seka

taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laatimisohjeet
Poydalle 12.03.2012
HEL 2012-002817 T 02 02 00

Paatos
Kaupunginhallitus paatti panna asian pdydalle kahdeksi viikoksi.
Kasittely
Pdydallepanoehdotus:
Tatu Rauhamaki: Péydalle kahdeksi viikoksi.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Timo Jaakkola, suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 70869
timo.jaakkola(a)hel.fi
Tuula Saxholm, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi
Liitteet
1 Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja laatimisohjeet.pdf
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattanee hyvaksya liitteend olevan vuoden 2013
talousarvioehdotuksen raamin seka talousarvio- ja taloussuunnitelma-
ehdotuksen 2013-2015 laatimisohjeet seka lahettda ne lauta- ja
johtokunnille otettavaksi huomioon talousarvioehdotusten
valmistelussa.
Lisdksi kaupunginhallitus paatténee, etta talousarvion 2013
valmistelutilanne tuodaan kaupunginhallitukselle tiedoksi elokuussa.
Kaupunginhallitukselle annetaan arvio talouden tilanteen yleisesté
kehityksestd, kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2012
seka selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen toteutumisesta
hallintokuntien valmistelussa.
Esittelija
Esittelija toteaa, ettd kaupungin voimassa olevan suunnittelu-
jarjestelman mukaan kaupunginhallitus antaa vuosittain valmisteltavien
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

hallintokeskus@hel.fi http://iwww.hel.fi’lhallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



wmesg  Helsingin kaupunki
wer | Kaupunginhallitus

=7

Poytikirja 10/2012 2 (7)

Kj/4
12.03.2012

toimintaa ja taloutta koskevien suunnitelmien laatimista koskevat
ohjeet.

Yleisen taloustilanteen vaikutus kaupungin tulopohjaan

Talousnakymat vuosien 2013—-2015 taloussuunnitelmaa ajatellen ovat
hyvin epdvarmoja kansainvalisen velkakriisin vuoksi. Euroalueen ja
EU:n kasvu on pysahtynyt. EU:ssa kasvua hidastavat velkakriisin
aiheuttama epavarmuus ja julkisten talouksien vakautustoimet.
Lisaantynyt epdvarmuus on heikentanyt tulevaisuudennéakymié niin
kansainvélisessa taloudessa kuin kotimaassakin.

Valtiovarainministerién joulukuisen suhdannekatsauksen mukaan
vuonna 2012 Suomen talouskasvu hidastuu vuoden 2011 noin 2,9 %
tasosta. Kasvua hidastaa heikentynyt vientikysynta ja epdvarmuuden
johdosta alentunut investointihalukkuus. Kasvu on miltei kokonaan
kotimaisen kysynnéan varassa. BKT:n kasvuksi ennakoidaan 0,4 % téana
vuonna ja ensi vuonna 1,7 %. Kasvu hidastuu vuodesta 2011
merkittavasti. Monet ennustelaitokset ovat ennustaneet selvésti
heikompaa kasvua. Pahimmissa ennusteissa povataan jopa tuotannon
laskua vuonna 2012. Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus saattaa
heikentaa talousnakymid nopeallakin aikataululla.

Ty6ttomyysaste laski vuonna 2011 keskimaarin 7,8 %:iin. Taloudellisen
aktiviteetin hidastuminen voi johtaa ty6ttdémyyden nousuun mutta
toistaiseksi arviot seka tyottémyysasteen noususta etta tehtyjen
tyoétuntien vdhenemisestd vuonna 2012 ovat ennusteen mukaan
vahaisia. Tyollisten maara kasvoi vime vuonna 1,1 % ja vuonna 2012
tycllisten maaran arvioidaan vahenevan 0,3 %.

Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan 2,7 % vuonna 2012.
Inflaatioennusteet vuodelle 2012 vaihtelevat hieman yli 3 %:sta reiluun
2,5 %:iin. Vuonna 2013 kustannustason nousun ennakoidaan
hidastuvan vuodesta 2012 ollen useimpien ennusteiden mukaan 2 %:in
molemmin puolin. Kuluttajahintojen muutoksen ennakointiin vaikuttaa
Euroopan keskuspankin harjoittama rahapolitiikka.

Suomen bruttokansantuote supistui 8,2 % vuonna 2009. Talous on
elpynyt vuosina 2010-2011, mutta vuoden 2008 tuotannon tasoa ei ole
vield saavutettu. Vuosien 2008—-2009 talouskriisin aiheuttama vaje
julkiseen talouteen oli niin syva, etta hallitusohjelmassa sovitut
menoleikkaukset eivéat todennakdisesti riitd oikaisemaan julkisen
talouden alijaamaa. Valtion talousarviossa valtion nettolainanoton taso
tasaantuu, mutta esitetyt menoleikkaukset eivat nayté kdantavan
lainakannan kasvuprosenttia pienemmaksi eivatkd mydskaan pyséayta
lainakannan kasvua. Valtion talousarvion laadintavaiheen jélkeen
ndkemykset talouden kehityksesta ovat heikentyneet ja tdmén
arvioidaan kiihdyttdvén valtion lainakannan kasvua. Valtion
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velkaantuminen on haaste myds kuntasektorille, silld valtio joutunee
budjetin tasapainottamiseksi asettamaan kuntasektorille tiukkenevia
taloustavoitteita. Suurin yksittdinen julkisen talouden leikkaus kohdistuu
vuoden 2012 valtion talousarviossa kuntien valtionosuuksiin, joita
leikataan 631 milj. euroa. On mahdollista, etté valtio maaliskuisessa
kehysriihesséan ehdottaa uusia kuntakenttdan kohdistuvia
leikkaustoimia.

Kaupungin talouden liikkumavara

Helsingin verotulot kasvoivat 9,3 prosenttia vuonna 2011.
Veroprosentin noston vaikutuksesta kunnallisverojen osuus
kokonaiskasvusta oli 7,5 prosenttiyksikkda.

Kaupungin toimintamenot kasvoivat 2,5 prosenttia. Menokasvun
hillinndssa onnistuttiin. Toimintamenokasvu oli vuonna 2009 noin 6,5
prosenttia ja vuonna 2010 noin 3,8 prosenttia.

Vuonna 2011 verotulojen kasvun ja matalan toimintamenokasvun
seurauksena kaupungin vuosikate parani edellisestd vuodesta selvésti.
Vuosikatteen paranemisesta huolimatta kaupunki joutui ottamaan
lainaa 130 miljoonaa euroa (vuonna 2010 lainanotto oli 281 miljoonaa
euroa ja vuonna 2009 noin 231 miljoonaa euroa). Tamé paéosin
peruspalvelutuotannon investointeihin otettu laina osoittaa, ettad vuosi-
katteen parantumisesta huolimatta kaupungin tulorahoitus ei riita
investointien rahoittamiseen.

Vuodesta 2008 nopeasti kaksinkertaistuneen lainakannan vuoksi
menokasvun hillitseminen tuottavuuden parantamiseksi on Helsingin
ykkostavoite talouden tasapainottamiseksi.

Helsinki rakentaa parhaillaan uusia asuinalueita satamatoiminnoilta
vapautuneille alueille ja peruskorjaa kiinteistékannan ikdantyessa
aiempaa enemman koulu-, paivakoti-, sairaala- ja muita
peruspalvelurakennuksia. Kaupungin investointitaso on noussut viime
vuosina merkittavasti. Vuonna 2011 emokaupunki investoi ldhes 500
miljoonalla eurolla. Vuoden 2011 tilinpaatéstietojen talouden tasapaino
toteutuu emokaupungin osalta siten, ettd investointien
tulorahoitusprosentti on noin 51 %. Laskettaessa liikelaitokset mukaan
nousee vastaa luku noin 85 %:iin.

Kaupungin uusien alueiden ja toisaalta olemassa olevien palvelutilojen
yllapitamiseen liittyvat investointihaasteet tulevat jatkumaan koko 2010-
luvun.

Helsingin Energian kertyneistd pdaomista on voitu viime vuosina siirtaé
kaupungin palvelujen rahoittamiseen vuosittain merkittdva summa
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rahaa. llman néita tehtyja siirtoja kaupungin talous ei olisi hyvina
verotulovuosinakaan ollut tasapainossa.

Helsingin Energian kehitysohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
tammikuussa 2012. Kehitysohjelman, energiamarkkinoiden
kilpailutilanteen seka tulevan yhtidittdémisvelvoitteen vuoksi kaupungin
talous ei voi tulevina vuosina tukeutua entisessa maarin Helsingin
Energian ylimaaraisiin tuloutuksiin.

Talousarviossa 2012 kaupungin investoinnit ovat edelleen korkealla
tasolla muun muassa uusien aluerakentamiskohteiden rakentamisen,
joukkoliikenteeseen liittyvien hankkeiden ja kiinteistéjen
korjausinvestointien vuoksi. Investointeja on tarkasteltu kriittisesti jo
parina aiempana vuonna talousarvioiden yhteydessa. Investointitason
tuntuva alentaminen ei naytd mahdolliselta, mikali halutaan turvata
uusien alueiden toteutuksen eteenpdin vieminen. Jo siirrettyja
investointeja ei voida siirtdd enempaa.

Kaupungin lainakannan kasvua on hillittdva, jotta vuosittaiset
lainanhoitokustannukset eivat nouse liian korkeiksi. Taloudellinen
epdvarmuus voi heikentda lainansaantia kohtuullisin ehdoin. Koska
investointitaso on edelleen korkea eika sitd voida alentaa tuntuvasti,
tulee toimintamenokehityksen pysya kohtuullisena. Tama edellyttaa
tuottavuuden parantamista ja priorisointia palvelutuotannossa.
Erityisesti lisdkustannuksia aiheuttavat palvelujen laajennukset eivat
ole mahdollisia.

Raami 2013

Vuoden 2013 talousarvion raamin lahtékohtana on toimintamenojen
osalta strategiaohjelman mukainen talouden tasapainotavoite ja
kaupungin tuottavuuden parantamiselle asetettu tavoite.

Strategiaohjelman mukaan kaupungin toimintamenojen kasvu ei ylita
kustannustason nousua ja vaesténkasvua.

— kustannustason nousu +2,2 % (peruspalvelujen hintaindeksi,
VM:n ennuste vuodelle 2013)

— véestdnkasvu +0,8 % (Helsingin vaestéennusteen 2012-2050
mukainen ennuste vuodelle 2013)

Tuottavuuden paraneminen edellyttda, ettd toimintamenojen kasvun on
oltava kustannustason nousua ja véesténkasvua pienempaa. Vuoden
2011 tilinpaatsstietojen mukaan téssa tavoitteessa on onnistuttu.
Vuoden 2012 talousarvion taso sen sijaan ylittda strategiaohjelman
mukaisen toimintamenoille asetetun kasvutavoitteen ja merkitsee
toteutuessaan tuottavuuden selvaa heikentymista. Vuoden 2012
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talousarviossa nettomenot eli toimintakate kasvaa 6,2 % vuodesta
2011.

Tarkasteltaessa raamiehdotusta 2013 tilinpaatékseen 2011 ndhden
kaupungin yhteenlasketut toimintamenot kasvavat 5,8 %. Vuoden 2012
korkeasta toimintamenojen kasvusta johtuen vuoden 2013
talousarvioehdotuksen raami on laadittu siten, ettéd kaupungin
yhteenlasketut toimintamenot kasvavat raamissa +1,6 % ja kaupungin
nettomenot eli toimintakate sailyy 2012 tasolla.

Kahdelle vuodelle jaettuna kaupungin toimintamenojen kasvu on
kohtuullinen ja siind on otettu huomioon kaupunkitasolla yhteensé noin
prosenttiyksikén suuruinen tuottavuusoletus.

Useimpien hallintokuntien raamin mukaiset toimintamenot eivét kasva
talousarvioon 2012 nahden. Tama johtuu kaupungin talouden
likkumavarasta. Kasvulukuja tulee tarkastella kokonaisuutena vuosien
2012 ja 2013 osalta. Maararahaa on em. perusteella kohdennettu mm.
sosiaali- ja terveystoimeen seka opetustoimeen. Sosiaali- ja
terveystoimen talousarvioehdotukset valmistellaan
organisaatiouudistuksen keskeneréisyyden vuoksi nykyisen
organisaation mukaisina kuitenkin siten, ettd paivahoidolle on annettu
erillinen raami. Uusien organisaatiomallien mukainen talousarvio
valmistellaan syksylla ehdotusten pohjalta.

Hallintokuntien tulee noudattaa voimassa olevia virka- ja
ty6ehtosopimuksia kokonaisraaminsa puitteissa. Kaupunginhallituksen
kayttévaroihin ei ole varattu keskitettyja palkkamé&ararahoja.

Kokonaisverotulojen arvioidaan kasvavan 3,5 %. Kunnallisverojen
kasvuksi arvioidaan nykyiselld veroprosentilla 3,9 % ja yhteiséveron
kasvuksi 1,9 %. Arvioiden pohjana ovat valtiovarainministerién ja
Kuntaliiton veroennusteet seka aiempina vuosina toteutunut kehitys.

Investoinneissa uudisrakentaminen painottuu satamalta vapautuneille
alueille. Korjausrakentamisessa pdapaino on edelleen palvelutilojen
kunnostamisessa. Helenin ja erityisesti HKL:n investointitarpeet
nostavat kaupungin investointitason vuosina 2014-2015 korkeaksi.
Tama merkitsee lisélainanoton jatkumista lapi suunnitelmakauden.
Helenin investointien voidaan odottaa tuottavan tuloja myéhemmin.
HKL:n investoinnit ovat taas rinnastettavissa
peruspalveluinvestoinneiksi, joita joudutaan rahoittamaan
padsaantoisesti verorahoituksella ja muulla tulorahoituksella. Mikéli
naihin rahoitusmuotoihin, erityisesti verorahoitukseen ml.
valtionosuudet kohdistuu valtion saastétoimenpiteiden vuoksi
leikkauksia, joudutaan investointiohjelmaa rahoitusndkékulmasta
tarkastelemaan jatkossa viela kriittisesti.
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Vuoden 2013 raamiin pohjautuvan talousarvion mukaisen tulos- ja
rahoituslaskelman ohessa on esitetty tulos- ja rahoituslaskelma-arviot
my0s vuosille 2014 ja 2015. Naissa laskelmissa toimintamenojen
nettokasvu eli toimintakatteen muutos on vuosittain 2,0 %. Lisdksi on
myés esitetty arviot koko kaupunkia koskevasta tulos- ja
rahoituslaskelmasta vuosille 2013-2015 ja ne pohjautuvat edella
mainittuihin talousarvion mukaisiin laskelmiin.

Talousarvioehdotuksen valmistelussa huomioon otettavaa

Hallintokuntien edellytetdan talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti
maararahoja kohdentaessaan ottavan huomioon kaupunginhallituksen
valmistelua ohjaavat kannanotot.

Hallintokuntien odotetaan talousarviota valmistellessaan kiinnittéavéan
erityisesti huomiota kaupungin kokonaisedun kannalta keskeisten
hallintokuntarajat ylittavien prosessien toiminnan parantamiseen.
Tallaisia haasteita on mm. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen,
tilojen kaytén tehostaminen, uudet satamalta vapautuneet alueet seka
elinkeinostrategian toteuttaminen.

Lisaksi hallintokuntien tulee ottaa huomioon kaupunginvaltuuston
15.2.2012 kdyma raamin lahetekeskustelu (www.hel.fi/paatéksenteko
ja hallinto/paatéksenteko/ kaupunginvaltuusto/paatésasiakirjat/
keskustelupdytékirjat).

Talousarvion 2013 valmistelutilanne tuodaan Khlle tiedoksi elokuussa.
Kaupunginhallitukselle annetaan arvio talouden tilanteen yleisesta
kehityksestd, kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2012
seka selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen toteutumisesta
hallintokuntien valmistelussa.

Henkilostétoimikunta antaa laatimisohjeista lausunnon, joka jaetaan
kaupunginhallitukselle 12.3.2012.

Taloudellisen tilanteen muuttuessa kaupunginhallitus tarkentaa
tarvittaessa talousarvioehdotusten valmistelun perusteita ja raamia.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Timo Jaakkola, suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 70869
timo.jaakkola(a)hel.fi
Tuula Saxholm, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi
Liitteet
1 Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja laatimisohjeet.pdf
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Tiedoksi

Lautakunnat ja johtokunnat

Virastot ja liikelaitokset
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Paatos
Kaupunginhallitus paatti omalta osaltaan hyvaksya vuoden 2011
tilinpaatoksen ja ehdottaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen

254 964 607,34 ennen varaus- ja rahastokirjauksia kéasittelysta
seuraavaa:

Helsingin Energia -likelaitoksen ylijaama, 196 827 183,29 euroa
siirretddn Helsingin Energia -liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen taseen omaan
pddomaan

Helsingin Satama -liikelaitoksen tilikauden ylijagama,

21 133 153,39 euroa siirretdan Helsingin Satama -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen
taseen omaan padomaan

HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijaama, 1 770 449,43 euroa
siirretaan HKL-liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
HKL -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan

Palmia -liikelaitoksen tilikauden ylijagama, 5 990 003,96 euroa
siirretdan Palmia -likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
Palmia -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa)
ylijadma, 694 781,74 euroa siirretddn Taloushallintopalvelu -
likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin
kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen taseen omaan
padomaan

Helsingin kaupungin henkiléstdn kehittamispalvelut -liikelaitoksen
(Oiva Akatemia) alijaama, - 13 026,50 euroa siirretdan
Henkiloston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin henkiléstén
kehittdmispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan pdédomaan

Asuntolainarahaston ylijaama, 372 931,90 euroa,
asuntotuotantorahaston ylijaama, 2 628 933,97 euroa, urheilu- ja
ulkoilulaitosrahaston ylijaama, 474 022,19 euroa,
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Esittelija

Lisatiedot

vakuutusrahaston ylijaama, 361 713,61 euroa ja
innovaatiorahaston alijaama, - 4 585 316,58 euroa siirretdén
rahastojen saantdjen mukaisesti niiden rahastopddomiin

Kaupunginhallitus ehdottaa liséksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos
kasitelladn seuraavasti:

Kamppi-Téolénlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan
alueen investointeihin kaytetty maara 11 095 457,86 euroa.

Asuntotuotantorahastoon siirretdén asuntotuotantotoimikunnan
esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston tilikauden
tuloksesta, 152 500 euroa.

Lahiorahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttéa vastaava
maara, 3 778 147,35 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta
investointivarauksesta syntynyttd poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden ylijagdma varaus- ja rahastokirjausten
jalkeen, 53 833 432,85 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi
kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli-
/alijaamiin.

Lisdksi kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etté
Helsingin Energian taseen kertyneista voittovaroista siirretdan 200
miljoonaa euroa kirjattavaksi kaupungin omaan padomaan edellisten
tilikausien yli-/alijdgamiin.

Edelleen kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupungin taseeseen kertyneista voittovaroista siirretddn uusien
innovaatiohankkeiden aloittamisen ja kdynnisséa olevien
innovaatiohankkeiden jatkorahoittamisen turvaamiseksi
innovaatiorahastoon 10 miljoonaa euroa.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Tapio Korhonen, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36050
tapio.korhonen(a)hel.fi

Tuula Jappinen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuula.jappinen(a)hel fi
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1 Helsingin kaupungin tilinp&atés 2011.pdf
Paatésehdotus

Kaupunginhallitus paattdnee omalta osaltaan hyvéksya vuoden 2011
tilinpaatoksen ja ehdottaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen
254 964 607,34 ennen varaus- ja rahastokirjauksia kéasittelysta
seuraavaa:

Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijadma, 196 827 183,29 euroa
siirretdan Helsingin Energia -liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen taseen omaan
pddomaan

Helsingin Satama -liikelaitoksen tilikauden ylijdama,

21 133 153,39 euroa siirretdan Helsingin Satama -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen
taseen omaan pddaomaan

HKL -likelaitoksen tilikauden ylijaama, 1 770 449,43 euroa
siirretdan HKL-liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
HKL -liikelaitoksen taseen omaan pdaomaan

Palmia -liikelaitoksen tilikauden ylijadma, 5 990 003,96 euroa
siirretdan Palmia -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
Palmia -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa)
ylijaama, 694 781,74 euroa siirretddn Taloushallintopalvelu -
liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin
kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan

Helsingin kaupungin henkiléston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen
(Oiva Akatemia) alijagma, - 13 026,50 euroa siirretdéan
Henkilostén kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin henkiléstén
kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan

Asuntolainarahaston ylijaama, 372 931,90 euroa,
asuntotuotantorahaston ylijaama, 2 628 933,97 euroa, urheilu- ja
ulkoilulaitosrahaston ylijaama, 474 022,19 euroa,
vakuutusrahaston ylijgdma, 361 713,61 euroa ja
innovaatiorahaston alijgdma, - 4 585 316,58 euroa siirretaan
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rahastojen sdantdjen mukaisesti niiden rahastopddomiin

Kaupunginhallitus ehdottaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos
kéasitelladn seuraavasti:

Kamppi-Todlonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan
alueen investointeihin kaytetty maara 11 095 457,86 euroa.

Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotantotoimikunnan
esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston tilikauden
tuloksesta, 152 500 euroa.

Lahiérahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttéa vastaava
maara, 3 778 147,35 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta
investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden ylijadma varaus- ja rahastokirjausten
jalkeen, 53 833 432,85 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi
kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli-
/alijagamiin.

Liséksi kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta
Helsingin Energian taseen kertyneista voittovaroista siirretdan 200
miljoonaa euroa kirjattavaksi kaupungin omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijagamiin.

Edelleen kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupungin taseeseen kertyneistd voittovaroista siirretdén uusien
innovaatiohankkeiden aloittamisen ja kdynnissa olevien
innovaatiohankkeiden jatkorahoittamisen turvaamiseksi
innovaatiorahastoon 10 miljoonaa euroa.

Esittelija
Esittelija ilmoittaa, ettéd vuoden 2011 tilinpaatés on valmistunut. Tilin-
paatos kasittda koko kaupungin tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatoksen.
Helsingin kaupungin vuoden 2011 tilinpaatds osoittaa 280,2 miljoonaa
euron ylijadmaa. Liikelaitosten ylijaamat olivat yhteensa 226,4
miljoonaa euroa ja muun toiminnan ylijagdma 53,8 miljoonaa euroa.
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Tilikauden tulos muodostui seuraavasti:

Tuloslaskelma, milj.euroa 2011 2010
Toimintatuotot 1693,1 1628,8
Valmistus omaan kayttéén 159,2 159,2
Toimintakulut -4 346,5 -4 214,2
Toimintakate -2 494,2 -2 433,6
Verotulot 2740,0 2 506,5
Valtionosuudet 259,8 2501
Rahoitustuotot 95,9 82,3
Rahoituskulut 27,2 -17,3
Vuosikate 574,3 388,0
Poistot ja arvonalentumiset -361,8 -338,7
Satunnaiset erat 42,5 596,0
Tilikauden tulos 255,0 645,3
Tilinpaatdssiirrot 25,2 49,3
Tilikauden ylijadma 280,2 694.,6

Vuoden 2011 tuloslaskelma ei ole vertailukelpoinen vuoden 2010
tuloslaskelmaan, koska tdhan sisaltyvat vuonna 2010 toteutettu
Helsingin Veden toimintojen siirrosta Helsingin seudun
ymparistépalvelut -kuntayhtymalle aiheutuneet kirjaukset satunnaisiin
eriin ja tilinpaatossiirtoihin. Kirjausten vaikutus vuoden 2010 tilikauden
tulokseen oli noin 549,1 milj. euroa ja ylijagdmaan noin 578,8 milj. euroa.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat vuonna 2011 noin 3,1 prosenttia ja
toimintatuotot 3,9 prosenttia. liman liikelaitoksia ja rahastoja seka
nettobudjetoitua rakentamispalvelua tarkasteltuna aikaisempien
vuosien kanssa vertailukelpoiset toimintakulut kasvoivat 2,5 prosenttia
ja toimintatuotot 3,0 prosenttia.

Maksurahoituksen osuus toimintakuluista (Toimintatuotot /
Toimintakulut) on pienentynyt vuosittain vuoden 2007 suhdeluvusta,
43,0 prosenttia, vuoden 2010 suhdelukuun 40,1 prosenttia. Vuonna
2011 toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi 40,4 prosenttiin.

Verotuloja kertyi 233,5 milj. euroa (9,3 prosenttia) enemman kuin
vuonna 2010. Kunnallisveroa kertyi 153,8 milj. euroa (7,5 prosenttia),
yhteis6veroa 77,8 milj. euroa (30,2 prosenttia) ja kiinteistdveroa 2 mil;.
euroa (1,1 prosenttia) enemman kuin edellisvuonna.
Kunnallisverotulojen kasvuun, vaikutti veroprosentin nosto yhdella
prosenttiyksik6lla vuodeksi 2011. Kunnallisverotulojen kasvusta noin %
oli veroprosentin noston vaikutusta.
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Vuosikate oli 574,3 miljoonaa euroa. Vuosikate parani edellisesta
vuodesta johtuen verotulojen kasvusta ja maltillisesta toimintakulujen
kasvusta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena
pidetaan, ettd kunnan vuosikate on riittédva, jos vuosikate kattaa poistot.
Vuoden 2011 vuosikate kattaa poistot, mutta nettoinvestoinneista noin
85 prosenttia.

Vuosikate ilman liikelaitoksia ja rahastoja oli 249,5 miljoonaa euroa ja
kattoi poistoista noin 98 prosenttia, mutta investoinneista vain 51,0
prosenttia. Kaupungin peruspalvelutuotannon investoinneista jouduttiin
suuri osa kattamaan lainanotolla sekd Helsingin Energian tuloksesta
siirretylla tuloutuksella.

Talousarvion mukainen ylijgama ilman liikelaitoksia ja itsenaisia
rahastoja oli 53,8 miljoonaa euroa, kun talousarviossa alijdgdmaksi
arvioitiin — 102,7 miljoonaa euroa. Ylijadma poikkesi budjetoidusta
156,5 miljoonaa euroa.

Rahavarat vuoden lopussa olivat 86,4 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuoden alussa. Kassa-ylijgdméa muodostui seuraavasti:

Rahoituslaskelma, milj. euroa 2011 2010
Toiminnan rahavirta 543,2 365,4
Investointien rahavirta -623,1 183,4
Toiminnan ja investointien rahavirta -79,9 548,8
yhteensa

Antolainojen muutokset a7 8 -691,7
Ottolainojen muutokset 115,1 280,7
Oman padoman muutokset 11,9 -
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,8 -101,6
Rahoituksen rahavirta yhteensa 166,3 -512,6
Rahavarojen muutos 86,4 36,2

Vuoden 2011 rahoituslaskelma ei ole vertailukelpoinen vuoteen 2010,
johtuen vuonna 2010 toteutetusta vesilaitostoimintojen kaupasta
Helsingin seudun Ympéristopalvelut —kuntayhtymalle. Tdma kauppa ei
vaikuttanut kokonaisrahavarojen muutokseen, mutta investointeihin
seka otto- ja antolainauksen muutoksiin.

Vuoden 2011 investoinneista lahes 500 miljoonaa euroa kohdistui
emokaupungin peruspalvelutuotannon investointeihin. Korkeasta

investointitasosta johtuen parantunut vuosikate ei kattanut kaikkia
investointeja. Kaupungin nettolainanotto oli 115,1 miljoonaa euroa.
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Lainakanta on kasvanut vuodesta 2008 vuoteen 2011 ldhes
kaksinkertaiseksi.

Vuoden 2011 rahatulot olivat 6 202,9 miljoonaa euroa ja rahamenot 6
181,6 miljoonaa euroa. Kassan riittdvyys vuoden lopussa oli 58 paivaa
eli kaupungin rahavaroilla voitiin kattaa 58 péivan kassamenot.

Tulorahoituksella katettiin investoinneista 85,1 prosenttia.
Edellisvuonna luku oli 44,8 prosenttia. Poikkeuksellinen luku johtui
vesilaitostoimintojen jarjestelyista. llman sitd tunnusluvun arvo vuonna
2010 olisi ollut 65,9 prosenttia.

Talousarvion mukaisen rahoituslaskelman, ilman liikelaitoksia ja
itsenaisid rahastoja, toimintapadoman muutos ylitti talousarvion 196,7
miljoonaa euroa. Ylitys johtui Idhinn& arvioitua suuremmista
verotulotilityksista ja 200 miljoonan euron siirrosta Helsingin Energian
taseesta kaupungin paaomiin.

Taseen 31.12.2011 loppusumma oli 11 932,4 miljoonaa euroa. Kasvua
edellisestd vuodesta on 225,8 miljoonaa euroa.

Ottolainoja lyhennettiin 116,6 miljoonaa euroa ja uutta lainaa nostettiin
231,7 miljoonaa euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus, joka kertoo
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun, oli 42,3 prosenttia. Lainakanta oli vuoden lopussa 1
285,8 miljoonaa euroa eli 2 157 euroa/asukas.

Omavaraisuusaste oli 75,9 prosenttia. Se kuvaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdyksellda. Omavaraisuuden yleisena
tavoitetasona pidetddn kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin
omavaraisuutta. Kaupungin omavaraisuusaste on pysynyt vime vuodet
75 prosentin ylapuolella.

Tavoitteena on tulevina vuosina saavuttaa tilanne, jossa
peruspalvelujen rahoitus on nykyisté kestdvammall& pohjalla eika
palvelutaso ole riippuvainen liiketoiminnan, ldhinné Helsingin Energian
ylimaaraisista tuloutuksista. Menokasvun hillitseminen erityisesti
tuottavuutta parantamalla on Helsingin keskeinen tavoite talouden
tasapainottamiseksi.

Helsingin kaupunkikonsernin tilikauden tulos muodostui seuraavasti:

Konsernituloslaskelma, milj. euroa 2011 2010
Toimintatuotot 2891,9 2760,7
Toimintakulut -5010,8 -4835,8
Osuus osakkuusyhteiséjen 9,7 18,7
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voitosta/tappiosta

Toimintakate -2109,2 -2056,4
Verotulot 2 740,0 2506,5
Valtionosuudet 259,8 250,0
Rahoitustuotot 51,8 34,9
Rahoituskulut -119,3 -86,1
Vuosikate 823,1 648,9
Poistot ja arvonalentumiset -552,9 -512,0
Satunnaiset erat 40,2 279,2
Tilikauden tulos 310,4 416,1
Tilinpaatdssiirrot -26,7 1,7
Vahemmistéosuudet 0,8 0,4
Tilikauden ylijagama 284.,5 418,2

Konsernin ylijagdma, 284,5 miljoonaa euroa, oli ldhes sama kuin
emokaupungin ylijadma, 280 2 miljoonaa euroa.

Konsernin toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 57,8 prosenttia.
Vastaava luku vuonna 2010 oli 57,1 prosenttia.

Konsernin vuosikate kattoi poistoista 148,9 prosenttia (126,7 prosenttia
vuonna 2010). Vuosikate oli 1 381 euroa/asukas (1 102 euroa/asukas
vuonna 2010).

Helsingin kaupunkikonsernin rahoituslaskelman osoittama
kassaylijddma muodostui seuraavasti:

Konsernirahoituslaskelma, milj. euroa 2011 2010
Toiminnan rahavirta 792,2 621,3
Investointien rahavirta -936,2 -872,4
Toiminnan ja investointien rahavirta -144,0 -251,1
yhteensa
Antolainojen muutokset 76,4 -268,5
Ottolainojen muutokset 128,6 706,0
Oman pdaoman muutokset 7,6 -36,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 2,6 -91,8
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2152 308,8
Rahavarojen muutos 71,2 57,7
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Konsernin rahoituslaskelma osoittaa, ettd konsernin rahavarat
kasvoivat tilikauden alusta 71,2 miljoonaa euroa eli lahes saman
summan kuin emokaupungin rahavarat, 86,4 miljoonaa euroa.

Konsernin investoinneista 76,2 prosenttia (41,5 prosenttia vuonna
2010) katettiin tulorahoituksella. Kassan riittdvyys vuoden 2011 lopussa
oli 58 paivaa (50 paivaa vuonna 2010).

Kj toteaa, etta

— kuntalain mukaan kunnanhallitus tekee toimintakertomuksessa
ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta,

— liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkdina toimivien rahastojen
tulokset kasitellaan kirjanpitosadnnésten mukaisesti niiden
omissa tilinpaatoksissa,

— Helsingin Energian taseen kertyneisté voittovaroista tulisi siirtda
200 miljoonaa euroa kirjattavaksi kaupungin omaan pddomaan
edellisten tilikausien yli-/alijagdmiin. Helsingin Energia -
liikelaitoksen johtokunta paatti 14.2.2012 esittda, ettda vuonna
2012 kesakuussa siirretddn Helsingin Energian taseeseen
kertyneista voittovaroista 50 miljoonaa euroa Helsingin
kaupungin taseen omaan pdaomaan,

— innovaatiorahastoon tulisi siirtdd Helsingin kaupungin taseeseen
kertyneista voittovaroista uusien innovaatiohankkeiden
aloittamisen ja jo kdynnissa olevien innovaatiohankkeiden
jatkorahoittamisen turvaamiseksi 10 miljoonaa euroa.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Tapio Korhonen, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36050
tapio.korhonen(a)hel.fi
Tuula Jappinen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuula.jappinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Helsingin kaupungin tilinpaatés 2011.pdf
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§ 302
Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- seka
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laatimisohjeet

HEL 2012-002817 T 02 02 00
Paatos

Kaupunginhallitus paatti hyvaksya liitteen mukaisesti vuoden 2013
talousarvioehdotuksen raamin seka talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-2015 laatimisohjeet seka lahettaa
ne lauta- ja johtokunnille otettavaksi huomioon talousarvioehdotusten
valmistelussa.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti, etta talousarvion 2013
valmistelutilanne tuodaan kaupunginhallitukselle tiedoksi elokuussa.
Kaupunginhallitukselle annetaan arvio talouden tilanteen yleisesta
kehityksesta, kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2012
seka selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen toteutumisesta
hallintokuntien valmistelussa.

Kasittely

Esittelijd muutti esitystadan siten, etta esittelijdn osuuden Raami 2013 -
kohdan neljds kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

Tarkasteltaessa raamiehdotusta 2013 tilinpaatékseen 2011 ndhden
kaupungin yhteenlasketut toimintamenot kasvavat 6,3 %. Vuoden 2012
korkeasta toimintamenojen kasvusta johtuen vuoden 2013
talousarvioehdotuksen raami on laadittu siten, ettd kaupungin
yhteenlasketut toimintamenot kasvavat raamissa +2,2 % ja kaupungin
nettomenot eli toimintakate heikkenee vuodesta 2012 noin 0,7 %.

Lisdksi esittelija muutti esitystédan siten, ettd saman kohdan kuudes
kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

Useimpien hallintokuntien raamin mukaiset toimintamenot kasvavat
talousarvioon 2012 ndhden. Kasvulukuja tulee tarkastella

Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytékirjanote 12/2012 2 (2)

Kij/5
26.3.2012

kokonaisuutena vuosien 2012 ja 2013 osalta. Sosiaali- ja
terveystoimen talousarvioehdotukset valmistellaan
organisaatiouudistuksen keskeneraisyyden vuoksi nykyisen
organisaation mukaisina kuitenkin siten, ettd paivahoidolle on annettu
erillinen raami. Uusien organisaatiomallien mukainen talousarvio
valmistellaan syksylla ehdotusten pohjalta.

Paatoksen liitteena oleva vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja
talousarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-2015
laatimisohjeet on muutettu esittelijan muutetun ehdotuksen mukaiseksi.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi esittelijan muutetun ehdotuksen
yksimielisesti.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Tuula Saxholm, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel fi
Ari Hietamaki, vs. suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 36567
ari.hietamaki(a)hel.fi
Pdéytékirja on pidetty yleisesti ndhtdvana Helsingin kaupungin
kirlaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 03.04.2012 ja asianosaista
koskeva paatés on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana
arkitydpdaivana poytakirjan nahtavanapitamisesta.
Kaupunginhallitus
Maria Nyfor, hallintosihteeri
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§ 324
Lahiéprojektin projektisuunnitelma kaudelle 2012-2015 ja IS IA
toimintakertomus 2011 /ZM( /70U /"S' % G

HEL 2012-003414 T 00 01 01

Paatos
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya lahiéprojektin projektisuunnitelman
2012 — 2015.
Lisgksi kaupunginhallitus paatti kehottaa hallintokuntia ottamaan
vuosien 2012 — 2015 toiminnassaan huomioon lahiéprojektin tavoitteet
ja kehittamisteemat seké jatkamaan ja tehostamaan hallintokuntien
valista yhteistyota.
Samalla kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi l18hiéprojektin
toimintakertomuksen vuodelta 2011.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Mari Siivola, projektinjohtaja, puhelin: 310 25713
mari.siivola(a)hel.fi
Tero Santaoja, projektipaallikko, puhelin: 310 37155
tero.santaoja(a)hel fi
Liitteet
1 Lahioprojektin projektisuunnitelma 2012-2015
2 Lahioprojektin toimintakertomus 2011
3 Lahidprojektin saatekirje
Paatésehdotus
Kaupunginhallitus paattanee hyvaksya lahidprojektin
projektisuunnitelman 2012 — 2015.
Lisaksi kaupunginhallitus paattdnee kehottaa hallintokuntia ottamaan
vuosien 2012 — 2015 toiminnassaan huomioon lahiéprojektin tavoitteet
ja kehittamisteemat sekéa jatkamaan ja tehostamaan hallintokuntien
valista yhteisty6ta.
Samalla kaupunginhallitus paattanee merkita tiedoksi lahidprojektin
toimintakertomuksen vuodelta 2011.
Esittelija
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytakirja 13/2012 2(4)

Kj/3
02.04.2012

Lahiéprojekti on lahettdnyt (27.2.2012) kaupunginhallitukselle
projektisuunnitelmansa vuosille 2012 — 2015 ja toimintakertomuksensa
vuodelta 2011 todeten, ettéd kaupunginhallitus paatti 12.12.2011 (§
1128) jatkaa Lahiéprojektin toimintaa 1.1.2012 alkaen. Samalla
kaupunginhallitus paatti kehottaa lahiéprojektia esittdmaan
kaupunginhallitukselle 31.3.2012 mennessa vuoden 2015 loppuun
ulottuvan projektisuunnitelman, jossa tarkennetaan lahiéprojektin
uuden toimintakauden teemat, tavoitteet ja toimintaperiaatteet.
Paatoksessa todetaan lisdksi, ettd projektisuunnitelmassa kehitetédan
asukkaiden osallistumista alueellisten tavoitteiden maarittelyyn ja
niiden toteutukseen mm. demokratiaryhmassa ehdotettujen selvitysten
mukaisesti.

Lahioprojekti on valmistellut yhteistydsséa hallintokuntien kanssa
projektisuunnitelman kaudelle 2012 — 2015. Projektisuunnitelma on
esityslistan liitteena (liite 1). Suunnitelmassa kuvataan tavoitteet ja
toimenpiteet vision, ydintehtdvan ja toiminnan toteuttamiseksi seka
kaydaan lapi keskeiset hankkeet vuoden 2012 osalta. Projektikauden
tunnuksena on "Sivistys on siistid". Kauden tavoitteina ovat
verkostoituvan esikaupungin ja viihtyisdn ymparistén tukeminen,
kokemisen, oppimisen ja hyvan kaupunkieldaman edistaminen seka
esikaupunkien tunnettavuuden ja imagon vahvistaminen tuomalla
julkisuuteen positiivisia ja todenmukaisia uutisia esikaupungeista.

Lahiéprojektin resursointi tapahtuu paaosin hallintokuntien
talousarvioiden puitteissa, mutta esikaupunkien kehittdmiseksi
yhteisty6ta tehddan myés kaupungin ulkopuolisten toimijoiden kanssa.
Projektin tuloksellisuus riippuu muun muassa siitd, miten hallintokunnat
suuntaavat resurssejaan esikaupunkialueiden kehittdmiseen.

Lahidprojekti seuraa sdanndllisesti tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista. Perustamispaatoksessaan 2.1.1996 kaupunginhallitus
antoi projektin tehtdvaksi raportoida vuosittain toiminnastaan
kaupunginhallitukselle esiteltavalla toimintakertomuksella. Tama
raportti siséltéda arviointia hallintokuntien ja yhteistyétahojen kanssa
tehtavien hankkeiden toteutumisesta ja toimintamallien integroimisesta
hallintokuntien normaaliin toimintaan. Tulevalla kaudella hankkeiden
seurantaa selkiytetdan ja systematisoidaan. Seurantaa tehddan myés
esittelemalld hankkeita ja teemoja ldhiéprojektin johtoryhmalle.
Hankkeita esittelevat paaosin hallintokunnan edustajat.

Vuoden 2011 osalta lahiéprojekti on laatinut kaupunginhallituksen
paatéksen mukaisen toimintakertomuksen, joka on esityslistan liitteend
(liite 2). Toimintakertomuksessa on kerrottu paattyneen
nelivuotiskauden tavoitteiden mukaisista toimenpiteista seka esitelty
keskeisid hankkeita vuodelta 2011. Kauden 2008-2011 tavoitteina
olivat kaupunkirakenteen tiivistdminen ja monipuolistaminen, imagon
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kohottaminen, nykyisen ymparistén laadun parantaminen seka
alueellisten toimintamahdollisuuksien parantaminen ja erityispalvelujen
mallien luominen.

Lahiéprojektin resursointi on tapahtunut paaosin hallintokuntien
talousarvioiden puitteissa. Hallintokunnat ovat vastanneet myds
projektin henkiléstdsta. Lahidprojektin oma toimintaraha on ollut
keskeinen tuki kaynnistettdessa usean hallintokunnan yhteisia
pilottihankkeita, koska hankkeisiin ei ole usein pystytty erikseen
varautumaan hallintokuntien omissa budjeteissa. Myds erilaisiin
asukastapahtumiin ja alueellisiin, asukaslahtéisiin kehittdmishankkeisiin
on ohjattu projektin omaa toimintarahaa. Lahiéprojektin toimintaraha oli
vuonna 2011 yhteensd 632 000 €.

Kj toteaa, etta lahidprojektin projektisuunnitelma on merkittava
toimenpidekokonaisuus kaupungin yhteisstrategioita toteutettaessa.
Tavoitteet ja toimenpiteet vahvistavat esikaupunkialueiden
elinvoimaisuutta ja tukevat siten koko verkostoituvan kaupungin
kehitystd. Hyvan kaupunkieldaman edellytysten ohella on tarkeaa
huolehtia my&s mm. ympariston laadun parantamisesta,
tdydennysrakentamisen edistdmisesta ja asukkaiden
toimintamahdollisuuksien monipuolistamisesta. Hallintokuntien vélinen
hyva yhteistyd ja rahoituksen jarjestdminen ovat olennaisia tavoitteiden
toteutumisessa.

Kaupunginhallitus paatti 9.1.2012 (§ 18) merkita tiedoksi demokratia-
ryhmén loppuraportin ja lahettda sen kaikille lauta- ja johtokunnille
29.2.2012 mennessa annettavia lausuntoja varten. Samalla
kaupunginhallitus paatti kaynnistda demokratia-ryhman esitysten
pohjalta jatkotoimenpiteind useita selvityksia. Naiden tekeilla olevien
toimenpiteiden etenemisesta kaupunginjohtaja raportoi
kaupunginhallituksen paatdéksen mukaisesti 30.4.2012 mennessa.

Demokratia-ryhman esityksistd osa kytkeytyy léhiéprojektin
toimintakenttddn. Kaupungin hallintokuntien verkkopalveluhankkeiden
kehittdminen asukasosallistumista tukevaan suuntaan on omiaan
tukemaan ldhiéprojektin alueellista toimintaa. Raportissa ehdotetaan
osallistumisen ja kansalaisvaikuttamisen tukemista maksuttomilla
tiloilla, joita edustavat mm. lahiéprojektin Idhidasemat. Merkittdva osa
projektin toiminnasta keskittyy vastaaviin tiloihin. Periaatteiden
yhtendistdminen on omiaan tukemaan lahiéprojektin
toimintamahdollisuuksia.

Lahidéprojektin projektisuunnitelmaan otetaan uusia hankkeita mukaan
koko toimintakauden 2012—-2015 ajan. Uusia hankkeita
kdynnistettdessad myds demokratia-ryhman tyésta saatuja selvityksia
tullaan hyédyntdmaan osana projektin toiminnan suuntaamista.
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Esittelija

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot
Mari Siivola, projektinjohtaja, puhelin: 310 25713
mari.siivola(a)hel.fi
Tero Santaoja, projektipaéllikko, puhelin: 310 37155
tero.santaoja(a)hel.fi
Liitteet
1 Lahidprojektin projektisuunnitelma 2012-2015
2 Lahi6projektin toimintakertomus 2011
3 Lahiéprojektin saatekirje
Tiedoksi
Lautakunnat ja johtokunnat
Virastot ja liikelaitokset
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