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§ 99
Liikennelaitos -liikelaitoksen talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2013 - 2015

HEL 2012-005092 T 02 02 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi 
liikennelaitoksen vuoden 2013 talousarvioesityksen ja vuosien 2013 – 
2015 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, Toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys 2013-2015  31.5.2012.pdf
2 HKL perustelutekstiehdotus Helsingin kaupungin talousarviokirjaan 

2013-2015   31.5.2012.pdf

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
liikennelaitoksen vuoden 2013 talousarvioesityksen ja vuosien 2013 – 
2015 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.

Tiivistelmä

Yleistä

Johtokunnan jäsenille jaetaan esityslistan liitteenä HKL:n talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesitys vuosiksi 2013 – 2015. Suunnitelma sisältää 
tulostavoitteet, toimintasuunnitelman, tulos- ja rahoituslaskelmat sekä 
investointi- ja henkilökuntasuunnitelman. Investointisuunnitelma on 
tehty vuosille 2013 – 2017.

Laitoksen yhteistyötoimikunta on käsitellyt talousarvion kokouksessaan 
30.5.2012.
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Lopullinen talousarvioesitys tuodaan johtokunnan käsiteltäväksi 
elokuussa.

HKL:n organisaatio

HKL:n on toiminut tuottajaorganisaationa vuoden 2010 alusta alkaen. 
HKL tuottaa raitio-, metro- ja lauttaliikenteen sekä joukkoliikenteen 
infraan liittyviä palveluja. 

HKL koostuu kolmesta yksiköstä: HKL-Liikelaitos, HKL-Raitioliikenne ja 
HKL-Metroliikenne. HKL-Liikelaitokseen kuuluvat rakennusyksikkö, 
hallinto- ja talousyksikkö sekä konsernipalvelut ja johto. HKL:n 
henkilömäärä on 1052 henkilöä vuonna 2013.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Talousarvion käyttötalousosassa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset 
tavoitteet:

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2011 tasolla (Raitio 2011: 3,87; Metro 2011: 4,03).
 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2011: 99,41 %) ja 

metro-liikenteen 99,96 % (2011: 99,97 %).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Käyttötalous 2013

Talousarviovuonna 2013 HKL:n tulostavoite on 0. 

HKL:n liikevaihto on 153,4 (2012: 143,3) milj. euroa vuonna 2013. 
Liikevaihto muodostuu seuraavista eristä: 

 HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 
50,2 (2012: 48,3) milj. euroa, metroliikenteestä 25,0 (2012: 
24,6) milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessä 4,1 (2012: 
3,8) milj. euroa eli yhteensä 79,3 (2012: 76,7) milj. euroa.

 HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 66,5 (2012: 63,5) milj. 
euroa. Infrakorvaus sisältää pääosin raitio- ja metroliikenteen 
infraomaisuuden pääomakuluja sekä ylläpito- ja hallintokuluja.

 Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 7,4 (2012: 2,8) milj. 
euroa. Tuella korvataan sellaiset pääosin inframenot, joita HKL 
ei voi laskuttaa HSL:ltä HSL:n perussopimuksen mukaan. Tukea 
nostaa vuonna 2013 erityisesti infrainvestointien rahoittamiseen 
kohdistuvat korkokulut.
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 Muista myyntituotoista 0,2 (2012: 0,2) milj. euroa, joka sisältää 
raitioliikenteen tilausajotuottoja. 

Valmistusta omaan käyttöön on 5,4 (2012: 4,9) milj. euroa, joka 
sisältää ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyviä töitä sekä 
vanhojen raitiovaunujen peruskorjauksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 15,4 (2012: 15,1) milj. euroa, koostuvat 
pääosin vuokra- ja mainostuloista. 

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 15,2 (2012: 15,0) milj. euroa. Suurin 
erä on sähkömaksut 9,0 (2012: 8,9) milj. euroa. 

Muiden palvelujen ostoihin on budjetoitu 28,5 (2012: 27,6) milj. euroa. 
Suurimmat yksittäiset menoerät ovat vartiointi 5,3 (2012: 4,8) milj. 
euroa, liikennevälineiden korjaukset ja huollot 4,2 (2012: 3,7) milj. 
euroa, ratojen korjaukset ja huollot 2,9 (2012: 2,7) milj. euroa, 
rakennusten korjaukset 2,4 (2012: 2,7) milj. euroa, rakennusten 
ulkopuhdistukset 2,3 (2012: 2,8) milj. euroa ja rakennusten siivoukset 
2,1 (2012: 2,0) milj. euroa ja koneiden korjaukset 1,8 (2012: 2,1) milj. 
euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 41,0 (2012: 39,6) milj. 
euroa. Henkilösivukulut ovat yhteensä 13,9 (2012: 13,3) milj. euroa. 
HKL:n keskimääräinen henkilömäärä on 1052 henkilöä vuonna 2013. 
Henkilömäärä nousee 14 henkilöllä vuodesta 2012.

Talousarviovuonna poistot ovat 34,5 (2012: 31,3) milj. euroa. 
Poistotasoa nostavat metroasemien ja raitioratojen peruskorjaukset. 
Myös uudistetun metrovarikon osittainen käyttöönotto lisää poistoja 
vuonna 2013. Raitioliikenteessä poistotasoa nostavat matalaväliosien 
asennukset raitiovaunuihin sekä vaunujen peruskorjaukset.

Liikeylijäämä on 28,4 (2012: 25,0) milj. euroa.

Korkokulut ovat 5,3 (2012: 2,8) milj. euroa vuonna 2013. 
Raitioliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja kohdistuu 1,2 milj. 
euroa ja metroliikenteen kalustohankintoihin 0,3 milj. euroa. 
Infrainvestointien ja tuotantorakennuksiin liittyvien investointien 
rahoittamiseen nostettavien lainojen korkovaikutus on 3,8 milj. euroa. 

HKL maksama tuottotavoite pääomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa 
vuodessa. Lisäksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:ltä 
laskutetut infraomaisuuden korkotuotot 12,2 milj. euroa. Vastaavat 
korkotuotot ovat tulona HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisäyksiä on budjetoitu 4,6 (2012: 4,0) milj. euroa 
ja poistoerojen vähennyksiä 2,2 (2012: 1,9) milj. euroa.
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Käyttötalous 2014 - 2015

Taloussuunnitelmavuodet 2014-2015 on suunniteltu vuoden 2013 
rahanarvoon. Taloussuunnitelmavuosina menopaineet ovat 
pääomakuluissa. Metro- ja raitiovaunujen uushankinnat sekä isot 
infrainvestoinnit lisäävät korko- ja poistomenoja vuosina 2014-2015. 
Kasvavat pääomakulut laskutetaan raitio- ja metroliikenteen 
korvauksina HSL:tä sekä infrakorvauksina HSL:ltä. Infran osalta osa 
pääomakuluista katetaan kaupungin tuella, koska HKL voi laskuttaa 
HSL:ltä vain 50 % infrahankkeiden pääomakuluista.

Vuonna 2015 palkataan uusia metrovaununkuljettajia länsimetron 
liikennöintiä varten, jolloin henkilöstökulut nousevat 2,7 milj. eurolla. 

Investointisuunnitelma 2013 - 2017

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2013-2017. 
Investointien yhteissumma on 663,7 milj. euroa. 
Joukkoliikenneinvestoinnit ovat 309,1 milj. euroa ja HKL-Liikelaitoksen 
tuotantoinvestoinnit 115,1 milj. euroa. HKL-Raitioliikenteen investoinnit 
ovat 98,5 milj. euroa ja HKL-Metroliikenteen 141,1 milj. euroa vuosina 
2013-2017.  Joukkoliikenneinvestoinnit ovat investointeja, joilla 
ylläpidetään ja kehitetään joukkoliikenteen infrastruktuuria. Tällaisia 
investointeja ovat mm. metroasemat sekä raitio- ja metroradat. 
Tuotantoinvestointeja ovat liikennekalustoinvestoinnit sekä investoinnit 
esimerkiksi asunto- ja varikkokiinteistöihin.

Taloussuunnitelmakauden suurimpia investointeja ovat uudet 
metrovaunut, uudet raitiovaunut, Koskelan raitiovarikon uudistaminen, 
metron kulunvalvonnan uudistaminen ja bussi-jokeri 2:n 
rakentamiskustannukset.

Investointisuunnitelma tarkentuu kesän ja syksyn 2012 aikana. Uusien 
metrovaunujen ja kulunvalvonnan uusimisen tarjouskilpailut ovat 
käynnissä ja päätökset hankkeiden toimittajista tehdään vuoden 2012 
aikana.

Rahoitus 2013 - 2015

Uutta lainaa nostetaan 389,0 milj. euroa vuosina 2013-2015. Tästä 
lainamäärästä kohdistuu infrainvestointien sekä varikoiden 
laajennuksien ja peruskorjauksien rahoittamiseen 276,0 milj. euroa.  
Uusien metrovaunujen rahoittamiseen tarvitaan lainarahoitusta 101,0 
milj. euroa ja uusien raitiovaunujen 12,0 milj. euroa. 

Vaihtoehtona lainarahoituksella voi osittain olla leasingrahoituksen 
käyttäminen. 
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Omavaraisuusaste on 58,7 % vuonna 2013, 51,3 % vuonna 2014 ja 
43,7 % vuonna 2015.

Esittelijä

Esittelijä esittää, että johtokunta päättää merkitä tiedoksi 
liikennelaitoksen vuoden 2013 talousarvioesityksen ja vuosien 2013 – 
2015 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.
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