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§ 137
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2012

HEL 2012-010640 T 02 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi HKL:n, 
HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2012.

Käsittely

Merkittiin, että esittelijä asiaa käsitellessä totesi, että uusien 
metrovaunujen ennakkomaksun määrä on päivittynyt 
osavuosikatsauksen kokoamisen jälkeen. Osavuosikatsauksessa 
ennakkomaksu on 5,8 milj. euroa ja päivitetty arvio on tällä hetkellä 
15,0 milj. euroa. Päivitys vaikuttaa myös nostettavaan lainamäärään 
vuonna 2012.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433
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Matti Lahdenranta, Toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
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Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2012.

Tiivistelmä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

HKL:n johtokunnan 11.3.2010 hyväksymän HKL:n tavoiteohjelman 
toteuttaminen jatkui. Strategiaseminaarissa 31.1.-1.2. tavoiteohjelmaa 
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päivitettiin tavoiteohjelmakauden 2012 – 2015 osalta. Tavoiteohjelman 
päivitys on tarkoitus käsitellä johtokunnan seminaarissa syyskuussa.

Osavuosikatsauskauden aikana jatkuivat metrovarikon laajennustyöt, 
Siilitien metroaseman peruskorjaus ja Ruoholahden metroaseman 
liukuportaiden peruskorjaus. Jaksolla käynnistyi myös Vuosaaren 
sähkönsyöttöaseman rakentaminen.

Automaattimetroprojektin toteutus on edennyt katsauskaudella erittäin 
hitaasti ja projektissa on ollut vakavia erimielisyyksiä. HKL:n johto 
arvioikin huhtikuun alussa, että projektin ongelmat ovat niin suuria ja 
Siemensin haluttomuus niitä ratkaista sopimuksen edellyttämässä 
aikataulussa, kustannusraamissa ja teknisen määritelmien oli niin 
epävarmaa, että metron automatisointia koskeva sopimus ja 
länsimetron automatisointia koskeva sopimus esitetään irtisanottavaksi 
HKL:n johtokunnalle. HKL:n johtokunta päätti sitten 15.4. oikeuttaa 
HKL:n purkamaan ko. sopimukset. HKL vielä kuitenkin johtokunnalta 
saamansa purkuoikeuden jälkeen neuvotteli toukokuuhun saakka 
Siemensin kanssa edellytyksistä päästä sellaiseen ratkaisuun, että 
metron automatisointi toteutettaisiin alkuperäistä sopimusta 
muuttamatta niin, että sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaisiin 
vasta myöhemmin välimiesoikeudessa. Myös nämä neuvottelut eivät 
välittömästi johtaneet lopputulokseen. Johtokunta päätti 16.5. purkaa 
metron automatisointia koskevat sopimukset. Johtokunnan päätöksen 
jälkeen Siemens kuitenkin ennen purkuasiaa koskevan päätöksen 
käsittelyä kaupunginhallituksessa ilmoitti HKL:lle hyväksyvänsä 
menettelyn, että riitojen ratkaisut käsitellään välimiesmenettelyssä 
aikaisintaan vuodesta 2015 alkaen. Tämän pohjalta HKL ja Siemens 
vielä jatkoivat neuvotteluja ja saavuttivat neuvottelutuloksen 27.5. 
Tämän jälkeen kaupunginhallitus kokouksessaan 28.5. kumosi 
johtokunnan purkupäätöksen ja päätti palauttaa asian uudelleen 
johtokunnan käsiteltäväksi. Kokouksessaan 4.6. johtokunta sitten 
hyväksyi HKL:n ja Siemensin etenemissopimuksesta 27.5. saavutetun 
neuvottelutuloksen.   

Metron automatisointiin ja länsimetron rakentamiseen kiinteästi liittyvä 
päätös metrovarikon laajennuksen kulunvalvonnan toteuttamisesta oli 
neuvoteltavana ja valmisteltavana koko kesäkuun ajan. 
Kokouksessaan 28.6. johtokunta oikeutti liikennelaitoksen 
neuvottelemaan ja tilaamaan suorahankintana Siemensiltä metron 
kulunvalvontatekniikan uusimisen ja metron automatisoinnin 
laajennuksen metrovarikolle enintään 18,1 M€:n kokonaishintaan niin, 
että tavoitehinta on 15,4 M€. Samassa kokouksessa johtokunta teki 
myös esityksen kaupunginhallitukselle metrovarikon kehittämistä 
koskevan hankesuunnitelman enimmäiskustannusten korottamisesta 
metron laajennuksen automatisoinnin vuoksi 74,2 M€:on.
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Länsimetron suunnittelu katsauskaudella ollut laajasti käynnissä. 
Ajotunneleita on 28.7. mennessä louhittu 4.719 metriä (86 % 
ajotunneleiden kokonaispituudesta). Ratatunneleista oli maaliskuun 
loppuun mennessä louhittu 13.919 metriä (50 % kokonaispituudesta).

Raitiovaunujen hankinnasta tehdyn sopimuksen mukaan Transtech Oy 
toimittaa HKL:lle 40 raitiovaunua siten, että kaksi ensimmäistä 
testivaunua toimitetaan HKL:lle keväällä 2013 ja varsinaiset toimitukset 
ajoittuvat vuosille 2015-2018. Sopimus sisältää myös kolme optiota 
yhteensä 90 vaunun toimittamisesta vuosien 2018-2026 aikana.

Uusien raitiovaunujen suunnittelu ja toteutus on jatkunut 
katsauskauden aikana lähes suunnitellusti. Toimittajan toteuttama 
vaunun maketti eli puusta 1/1-mittakaavassa tehty puumalli on ollut 
Kaapelitehtaalla kesäkuussa avatussa HI-Design -näyttelyssä 
kaupunkilaisten nähtävänä ja arvioitavana koko kesän ajan. 

Uusien metrovaunujen hankintaprosessi jatkui, mutta aiemmasta 
arviosta (joulukuu 2010) poiketen hankintapäätös voidaan tuoda 
johtokunnan käsiteltäväksi vasta syyskuussa 2012.

HKL on osallistunut katsauskauden aikana myös Helsingin 
designvuoden tapahtumiin ja siihen liittyen valmisteltiin katsauskauden 
aikana Kamppiin tulevia designpysäkkejä, jotka tullaan julkistamaan 
Taiteiden yönä 23.8.2012. 

Talousarvion sitovat tavoitteet

HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2012 ovat:

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2010 tasolla (Raitio 2010: 3,86, Metro 2010: 4,16).
 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % ja metroliikenteen 

99,96 %.
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa. 

Liikennelaitos ennakoi pääosin saavuttavansa talousarvion sitovat 
tavoitteet. Tilikauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Alkuvuonna 
raitioliikenteen luotettavuus on pysynyt tavoitteessa, mutta 
metroliikenteen luotettavuus on hieman jäämässä tavoitteesta. Myös 
raitioliikenteen asiakastyytyväisyyden tavoite ollaan saavuttamassa, 
mutta metroliikenteessä ennakoidaan jäätävän jonkin verran 
talousarvion asiakastyytyväisyystavoitteesta. 
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Yleisillä alueilla suorittavien kaivutöiden talousarviotavoite on 
toteutumassa suunnitellusti, kun kaivutyöt ovat edenneet asetetuissa 
aikatauluissa.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 097 henkilöä 30.6.2012 (30.6.2011: 1 
065). Vuoden 2011 lopussa henkilöstömäärä oli 1 014. Keskimäärin 
tammi-kesäkuussa henkilöitä oli 1 032, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2011 henkilöitä oli keskimäärin 1 012. Raitiovaunun kuljettajia 
on palkattu lisää alkuvuonna 2012.  

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 143,1 milj. euroa eli 1,2 
milj. euroa tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja  lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista. Kaupungin tukea HKL arvioi 
käytettävän 2,7 milj. euroa vuonna 2012 (TB: 4,0), koska tukea 
tarvitaan selvästi budjetoitua vähemmän korkomenojen kattamiseen, 
kun korot ovat edelleen pysyneet hyvin matalalla tasolla.

Aineiden ja palveluiden ostoja on toteutumassa hieman tulosbudjettia 
enemmän. Henkilöstökuluja ja muita kuluja on toteutumassa 0,7 milj. 
euroa budjettia vähemmän. 

Rahoituskuluja on toteutumassa 1,4 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Investoinnit eivät ole toteutumassa budjetissa arvioidussa aikataulussa 
ja korkotaso on budjetointivaiheessa ennakoitua alhaisemmalla tasolla.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 3,6 milj. euroa 
eli 1,0 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vapaaehtoisten varauksien lisäys on jäämässä 1,0 milj. euroa 
budjetoitua pienemmäksi. HKL:n koko vuoden tulosennuste 
tilinpäätössiirtojen jälkeen on 1,9.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 95,0 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 152,4 milj. euroa. Automaattimetroon budjetoidusta 
31,0 milj. eurosta on toteutumassa 6,2 milj. euroa maksuerien 
lykkääntymisen vuoksi. Budjetoiduista uusien metrovaunujen 
ennakkomaksuista (17,3 milj. euroa) arvioidaan toteutuvan 5,8 milj. 
euroa. Myös bussijokeriin varatut 16,5 milj. euroa siirtyvät pääosin 
taloussuunnittelukauden seuraaville vuosille.
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Tilikauden suurimmat investoinnit ovat metrovarikon rakentaminen 17,8 
milj. euroa, Siilitien metroaseman peruskorjaus 6,5 milj. euroa, uusien 
metrovaunujen ennakkomaksu 5,8 milj. euroa ja Ruoholahden 
metroaseman liukuportaiden peruskorjaus 5,3 milj. euroa.

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 90,5 milj. euroa vuonna 2012. 

Esittelijä

Esittelijä esittää, että johtokunta päättää merkitä tiedoksi HKL:n, HKL-
Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2012.
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