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Toimintaymparisto ja toiminta

Liikenteen toteutuminen: tammi-syyskuussa 2012 ajettiin raitioliikenteen suunnitelluista
lahdoista 99,20 % (2011: 98,67 %). Ajamattomista lahdoista 87 % johtui raitiolikenneyksi-
kosta riippumattomista tekijoistéa. Suurimpana syyna olivat normaalia vaikeammat keliolo-
suhteet.

Matkustajamaara oli tammi-syyskuussa 42,2 milj. matkustajaa (2011: 38,7 mil}.), kasvua
edellisen vuoden samaan ajanjaksoon 9,0 %. Kasvua selittdd Lansisataman liikkenteen
aloitus elokuussa seka koko vuoden korkealla tasolla pysynyt liikenteen luotettavuus.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Raitioliikenneyksikko mittaa tuottavuuttaan tuotettujen paikkakilometrien ja kayttémenojen
suhteen pohjalta laaditulla tuottavuusindeksilla (2010=100). Vuoden 2012 tulosbudijetissa
taman indeksin tavoiteluku oli 102,7. Ennusteen mukaan indeksi kehittyy tavoiteltua hi-
taammin, ennuste syyskuun lopun tilanteessa oli 102,6. Suurimpana syyna tdhan on
paikkakilometrien arvioitua hitaampi kehitys.

Merkittavimpia tuottavuutta kehittavia toimenpiteita vuoden 2012 aikana ovat henkil6sto-

suunnittelun parantaminen ja Winbus-jarjestelman hyédyntadminen henkiléston resursoin-
nissa liikennetuotannossa, tuotannonohjauksen kehittdminen vaunujen saatavuuden pa-
rantamiseksi sek& materiaalihallintaohjelman aloittaminen materiaalisdasttjen saavutta-

miseksi.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella HKL-Raitioliikenteen liikevaihto oli kasvanut 1,5 miljoonaa euroa eli
3,8 % vuodesta 2011.

Koko vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan olevan tulosbudjetin tasolla.

Materiaali- ja palvelukulujen arvioidaan toteutuvan budjetoidusti. Henkil6stokuluissa
arvioidaan saavutettavan saastoja.

Raitioliikenneyksikdn koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on 0,6 milj.
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euroa eli 1,2 milj. euroa budjetoitua parempi.

Raitioliikenneyksikdn koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 0,6 milj.
euroa eli 0,6 milj. euroa budjetoitua parempi.

Investoinnit

Raitioliikenneyksikdn suurimmat investointinankkeet vuoden 2012 tulosbudjetissa ovat
NRV2010-raitiovaunuprojektin hankintakulut ja ennakkomaksut (2,5 milj. euroa), seka
NR1-sarjan peruskorjaus ja valiosan asennus (5,7 milj. euroa).

Kokonaisuudessaan investointien arvioidaan toteutuvan 9,5 milj. euron suuruisina
(tulosbudjetti 11,8 milj. euroa). Saasto selittyy NR1-sarjan peruskorjausprojektin viivasty-
misella vuodelle 2013.

Rahoitus

Raitioliikenteen kassavarat ovat 13,3 milj. euroa 30.9.2012 (31.12.2011: 9,3). Vuoden
2012 lopussa kaytettavissa olevien kassavarojen (rahavarat ja kaupungin yhdystili) en-
nustetaan olevan 5,1 milj. euroa.

Raitioliikenneyksikko ei nosta uutta lainaa vuonna 2012.

Vastuusitoumukset

Raitioliikenneyksikon lainat kaupungilta ovat 20,3 milj. euroa ja muut lainat 30,0 milj. eu-
roa 30.9.2012. Muu laina on vuonna 2009 nostettu laina Pohjoismaiden investointipankil-
ta. Liséksi raitiolikenneyksikdlla on HKL-konsernin sisaista lainaa HKL-Liikelaitokselta
13,6 milj. euroa 30.9.2012. Raportointikaudella ei ole nostettu uutta lainaa.

Henkilosto

Raitioliikenneyksikon henkiloston méaara oli syyskuun 2012 lopussa 621 henkil6a
(30.9.2011: 607 henkilod; 31.12.2011: 618 henkil6d), joista 19 henkilda oli
maaraaikaisessa kokoaikaisessa tyosuhteessa (30.9.2011: 18 henkil6a; 31.12.2011: 15
henkil6d) ja 62 henkil6a teki vajaata vuositydaikaa (30.9.2011: 65 henkil6g; 31.12.2011:
62 henkil6a).
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Keskimaarin tammi-syyskuussa henkildita oli 628, kun vastaavalla kaudella vuonna 2011
henkil6ita oli keskimaarin 622.

Henkilostokuluja oli kertynyt tammi-syyskuussa 22.172.883,45 euroa (2011:
21.622.798,03 euroa).

Merkittavat tapahtumat yhteisdn toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden
nakymat

Raitioliikenteessa saatiin parannettua liikenteen luotettavuutta ennen kaikkea henkilosto-
ja teknisen syyn vuoksi ajamattomien laht6jen osalta huolimatta alkuvuoden haastavista
keliolosuhteista. Luotettavuus pysyi erittdin hyvana myos kolmannella neljanneksella.

LITTEET

Liite 1: Tuloslaskelmaennuste

Liite 2: Tuloslaskelma

Liite 3: Tase

Liite 4. Rahoituslaskelmaennuste

Liite 5: Investoinnit

Liite 6: Tunnusluvut

Liite 7: Tunnuslukujen laskentaperusteet
Liite 8: Suoritteet
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LITE 1

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUCSI

Tilinpdatos 2011 Tulosbudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 55 902 58 032 58 001
Valmistus omaan kayttoon 513 510 361
Liiketoiminnan muut tuotot 3 269 2 340 2 869
Aineet, tarvikkeet -4 547 -4 684 -4 544
Palweluostot -9 320 -9 507 -9 629
Henkildstokulut -29 959 -31 125 -30 451
Poistot -6 694 -6 958 -7 073
Muut kulut -5314 -5 381 -5451
Liikevoitto 3 850 3227 4 083
Rahoitustuotot 105 0 60
Rahoituskulut -3 444 -3 838 -3518
Voitto ennen satunnaiseria 511 -611 625
Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja 511 -611 625
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 49 611 560
Vapaaehtoisten lisays (-)/véhennys (+) -91 0 -625
Tilikauden voitto/tappio 469 0 560
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TULOSLASKELMA TOTEUMA JAKSOLTA : 1.1.-30.9

2012 2011
Liikevaihto 42 406 40 869
Valmistus omaan kayttdon 166 406
Liiketoiminnan muut tuotot 2 359 2 447
Aineet, tanikkeet -3 159 -3271
Palveluostot -6 701 -6 704
Henkildstokulut -22 173 -21 623
Poistot -5 259 -4 881
Muut kulut -4 102 -3 958
Liikevoitto/-tappio 3538 3285
Rahoitustuotot 0 1
Rahoituskulut -2 620 -2 541
Voitto ennen satunnaiseria 918 745
Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja 918 745
Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+) 408 351
Tilikauden voitto/tappio 1325 1096
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LIUTE 3
Ennuste Tase
31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 250 225
Aineelliset hyodykkeet 95 574 93 134
Sijoitukset 4 4
Pysyvat vastaavat yhteensa 05 828 93 363
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1359 1359
Saamiset 15 262 15 262
Rahat ja pankkisaamiset 68 68
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 16 688 16 688
VASTAAVAA YHTEENSA 112 516 110 051
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 24 840 24 840
Ed.tilikausien woitto/tappio 5 020 4551
Tilikauden woitto/tappio 560 469
Oma paaoma yhteenséa 30 420 29 860
POISTOERO 3729 4 289
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3199 2574
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 59 050 61 466
Lyhytaikainen 16 118 11 863
Vieras paaoma yhteenséa 75 168 73 328
VASTATTAVAA YHTEENSA 112 516 110 051
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LIITE4

RAHOITUSLASKELMAENNUSTE

Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
Tulorahoitus

Tilinpaatos 2011 |

Tulosbudjetti 2012|

Ennuste 2012|

Liikewoitto 3850 3227 4083
Poistot 6 694 6 958 7073
Rahoitustuotot ja -kulut -3 339 -3 838 -3 458
Investoinnit -15 269 -11 840 -9 538
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta -8 064 -5 493 -1 839
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset -2 415 -415 -2 415
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 476 5908 4 255
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 8 060 5 493 1839
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 72 72 68
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 68 72 68
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KAYTTOOMAISUUSHANKINNAT, 1000 €

Toteutunut Ennuste| Tulosbudjetti

30.9.2012 2012 2012

Aineettomat oikeudet 44 149 130
Koneet ja kalusto, kuljetusvalineet 2222 6 874 8 408
Raitiovaunujen vaihto-osat 231 752 1258
Henkilo-, paketti- ja erikoisautot 300 315 455
Liikkuvat tyokoneet 214 214 265
Kuorma-autot 49 49 80
Muut koneet ja kalusto 596 1155 1214
Atk-laitteet 0 30 30
Yhteensa 3 656 9538 11 840
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TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN LAAJUUS

Ennuste 2012| Tilinpaatss 2011]

Liikevaihto (1 000 €) 58 001 55 902
Liikevaihto/henkil® 89,8 90,0
Liikevaihdon muutos % 3,8 3,2
Investoinnit (1 000 €) 9538 15 269
Taseen loppusumma (1 000 €) 112 516 110 051
Henkiléstokulut (1 000 €) 30 451 29 959
Henkildstokulut liikevaihdosta % 52,5 53,6
Henkildsto keskimaarin 646 621
KANNATTAVUUS JA PAAOMAN TUOTTO

Oman pdaoman tuotto-% 11,2 10,8
Sijoitetun pdaoman tuotto-% 4,2 3,9
Liikewoitto (1 000 €) 4082,9 3850,0
Liikewoitto - % 7,0 6,9
MAKSUVALMIUS

Quick ratio 1,0 1,3
Current ratio 1,0 1,4
VAKAVARAISUUS
[Omavaraisuusaste % 33,2] 33,4
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LIUTE 7

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

TOIMINNAN LAAJUUS

Liikevaihto / henkilo (1 000 €)

Liikevaihdon muutos, % 100 x

Henkildstokulut likevaihdosta % 100 x

TULOS JA KANNATTAVUUS

Oman paaoman tuotto, % 100 x

Omavaraisuusaste, % 100 x

Sijoitetun pa&doman tuotto, % 100 x

RAHOITUS

Quick ratio

Current ratio

Likkevaihto
Henkilosto keskimaarin

Lilkevaihdon muutos
Likevaihto edellisella kaudella

Henkiléstokulut kaudella
Likevaihto kaudella

Liikeylijddma ennen satunnaisia erié + rahoituskulut
omat paddomat+ vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot (keskimaarin tilikaudella)

Oikaistu oma pddoma
Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut

Liikkeylijddma ennen satunnaisia erid + rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim&arin tilikaudella)

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat - saadut ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat
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LIITE 8

Suoritteet 30.9.2012| 30.9.2011|31.12.2011
Linjakilometrit

-Nivelvaunut 780 440] 1155894 1 481 388
-Osamatalalattiavaunut 1518594| 1259810 1738 626
-Matalalattiavaunut 1712 603] 1616 605 2 166 235
Yhteensa 4 011 637| 4032 309| 5386249
Suoritteet 30.9.2012| 30.9.2011|31.12.2011
Linjatunnit 322 865 320 497 428 931
Suoritteet 30.9.2012| 30.9.2011|31.12.2011
Vuoropaivat 21 385 21 058 28 427




