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SELONTEKO RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA SEKA
ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2012

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdminen

Helsingin kaupungin liikkennelaitos —liikelaitoksen (HKL) johtokunta on valvonut, ettd HKL on
toiminut vahvistetun talousarvion sek& kaupungin valtuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksy-
mien tavoitteiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

HKL:n toimitusjohtaja on huolehtinut riskienhallinnan ja siséisen valvonnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

HKL:n riskienhallinta on jarjestetty tekemalla riskienkartoitus ja kokoamalla riskienhallintaraport-
ti, jossa on arvioitu riskien todennakoisyytta ja suuruutta sekd mahdollisia toimenpiteité riskien
todennékoisyyden pienentamiseksi. Sisédinen valvonta on jarjestetty osana johtamisjarjestelmaa
seka eritysohjeistuksella esimerkiksi ohjeistamalla kassojen ja varastojen valvonta ja tarkastuk-
set. HKL:n riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamista ja toimivuutta on arvioitu Helsin-
gin kaupungin sisaisen tarkastuksen toimesta vuonna 2012.

Arvio riskienhallinnan ja siséisen valvonnan nykytilasta

HKL:n riskienhallinta ja sisdinen valvonta on ajan tasalla ja vahintaankin tyydyttavalla tasolla.
Kaupungin sisdisen tarkastus on arvioinut riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan tilaa vuonna
2012 ja esittanyt toimenpidesuosituksia.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen

Helsingin kaupungin siséisen tarkastuksen suorittamassa tarkastuksessa on todettu kuluneella
tilikaudella riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kehittdmiskohteita. Sisaisen tarkastuksen
toimenpidesuosituksena on, etta HKL:n riskikartoituksen paivitys tehdéaan jatkossa osana talo-
usarvioprosessia. Tarkastusraportissa suositellaan myos, ettd HKL:n hankintamenettelyjen oh-
jeistusta yhtenaistetaan ja hankesunnittelmiin sisallytetaén riskiarviointi. Liséksi raportissa suo-
sitellaan, etta HKL-Metroliikenne laatii kirjallisen johtamisjarjestelman kuvauksen ja siihen pe-
rustuvan toimintasuunnitelman vastaavalla tavalla kuin HKL-Raitiolikenne ja HKL-Infrapalvelut
ovat tehneet ja ettd HKL:n selonteko riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta liite-
tdan vastaisuudessa HKL:n johtokunnan hyvaksymaan toimintakertomukseen.

Edella mainittujen poikkeamien korjaamiseksi on tehty toimenpidesuunnitelma. Toimenpiteet on
aikataulutettu ja toimenpiteille on nimetty vastuuhenkilot.

Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa on kehitetty vuoden 2012 aikana teettdmalla ulkopuolisia
arvioita automaattimetrohankkeesta ja paivittdmalla riskienhallintaraportti. Lisksi sisaisen tar-
kastuksen toimenpidesuosituksia on toteutettu esimerkiksi paivittamalla hankintamenettelyja.
Toimenpidesuosituksien toteuttaminen jatkuu vuonna 2013.

Merkittdvimmat riskit ja niiden hallinta
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HKL on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja operatiiviset). Merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekij6itd ovat suurten investointihankkeiden eteneminen aikataulussa ja
niiden yhteensovittaminen keskenaan seka hankkeisiin liittyvat taloudelliset riskit. Automaatti-
metrohankkeen etenemisen varmistamiseksi tehtiin toimittajan kanssa sopimus menettelytavois-
ta avoimien asioiden edistamiseksi ja erimielisyyksien ratkaisemisesta myéhemmin.

Myds korkoriski on merkittava taloudellinen riski. HKL:II& on laaja investointisuunnitelma tuleville
vuosille ja investoinnit rahoitetaan paaosin lainarahoituksella. Korkotason nousu aiheuttaa
huomattavan taloudellisen riskin. Riskia on pyritty hallitsemaan ottamalla osa lainoista kiin-
tedkorkoisena.




