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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattanee todeta kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet  (varalla ) ja
(varalla ) tarkastamaan taman kokouksen pdytakirjan.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Johtokunnan kokouksissa 18.4.2013 ja 2.5.2013 tehtyjen paatosten
taytantéonpano
Paatéosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita tiedoksi
kaupunginhallituksen ilmoitukset 29.4.2013 ja 13.5.2013, ettei
johtokunnan kokouksissa 18.4.2013 ja 2.5.2013 kasiteltyja asioita oteta
kaupunginhallituksen kasittelyyn.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.4.2013 tehtyjen paatosten
taytantéonpano
Paatéosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita tiedoksi ja
mahdollisia toimenpiteita varten kaupunginvaltuuston paatdésluettelon
24.4.2013 seka paatosluetteloon liittyvan kaupunginhallituksen
taytantdonpanopaatoksen 29.4.2013 (526 §).
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
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Liikennelaitos- liikelaitoksen johtokunnan lausunto
kaupunginhallitukselle koskien lippujen hinnoitteluperiaatteita ja
hintasuhteita HSL:n uudessa vyohykemallissa

Poydalle 02.05.2013
HEL 2013-004680 T 02 05 00

Paatosehdotus

Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta paattanee antaa
kaupunginhallitukselle seuraavan lausunnon:

HSL:n paattaman uuden Lippu- ja taksajarjestelman kaarimallin
mukainen hinnoittelu tulee tehda siten, etta nykyisten metron ja
raitiovaunujen kayttajien lippujen hinnat eivat nouse kohtuuttomasti.

HKL pitda HSL:n esitysta AB-vyohykkeen hinnoittelusta kohtuullisena
ja olettaa sen lisaavan matkustushalukkuutta metrojarjestelmassa
Lansimetron kayttdéonoton jalkeen.

HSL ei ole ehdotuksessaan esittanyt tulevan raitiovaunulipun hintaa.
HKL:n nakemyksen mukaan uuden raitiovaunulipun hinnan tulee olla
samassa suhteessa arvolippuun kuin nykyisin, eli vahintaan
kymmeneksen arvolippua halvempi.

Esittelija

Kaupunginhallitus on pyytanyt 30.9.2013 menneessa HKL:Ita lausuntoa
HSL:n hallituksen 26.3.2013 tekemaan esitykseen taksamallin
vyohykekaarien hinnoittelusta ja hintojen suhteista.

HSL:n hallitus hyvaksi kesakuussa 2012 ehdotuksen uuden
lippujarjestelman vyohykekaarien jaon kunnilta saamiensa lausuntojen
pohjalta. HKL antoi helmikuussa 2012 lausunnon HSL:lle, jossa
todettiin, etta AB vyohykkeiden tulisi kattaa koko metrojarjestelma
mukaan lukien Lansimetro seka taksamalliin tulee sisallyttaa nykyisen
kaltainen raitiovaunulippu. HSL:n hyvaksymassa kaarimallien rajoissa
on HKL:n lausunnon mukaisesti koko metrojarjestelma AB
vyohykkeiden sisalla. Lisaksi paatoksessa on mainittu raitiovaunulipun
sailyttaminen.

HSL:n nyt lausunnolle antamassa ehdotuksessa metron ja raitiovaunun
sisaltavan AB-vyohykkeen 30 paivan kausilipun hinta on 50 euroa.
Tama on hieman kalliimpi kuin nykyinen Helsingin sisédinen kausilippu,
mutta selvasti halvempi kuin nykyinen seutulippu. Koko
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metrojarjestelman sisaltyminen AB-vyohykkeelle ja AB-vyohykkeen
nykyista seutulippua halvempi hinnoittelu tullee lisdamaan Lansimetron
matkustajamaaria ja siten parantamaan metron liikkenndinnin
tehokkuutta.

HSL:n esityksessa ei ole erikseen esitetty raitiovaunulipun hintaa.
HSL:n esityksen mukaan arvolipun hinta on 30-paivan lipun hinta
jaettuna 25:11a tai 26:lla, ollen taten 1,9-2,0 euroa. Tama on halvempi
kuin nykyiset arvoliput. Raitiovaunulipun tulisi olla tasta halvempi, joten
on mahdollista etta raitiovaunulipun hinta olisi nykyista (2 euroa)
halvempi, joka lisaisi raitiovaunujen houkuttelevuutta.

Lippujarjestelman uudistuksen myo6ta kuljettajarahastus raitiovaunuissa
poistuu, joten kertalipun hinnoittelulla ei ole HKL:n kannalta suurta
merkitysta.

HKL ei toistaiseksi operoi C- ja D-vyohykkeilla. Vasta metron
laajeneminen Kivenlahteen tai Ostersundomiin toisi metrojarjestelman
C-vybhykkeen alueelle.

Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Artturi Lahdetie, projektipaallikkd, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel.fi
Liitteet
1 HSLn lausuntopyynto
2 Saate; lausuntopyynnon liite 2
3 Lausuntopyynnon liite 2; Infopaketti
Otteet
Ote
HSL Kirjaamo
HKL Toimitusjohtaja
HKL Projektipaallikkod
Paatoshistoria
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 02.05.2013 § 80
Poydalle 02.05.2013
HEL 2013-004680 T 02 05 00
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Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti panna asian
poydalle.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Artturi Lahdetie, projektipaallikkd, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel fi
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5
Liikennelaitoksen (HKL) talousarvioehdotus v. 2014 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

HEL 2013-000817 T 02 02 00
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita tiedoksi
likennelaitoksen vuoden 2014 talousarvioesityksen ja vuosien 2014-
2016 taloussuunnitelmaesityksen seka lahettaa ne edelleen
kaupunginhallitukselle.

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattanee hyvaksya esityksen
liitteina olevat likkennelaitoksen tuottavuusohjelman 2013-2016 ja
likennelaitoksen suunnitelman elakoitymiseen varautumiseksi 2013-
2016 seka lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle.

Esittelija
Yleista

Johtokunnan jasenille jaetaan esityslistan liitteena HKL:n talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesitys vuosiksi 2014 — 2016. Suunnitelma sisaltaa
tulostavoitteet, toimintasuunnitelman, tulos- ja rahoituslaskelmat seka
investointi- ja henkilokuntasuunnitelman. Investointisuunnitelma on
tehty vuosille 2014 — 2023. Listan liitteena on myos HKL:n
perustelutekstiehdotus Helsingin kaupungin talousarviokirjaan.

Laitoksen yhteistydtoimikunta on kasitellyt talousarvion kokouksessaan
22.5.2013. Lopullinen talousarvioesitys tuodaan johtokunnan
hyvaksyttavaksi elokuussa.

Johtokunnan jasenille jaetaan esityslistan litteena myoés HKL:n
tuottavuusohjelma seka HKL:n suunnitelma elakoitymiseen
varautumiseksi.

Talousarvion sitovat tavoitteet
Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden
2012 tasolla (Raitio 2012: 3,93; Metro 2012: 4,00).

— Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2012: 99,90 %) ja
metroliikenteen 99,96 % (2012: 99,94 %).
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— Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen
lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

— Projektinhallintajarjestelma on otettu kayttoon kaikissa
infrainvestointihankkeissa.

Kayttotalous 2014

HKL:n liikevaihto on 157,6 (2013: 148,8) milj. euroa vuonna 2014.
Liikevaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:Ita laskutettavista liikenndintikorvauksista raitioliikenteesta
50,5 (2013: 49,5) milj. euroa, metroliikenteesta 27,8 (2013: 25,2)
milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessa 3,8 (2013: 4,2)
milj. euroa eli yhteensa 82,1 (2013: 78,9) milj. euroa.
Metroliikenteen liikenndintikorvaus sisaltaa ns. lisdkorvausta 2,7
(2013: 0) milj. euroa, jolla on tarkoitus korvata Lansimetron
kayttddnottoon liittyvia menoja, joita varsinainen
likenndintikorvaus ei kata viela vuonna 2014. Lisakorvauksella
katetaan metrovarikon laajentamisen kustannuksia seka
lisahenkiloston palkkaamisesta aiheutuvia kuluja.

— HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 66,2 (2013: 64,1) mil].
euroa. Infrakorvaus sisaltaa metro-, raitio-, juna-, bussi- ja
lauttaliikenteenliikenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka
yllapito- ja hallintokuluja.

— Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 9,1 (2013: 5,7) mil].
euroa. Tuella korvataan sellaiset inframenot, joita HKL ei voi
laskuttaa HSL:Itd HSL:n perussopimuksen mukaan. Tukea
nostaa vuonna 2014 erityisesti infrainvestointien rahoittamiseen
kohdistuvat korkokulut.

— Muista myyntituotoista 0,2 (2013: 0,2) milj. euroa, joka sisaltaa
raitioliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan kayttoon on 5,0 (2013: 5,3) milj. euroa, joka
sisaltaa ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvia toita seka
vanhojen raitiovaunujen peruskorjauksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 16,6 (2013: 16,4) milj. euroa, koostuvat
paaosin vuokra- ja mainostuloista.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 15,7 (2013: 15,4) milj. euroa. Suurin
era on sahkémaksut 9,1 (2013: 8,9) milj. euroa.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 33,0 (2013: 32,5) mil].
euroa. Suurimmat yksittadiset menoerat ovat vartiointi 4,5 (2013: 5,0)
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milj. euroa, liikennevalineiden korjaukset ja huollot 4,3 (2013: 4,4) milj.
euroa, suomenlinnan lauttaliikenteen korvaus 3,8 (2013: 4,1) mil].
euroa, ratojen korjaukset ja huollot 3,2 (2013: 2,9) milj. euroa,
rakennusten korjaukset 2,6 (2013: 1,7) milj. euroa, koneiden korjaukset
2,3 (2013: 2,7) milj. euroa, rakennusten ulkopuhdistukset 2,2 (2013:
2,2) milj. euroa ja rakennusten siivoukset 2,1 (2013: 2,1) milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 43,2 (2013: 41,3) mil].
euroa. Henkildsivukulut ovat yhteensa 14,3 (2013: 13,9) milj. euroa.
HKL:n keskimaarainen henkilomaara on 1077 henkiléa vuonna 2013.
Henkildmaara nousee 22 henkildlla vuodesta 2013.

Talousarviovuonna poistot ovat 36,9 (2013: 33,4) milj. euroa.
Poistotasoa nostaa laajennetun metrovarikon vaiheittainen kayttoonotto
seka metroasemien ja raitioratojen peruskorjaukset.

Liikeylijgadma on 28,5 (2013: 26,6) milj. euroa.

Korkokulut ovat 6,2 (2013: 3,0) milj. euroa vuonna 2014.
Raitioliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja kohdistuu 0,6 mil;.
euroa ja metroliikenteen kalustohankintoihin 0,1 milj. euroa.
Infrainvestointien ja tuotantorakennuksiin liittyvien investointien
rahoittamiseen nostettavien lainojen korkovaikutus on 5,5 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa
vuodessa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita
laskutetut infraomaisuuden korkotuotot 11,3 milj. euroa. Vastaavat
korkotuotot ovat tulona HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisayksia on budjetoitu 4,9 (2013: 5,3) milj. euroa
ja poistoerojen vahennyksia 2,4 (2013: 2,2) milj. euroa.

Kayttotalous 2015-2016

Taloussuunnitelmavuodet 2015-2016 on suunniteltu vuoden 2014
rahanarvoon.

Vuonna 2015 menopaineet ovat paaomakuluissa ja
henkilostomenoissa. Poistot nousevat 3,6 milj. eurolla vuodesta 2014.
Poistoja nostavat metron kulunvalvonnan kayttoonotto seka Vartiokylan
uuden raitioratakorjaamon, Myllypuron metroaseman peruskorjauksen
ja Jokeri 2:n valmistuminen vuoden 2015 aikana. My0Os uusia
metrovaunuja otetaan kayttoon vuonna 2015. Investointien
rahoittamiseen nostettujen lainojen korkokulut nousevat 3,4 milj. eurolla
vuodesta 2015. Henkilostokuluissa kasvua on 3,4 milj. euroa.
Henkilostomaara nousee erityisesti metroliikenteessa, jossa
koulutetaan uusia kuljettajia Lansimetron liikkennaintia varten.
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Vuonna 2016 HKL:n menoissa on nakyvissa Lansimetron kayttoonotto.
Lansimetron yllapitokulut (10,9 milj. euroa) on kokonaisuudessaan
budjetoitu HKL:n budjetin kautta aineisiin ja palveluihin. Lisaksi
Lansimetron paaomakuluista se osuus, joka tulee suoraan Helsingin
kaupungin maksettavaksi (5,6 milj. euroa), on budjetoitu HKL:n vuokra-
ja vastikemenoihin. HKL:n poistot tulevat nousemaan 11,0 milj. euroa
vuodesta 2015, josta noin puolet aiheutuu uusien metrovaunujen
poistoista seka vanhoihin metrovaunuihin asennettavien automaatti-
metrolaitteiden poistoista.

Vuosien 2015 ja 2016 menojen noususta liikkenndintimenojen osuus
tullaan kattamaan HSL:n liikenndintikorvaustuloilla. Metroliikenteen
osalta liikenndintisopimus tullaan paivittaman 1.1.2016 alkaen, kun
Lansimetron liikenndinti alkaa. Vuonna 2015 metroliikenteelle on
budjetoitu lisdkorvaus (5,9 milj. euroa), jolla katetaan ne kulut, joita
metroliikenteelle aiheutuu valmistautumisesta Lansimetron operointiin.

Infrakulujen noususta yllapitokulujen osuus kokonaisuudessaan seka
paaomakuluista puolet tullaan kattamaan HSL:n infrakorvauksella.
Toinen puoli infran padomakuluista katetaan kaupungin suoralla tuella.

Investointisuunnitelma 2014-2023

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2014-2023.
Investointien yhteissumma on 1 141,4 milj. euroa.

Vuoden 2014 suurin yksittainen investointikohde on Jokeri 2, johon on
budjetoitu 15,0 milj. euroa. Muita suuria kohteita ovat metrovarikon
kehittaminen, raitioratakorjaamon uudisrakennus, Hakaniemen ja
Myllypuron metroasemien peruskorjaus, raitioratojen peruskorjaukset ja
uudet metrovaunut.

Vuosien 2014-2018 investointeihin on varattu 646,7 milj. euroa.
Vuosien 2014-2018 suurin yksittainen investointikohde on uudet
metrovaunut, joita tarvitaan Lansimetron liikenndintia varten. Muita
suuria investointikohteita ovat uudet raitiovaunut, automaattimetron
investoinnit, uusi Koskelan raitiovaunuvarikko, Jokeri 2 ja
raitioratakorjaamon uudisrakennus.

Vuosien 2019-2023 investoinnit ovat yhteensa 494,7 milj. euroa.
Vuosien 2019-2023 suurin investointikohde on raide-Jokeri, jonka
vaunuhankintoihin on budjetoitu 90,0 milj. euroa seka radan ja varikon
rakentamiseen 75,6 milj. euroa. Muita suuria investointikohteita ovat
uudet raitiovaunut, Ostersundomin metro ja uudet metrovaunut.

Rahoitus 2014-2016
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HKL nostaa uutta lainaa 357,0 milj. euroa vuosina 2014-2016. Tasta
lainamaarasta kohdistuu infrainvestointien seka varikoiden
laajennuksien ja peruskorjauksien rahoittamiseen 160,5 milj. euroa.
Uusien metrovaunujen rahoittamiseen tarvitaan lainarahoitusta 147,5
milj. euroa ja uusien raitiovaunujen 49,0 milj. euroa.

Omavaraisuusaste on 59,5 % vuonna 2014, 50,0 % vuonna 2015 ja
44,0 % vuonna 2016.

Vaikutus kaupungin talouteen 2014-2016

HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon tulee kolmen eran kautta:
peruspadaoman tuotto, HSL:n infrakoron palautus ja kaupungin suora
tuki HKL:lle. HKL:n nettovaikutus kaupungin talouteen on 10,7 mil].
euroa vuonna 2014, 7,1 milj. euroa vuonna 2015 ja -1,4 milj. euroa
vuonna 2016.

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 9,1 milj. euroa vuonna 2014,
14,5 milj. euroa vuonna 2015 ja 25,4 milj. euroa vuonna 2016.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:Ila on inframenoja,
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita tai muilta tahoilta. HSL:n ja
kaupunkien valisessa infra-sopimuksessa on maaritelty, etta infran
paaomakuluista kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:Ita. Toinen
puolisko infran padomakuluista jaa suoraan kaupunkien maksettavaksi;
Helsingin osalta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 %
kaupungilta ja infraomaisuuden hankintaan kohdistetut todelliset
korkokulut 100 %:sti, koska HKL palauttaa HSL:Ita laskutettavan
laskennallisen infrakoron taysimaaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n
infrasopimuksessa on rajattu pois tiettyja infratoimintoja kuten
liityntapysakainti, bussipysakit ja polkupyodrainfra. Infrasopimuksessa
on maaritelty myos, etta infrakorvauksia voi laskuttaa HSL:Ita vasta kun
infrakohde on otettu kayttdon; Lansimetro Oy laskuttaa hallin-
tovastikkeita HKL:Itd vuosina 2014-2015, jotka kaupunki joutuu
korvaamaan HKL:lle suorana tukena. Kaupungin tukeen sisaltyy myos
infran luonteisia eria kuten bussiliikenteen valmiusmaksut ja
Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus, joihin HKL ei saa erillista
korvausta muualta.

Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
matti.lahdenranta(a)hel.fi
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto
arviointikertomuksesta 2012

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Paatosehdotus

Esittelija

Yleista

HKL —liikelaitoksen johtokunta paattdnee antaa tarkastuslautakunnalle
seuraavan lausunnon:

HKL toteaa, etta HKL:n sitovissa tavoitteissa on huomioitu HKL:n rooli
metro-, raitio- ja lauttalikenteen operaattorina seka infrapalvelujen
tuottajana. Tavoitteissa on painotettu metro- ja raitioliikenteen
luotettavuus- ja asiakastyytyvaisyystavoitteita. Lisaksi tavoitteissa on
huomioitu talousnakdkulma. Hallintokuntarajojen ylittava tavoite on
kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen
puitteissa.

HKL toteaa, ettd HKL tulee tekemaan tuottavuusohjelman vuosille
2013-2016 kaupungin talousarvio-ohjeistuksen mukaisesti kevaalla
2013.

HKL toteaa, etta siirtymista osaksi Laske-jarjestelmaa harkitaan siina
vaiheessa, kun kaupungin Laske-jarjestelmaa on kehitetty niin, etta
jarjestelma sisaltaa samat toiminnallisuudet kuin HKL:n SAP-
jarjestelma sisaltaa talla hetkella.

HKL toteaa, ettd automaattimetroprojektista on tarvittaessa informoitu
kaupunginhallitusta. HKL toteaa, ettd HKL on jo ottanut kayttoon
aiempaa tarkemman investointihankkeen kustannussuunnittelun ja
vuoden 2014 sitoviin tavoitteisiin HKL tulee kirjaaman tavoitteeksi, etta
projektinhallintaohjelmisto on otettu kayttoon kaikissa
infrainvestointihankkeissa. Automaattimetron tilaajahallintaprosessia
parannetaan vahvistamalla projektin johtoa. HKL toteaa myos, etta
HKL:n johtokunta on saanut ja tulee saamaan informaatiota
automaattimetroprojektin tilanteesta tarvittaessa joka kokouksessa.
HKL kehittaa kustannusseurantajarjestelmaansa siten, etta
automaattimetroliikenteen aloittamisen jalkeen voidaan tarkasti seurata
automaattimetron kayttokustannuksia ja verrata niita investoinnin
kannattavuuslaskelmaan. HKL toimittaa kustannustiedot
kaupunginhallituksen kayttoon.
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Tarkastuslautakunta on pyytanyt HKL:n lausuntoa arviointikertomuksen
kohdista 2.6 Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta, 4.1.1 Tuotta-
vuus- ja tyohyvinvointiohjelman saastotavoitteet, 4.1.2 Uuden laskenta-
jarjestelman kayttéonotto ja 4.5.1 Metron automaatiohjausjarjestelman
hankinta.

Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta (2.6)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen poikkeama
tulee hyvaksyttaa valtuustolla riippumatta siita, mista se
aiheutuu.

— sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee kattaa kaupungin
strategiaohjelman tavoitteet nykyista laajemmin, kuten
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2010.

— hallintokuntien tulee asettaa aiempaa enemman yhteisia
hallintokuntarajat ylittavia sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2009.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edella mainitusta
kohdasta, ettd HKL:n johtokunta on kasitellyt vuoden 2012 sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen kokouksessaan 6.2.2013 ja
lahettanyt tavoitteiden toteutumisen tiedoksi talous- ja
suunnittelukeskukselle.

HKL toteaa, ettd HKL:n sitovissa tavoitteissa on huomioitu HKL:n rooli
metro-, raitio- ja lauttalikenteen operaattorina seka infrapalvelujen
tuottajana. Tavoitteissa on painotettu metro- ja raitioliikenteen
luotettavuus- ja asiakastyytyvaisyystavoitteita. Lisaksi tavoitteissa on
huomioitu talousnakodkulma. Hallintokuntarajojen ylittava tavoite on
kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen
puitteissa.

HKL toteaa myo0s, etta Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyma
joukkoliikenteen tilaajana asettaa tavoitteita esimerkiksi
joukkoliikenteen kuljetusosuuksille.

Tuottavuus- ja tyohyvinvointiohjelman saastotavoitteet (4.1.1)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— lautakuntien ja johtokuntien tulee sitoutua talousarvioraamiin
siten, etta ne osoittavat tarvittavat menosaastot raamin sisalta,
mikali paattavat menojen lisayksista.
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— tuottavuustavoitteet tulee asettaa usealle vuodelle siten, etta
hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet saavuttaa ne ja
niiden toteuttaminen on riittavan haasteellista.

HKL toteaa, ettd vuonna 2012 HKL:n tuottavuus oli samalla tasolla kuin
edellisena vuonna. HKL:n tuottavuus tulee kuitenkin heikkenemaan
vuosina 2013-2015, kun HKL valmistautuu automaattimetron ja
Lansimetron kayttoonottoon. Lansimetron kayttoonoton jalkeen HKL:n
tuottavuus paranee, kun HKL:n suoritemaarat tulevat huomattavasti
nousemaan, mutta kiinteat kulut eivat tule kasvamaan samassa
suhteessa. HKL tulee tekemaan tuottavuusohjelman vuosille 2013-
2016 kaupungin talousarvio-ohjeistuksen mukaisesti kevaalla 2013.

Uuden laskentajarjestelman kayttoonotto (4.1.2)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— talous- ja suunnittelukeskuksen tulee saattaa Laske-jarjestelma
asianmukaiseen kuntoon pikaisesti.

— jarjestelman konsolidointimoduulin avulla tulee voida tuottaa
kaupungin tilinpaatoslaskelmat ja talousarvion
toteutumislaskelmat.

— Laske-jarjestelman hyodyntamista tulee kehittaa
kustannustehokkaammaksi ja kaupungin taloushallintoa,
tilinpaatosta ja raportointia vielda paremmin palvelevaksi
kokonaisuudeksi siten, etta kaikki kaupungin virastot ja
liikelaitokset siirtyvat sen kayttajiksi.

HKL toteaa, ettd HKL:n taloustiedot toimitetaan kaupungin Laske-
jarjestelmaan kuukausittain erillisen liittyman avulla. HKL:Ia on ollut
oma SAP-jarjestelma kaytossa vuodesta 2001 asti. HKL:n siirtymista
osaksi Laske-jarjestelmaa harkitaan siina vaiheessa, kun Laske-
jarjestelmaa on kehitetty niin, etta jarjestelma sisaltaa samat
toiminnallisuudet kuin HKL:n SAP-jarjestelma sisaltaa talla hetkella.

Metron automaattiohjausjarjestelman hankinta (4.5.1)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— kaupunginhallituksen tulee puuttua jo aikaisessa vaiheessa
suurten investointihankkeiden viivastymisiin.

— liikennelaitoksen tulee parantaa pitkaaikaisten investointiensa
suunnittelu- ja toteutusprosesseja seka ennen kaikkea
hankintaosaamisensa sisaltoa kuten hankkeiden
kustannusarvioiden laskentaa.
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— liikennelaitoksen johtokunnan seka kaupunginhallituksen on
seurattava jatkossa tiiviisti metron automatisointihnankkeen
toteuttamista, kuten jo tehdyt paatokset edellyttavat.

— automaattimetroliikenteen aloittamisen jalkeen liikennelaitoksen
ja kaupunginhallituksen tulee seurata, toteutuuko
automatisoinnista kaupunginvaltuustolle vuonna 2008 esitetty
investoinnin kannattavuuslaskelma.

HKL toteaa, ettd automaattimetroprojektista on tarvittaessa informoitu
kaupunginhallitusta. Erityisen suuren roolin kaupunginhallitus otti, kun
se paatti uuden tiedon valossa kumota HKL:n johtokunnan 16.5.2012
tekeman paatdksen automaattimetron toimitussopimuksen
purkamisesta ja palautti asian HKL:n johtokunnalle uudelleen
valmisteltavaksi. 4.6.2012 johtokunta paattikin solmia toimittajan
kanssa ns. etenemissopimuksen, jonka keskeisena ajatuksena oli se,
etta projekti saatetaan loppuun alkuperaisten suunnitelmien mukaisesti
ja etta tilaajan ja toimittajan valiset erimielisyydet ratkaistaan
valimiesoikeudessa, joka voi alkaa aikaisintaan syksylla 2015.

HKL toteaa, etta raideliikenteeseen liittyvat investointihankkeet ovat
yleensa ainutkertaisia eika referenssitietoa vastaavanlaisten
hankkeiden tavanomaisista toteutuskustannuksista ole juurikaan
olemassa. Tama asettaa erityisia vaatimuksia hankkeiden
ennakkosuunnittelulle. Koska hankkeiden toteutusaika ensimmaisista,
hyvin karkeisiin suunnitelmiin perustuvista hinta-arvioista lopullisiin,
yksityiskohtaisiin suunnitelmiin perustuviin kustannusarvioihin on myos
varsin pitka niin monissa tapauksissa on kaynyt niin, etta alkuperaiset,
karkeat suunnitelmat eivat ole ottaneet huomioon investointihankkeen
kaikkia tarpeellisia ominaisuuksia, jolloin hankkeen kustannusarvio on
suunnittelun edetessa kasvanut. HKL on jo ottanut kayttdon aiempaa
tarkemman investointihankkeen kustannussuunnittelun ja vuoden 2014
sitoviin tavoitteisiin HKL tulee kirjaaman tavoitteeksi, etta
projektinhallintaohjelmisto on otettu kayttoon kaikissa
infrainvestointihankkeissa.

Automaattimetron osalta HKL toteaa, ettd hankkeen
tilaajahallintaprosesseja parannetaan vahvistamalla HKL:n
projektiseurannan ja -valvonnan prosesseja. Tama tehdaan
hankkimalla Rejlers Oy:lta projektinjohtokonsulttipalvelua. Hankittavan
palvelun tavoitteena on varmistaa, etta HKL pystyy

— koordinoimaan automaattimetroprojektin tilaajatoiminnot ja
M300-junahankintaprojektin vastaavat toiminnot

— valvomaan paremmin sopimus seurantaa ja sopimusten
taytantoonpanon toteutumista sovitulla tavalla

— valmistelemaan tehokkaammin sopimuksellisia reklamointeja
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— valvomaan tehokkaammin toteutusaikataulun noudattamista
— raportoimaan projektista laajemmin liikennelaitoksen
johtokunnalle ja kaupunginhallitukselle.

HKL toteaa, ettd HKL:n johtokunta on saanut ja tulee saamaan
informaatiota automaattimetroprojektin tilanteesta tarvittaessa joka
kokouksessa.

HKL kehittaa edelleen kustannusseurantajarjestelmaa niin, etta
automaattimetroliikenteen aloittamisen jalkeen voidaan lapinakyvasti
seurata automaattimetron kayttokustannuksia ja verrata niita
investoinnin kannattavuuslaskelmaan. HKL tulee tarpeen mukaan
raportoimaan automaattimetrojarjestelman kustannusseurannasta seka
HKL:n johtokuntaa etta kaupunginhallitusta.

Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisatiedot
Yrjo Judstrom, hallintojohtaja, puhelin: 310 34986
yrjo.judstrom(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
matti.lahdenranta(a)hel.fi
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Johtokunnan kokousajat syysistuntokaudella 2013

HEL 2013-007266 T 00 00 02

Paatésehdotus
Johtokunta paattanee pitaa varsinaiset kokouksensa
syysistuntokaudella 2013 alkaen kello 16.00 seuraavasti:
- 22.08.
- 12.09.
- 10.10.
- 31.10.
- 21.11.
- 1912
Esittelija
Johtokunta paattaa varsinaisista kokouksistaan kutakin kalenterivuotta
varten erikseen ja kokoontuu ylimaaraisiin kokouksiinsa
puheenjohtajan kutsusta.
Johtokunnan syyskauden kokoukset esitetaan pidettaviksi
paasaantoisesti 3 - 4 viikon valein.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Rain Mutka, asiamies, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
Otteet
Ote
Johtokunnan jasenet ja
varajasenet
Khn edustaja ja varaedustaja
Apulaiskaupunginjohtaja
Toimitusjohtaja
Yksikoiden johtajat ja sihteerit
Johtokunnan sihteeri
Viestintapaallikko
HKL:n postikeskus ja kirjaamo
Halke
Hankintakeskus
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Lausuntopyynto valtuutettu Yrjo Hakasen ym.
talousarvioaloitteesta joukkoliikenteesta

HEL 2013-003042 T 00 00 03

Paatosehdotus

HKL -liikelaitoksen johtokunta paattanee antaa seuraavan lausunnon
Yrjo Hakasen ym. talousarvioaloitteeseen koskien joukkoliikennetta:

HKL haluaa olla mukana Raide-Jokerin toteutuksessa sen suunnittelun
alusta alkaen. HKL kannattaa Raide-Jokerin kiirehtimista ja
lisaresurssien osoittamista Raide-Jokerin suunnitteluun ja
toteutukseen.

HKL haluaa myos varmistaa muiden Helsingin raitiotiehankkeiden
toteutumisen suunnitellun aikataulun ja kustannusten mukaisesti.
Raide-Jokerin toteutumisella ja raitiotieverkon laajennuksilla on HKL:n
toiminnan kannalta merkittavia vaikutuksia mm. varikko- ja
kalustoinvestointeihin, jotka tulee paattaa hyvissa ajoin ennen
suunnitellun liikkenndinnin aloittamista.

Raide-Jokeri on uusi ja nykyisista Helsingin raideliikennejarjestelmista
poikkeava ratkaisu. Se toteutetaan alueille ja reiteille, joissa ei aiemmin
raideliikennetta ole ollut. Raide-Jokerin suunnitteluun ja toteuttamiseen
liittyy aiemmasta poikkeavia toimintatapoja ja ratkaisuja. Pintaliikenteen
ratkaisuna Raide-Jokerin suunnittelu vaatii esimerkiksi metron
suunnittelusta poikkeavia toimia.

Jotta Raide-Jokeri voidaan toteuttaa, tulee sen suunnitteluun ohjata
riittdvasti henkil6ita ja muita suunnitteluresursseja. Raide-Jokeri
rakennetaan olemassa olevaan katu- ja kaupunkiymparistoon, joka
tarkoittaa laajaa vuorovaikuttamista kaupungin nykyisten toimintojen ja
asukkaiden kanssa. Tama aiheuttaa runsaasti ty6ta, jota varten tulee
kaupungin osoittaa riittavasti kaavoitus- ja likennesuunnittelun
resursseja - joko kaupungin omia tai ulkopuolisia.

HKL nakee, etta Helsingin tulisi osoittaa Raide-Jokerin suunnitteluun
henkil6ita ja suunnittelurahaa, joka on linjassa muiden vastaavan
kokoisten raideliikennehankkeiden (esim. Pisara-rata) kanssa. Lisaksi
tulee huomioida laajan vuorovaikuttamisen aiheuttama lisaty6. Tama
tarkoittaa Helsingin osalta vahintaan yhden taysipaivaisen
projektipaallikdn osoittamista hankkeelle seka vahintaan 5 miljoonan
maararahan varaamista Raide-Jokerin suunnitteluun vuosina 2014-
2015.
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HKL nakee, etta Raide-Jokerin toteutumisen suurimmat riskit ja
epavarmuudet liittyvat suunnittelun laatuun. Riittamattomalla
suunnittelulla ei saada luotettavaa kustannusarviota, jonka perusteella
kaupunki voisi tehda taloudellisesti sitovia paatoksia. Lisaksi
riittdamattomalla vuorovaikutuksella hanke on vaarassa viivastya
erilaisten lupakasittelyjen ja valitusten vuoksi.

HKL antaa Raide-Jokerin suunnitteluun tayden tukensa ja
asiantuntemuksensa liittyen HKL:n kokemukseen raitiotieratojen
rakentajana ja raitioliikenteen operoijana Helsingissa. HKL:n nakemys
on, ettd Raide-Jokerilla on vahvoja synergiahyotyja toimimisesta
yhdessa Helsingin nykyisen raitiotiejarjestelman kanssa siita
huolimatta, ettd Raide-Jokeri edustaa nykyisesta raitiotieradoista
poikkeavaa pikaraitiotiejarjestelmaa.

Esittelija
Valtuutettu Yrjo Hakanen ym. on tehnyt valtuuston talousarvioesityksen
koskien joukkoliikennettd. Hakasen aloitteessa ehdotetaan 10
miljoonaa kaytettavaksi joukkoliikenteen lippujen subventointiin seka
kehoitetaan kaupunkia lisdamaan raideliikenteen kehittamiseen,
etenkin Raide-Jokeriin suunnattavia resursseja.
Esittelija
yksikon johtaja
Juha Saarikoski
Lisatiedot
Artturi Lahdetie, projektipaallikkd, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakanen Yrjo talousarvioaloite Kvsto 27.2.2013 asia 33
Otteet
Ote
Talous- ja suunnittelukeskus
HKL Yksikonjohtaja
HKL Projektipaallikko
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)

Haj/1
23.05.2013

1
Informaatioasiat johtokunnalle ja jasenten kokouksessa esille
ottamat asiat

Paatosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita asiat
tiedoksi.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Haj/2
23.05.2013
2
limoitusasiat
Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita tiedoksi
seuraavat ilmoitusasiat:
o Kaupunginhallituksen paatds 22.4.2013 (445 §): Harmaan
talouden seurantaraportti 4-2012
o Kaupunginhallituksen paatds 22.4.2013 (446 §):Selvitys
kaupunkikonsernin riskienhallinnasta vuodelta 2012
o Kaupunginvaltuuston paatds 24.42013 (132 §):
Vartiokylan tontin 45052/1, tontin 451752 ja tonttien
45176/2-5 seka katu-, puisto- ja raideliikennealueiden
asemakaavan muuttaminen (nro 12024; Itdkeskuksen
hotelli ja elokuvakeskus)
o Kaupunginjohtajan paatos 26.4.2013 (92 §): Kultaisten
Helsinki-mitalien myontaminen vuonna 2013
o Kaupunginhallituksen paatos 29.4.2013 (521 §):
Liikennelaitos-liikelaitoksen johtokunnan virkamatka
Geneveen 26. - 30.5.2013
o Eduskunnan oikeusasiamiehen paatos 29.4.2013
metroliikenteen saantelytasoa ja valvontaa ynna muuta
koskeviin kanteluihin
o Helsingin hallinto-oikeuden paatds 10.5.2013 llkka Levan
kunnallisvalitusasiassa
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 0713HKLjk_limoitusasiat
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Haj/3
23.05.2013
3
Liikennelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta paattanee merkita tiedoksi, etta
johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele otettavaksi
johtokunnan kasiteltavaksi esityslistan liitteessa mainittuja paatoksia.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 0713HKLjk _Paatdsten seuranta
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Haj/4
23.05.2013
4
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattanee, etta taman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantoon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin
paateta.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrjd Judstrém
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566



