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LIIKENNELAITOKSEN SUUNNITELMA ELAKOITYMISEEN VARAUTUMISEKSI

Helsingin kaupungin talousarvion 2014 ja taloussuunnitelman 2014—
2016 laatimisohjeissa pyydetaan virastoja ja liikelaitoksia sisallytta-
maan talousarvioehdotukseensa henkilostéresurssisuunnitelman lisak-
Si:

- suunnitelma elakoitymiseen varautumisesta. Suunnitelma perustuu
valtuustostrategian tavoitteeseen tuottavuuden kasvusta

- arvio elakepoistumasta taloussuunnitelmavuosina seka arvio pois-
tumaa korvaavan uuden henkildston maarasta

- arvio henkiloston laadullisista muutoksista (tehtava- ja tehta-
vanimikemuutokset)

- keskeisimmat henkiloston osaamisen kehittamisen toimenpiteet.

Liikennelaitoksen henkildstoméaaraan vaikuttavat seuraavina vuosina
toimintaymparist6on kohdistuvat suuret muutokset, joista keskeisia
ovat seuraavat:

- automaattimetron kayttoonotto

- Lansimetron kayttéonotto

- raitioliikenteen laajentuminen

- suuret kalustohankinnat

- HKL:n operatiivisen toiminnan ja infran toimintamallin valmistelu
vuoden 2013 loppuun mennessa.

Elakoitymiseen varautumista ja toimenpiteita osaamisen kehittdmiseksi
kuvataan seuraavassa.

Raitioliikenneyksikkd ja metroliikenneyksikko

Raideliikenteessa elakoitymistd suurempi muutos lahivuosina on toi-
minnan laajeneminen paakaupunkiseudulla. Seka raitiovaunun- etta
metrojunankuljettajien saatavuudessa ei ole viime vuosien aikana ollut
ongelmia. El&kaityminen on suurinta raitiovaununkuljettajien ryhmassa.

1. Keskeisimmat toimenpiteet, joilla varmistetaan toiminnan tavoittei-
den saavuttamisen ja tuottavuuden toteutuminen, ottaen huomioon
henkilokunnan ennakoitavissa oleva elakoityminen:

- panostetaan monitoimisuuteen kuljettajaryhmissa
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- hyddynnetdan ennakoivaa henkiléstosuunnittelua (talousarvion
ja suunnitelmien seka tulosbudjetin puitteissa)

- kehitetdadn tydmenetelmia ja toimintatapoja huolto- ja korjaamo-
toiminnassa

2. Seuraavilla henkildstohankinnan ja kehittamisen toimenpiteilla va-
raudumme elakoitymiseen:

- rekrytoidaan kuljettajia ja jarjestetaan kuljettajien perus-
koulutusta

- kehitetdan rekrytointimenetelmia

- suhtaudutaan positiivisesti ja kannustavasti kuljettajien jatkami-
seen tybtehtavissa myos eldkeian tayttymisen jalkeen

3. Keskeisimmat strategiset tai toiminnan tavoitteista johtuvat henki-
I6stbn osaamisen kehittdmisen toimenpiteet:

- kuljettajien peruskoulutus

- kuljettajien uuden kaluston tyyppikoulutus

- muu henkil6stokoulutus

- tybssa oppiminen

- perehdytys erillisen perehdytysohjelman mukaan

- toimintaprosessien kuvaaminen

- tybn vaativuuden arviointi

- tuntipalkkaisen henkil6ston osaamiskartoituspohjat kaytossa

- henkiléston osaamista arvioidaan tulos- ja kehittamiskeskuste-
luissa

- huolehditaan uuden raitiovaunukaluston edellyttamasté huolto-
ja korjaushenkil6stén osaamisesta

Hallinto- ja talousyksikk® seka Infrapalvelut

Hallinto- ja tukipalveluhenkiloston elakdityminen on pienta verrattuna
tuotantoyksikoiden henkilostoryhmien el&kditymiseen. Tuottavuuden li-
saantymiseen pyritdan erikseen sovittujen kehittdmis- ja tuottavuustoi-
menpiteiden toteuttamisella. Tydprosesseja kehitetaan ja hydédynne-
taan sahkaisia palveluja.

Keskeisimmat strategiset tai toiminnan tavoitteista johtuvat henkiloston
osaamisen kehittAmisen toimenpiteet:

- laaditaan johtamisen koulutusohjelma esimiehille (kaikkien yksi-
koiden esimiehet)
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- huolehditaan esimiesten ja asiantuntijoiden osaamisesta jarjes-
tamalla vuosittain esimieskoulutustilaisuuksia (kaikille HKL:n
esimiehille)

- henkiléston osaamista arvioidaan tulos- ja kehittamiskeskuste-
luissa

- strategia tutuksi koko henkilostolle

Arvio elakepoistumasta ja korvaavan henkil6ston méaarasta, joka tarvi-
taan tavoitteiden saavuttamiseksi

Tehtavanimike Vakinaisen Elakeika Korvaava | Muutos | Selitys henkilostotarpeen maaralliselle muutokselle tai laadulliselle
henkildston tayttyy uusi muutokselle (tehtava- tai tehtédvanimikemuutokset)
maéara 2013 - henkildsto
31.12.2012 2016
RV-KULJETTAJA 344 23 40 17 | Raitioliikenteen laajentumisesta johtuva lisérekrytointi.
Tilapainen lisays Lansimetron ensimmaiseen vaiheeseen ennen automa-
METROJUNAN KULJ 92 6 74 68 | tisointia.
VAUNUNKORJAAJAT
(MET) 64 4 13 9 | Kaluston méaara lisdantyy 74 %, vaununkorjaajien tarve lisdantyy.
SAHKOASENTAJA 49
- raitioliikenne 4 10 6 | Raitioliikenteen laajentumisesta johtuva lisarekrytointi.
- metro 1 3 2 | Kaluston méaara lisdantyy 74 %, séhkdasentajien tarve lisaéntyy.
- infra 2 2 0
RAIDEMIES 39
- raitioliikenne 1 3 2 | Raitioliikenteen laajentumisesta johtuva lisarekrytointi.
- metro 2 4 2 | Radan pituus lisdéntyy noin 65 %, raidemiesten tarve lisédantyy.
ETUMIES (RAI) 26 3 2 -1 | Kaksi rekrytoidaan, yksi méaréaaikaisuus paattyy.
LIIKENT OHJAAJA 17 2 5 3 | Vuorojen méaara kaksinkertaistuu, vaikuttaa liikenteenohjaajien magraan.
VAUNUNHUOLTOTYONT
(RAD 17 2 1 -1 | Kahden tilalle rekrytoidaan yksi.
ELEKTRON.AS. (MET) 17 1 Kaluston maara lisdantyy 74 %.
TYONJOHTAJA 13
- raitioliikenne 1 1 0 | Rekrytoidaan uusi, nimikemuutos
- metro 2 2 0
LAITOSMIES V. (INF) 9 1 1 0
VAUNUSIIVOOJAT (RAI) 8 3 2 -1 | Kolmen tilalle rekrytoidaan kaksi.
HIENOMEKAANIKOT 6 2 0 -2 | Automaattihuolto loppuu 31.12.2015. Kolme elakaityy (yksi ei viela
(INF) tilastossa elakeidssa, mutta jaa pois) ja esimies ja kaksi hienomekaanik-
koa siirtyy viestilaiteryhmaaén elektroniikka-asentajiksi.
PALKKASIHTEERI 5 2 2 0
KONEISTAJA V. (RAI) 5 2 2 0
RATAMESTARI 2
- raitioliikenne 1 1 0 | Rekrytoidaan uusi rakennusmestari tai insindori,
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- metro 1 1 0 | Koulutusvaatimusta nostetaan.
KONEASENTAJA V 6 1 1 0
KOULUTTAJA 6 1 1 0
SUUNN.INSINOORI 6 1 1 0
VIILAAJA VANHE 6 1 1 0
MAALARI VANH 3 1 1 0 | Rekrytoidaan uusi, tehtédvakuva ja nimike voi muuttua.
ISANNOITSIJA 3 1 1 0
HANKINTAPAALLIKKO 1 1 1 0
HANKINTASIHT 2 1 1 0
KORJAAMOPAALL 2 1 1 0 | Uudelleen organisointi
TUOTANTOSIHT 2 1 0 -1 | Ei rekrytoida uutta, hoidetaan sisdisilla jarjestelyilla.
HALLINTOJOHTAJA 1 1 1 0
HENK.PALV.PAALLIKKO 1 1 1 0
HENKILOSTOSIHT 1 1 1 0
KIINTEISTOSIHT. 1 1 1 0 | Rekrytoidaan uusi, nimikemuutos
MAKSULIIK.HOIT 1 1 0 -1
METROLIIK.JOHT 1 1 1 0
MITTAKIRVESMIES 1 1 0 -1 | Tehtévien uudelleenorganisointi
PELTI- JALEVYS 1 1 1 0
SIHT.ASSISTENTT 1 1 1 0
SAHKOTEKNIKKO 1 1 1 0
TOIMITUSJOHTAJA 1 1 1 0
TOIM.PALV.TYONJ 1 1 1 0
TURVALL.PAALL 1 1 1 0
MUUT NIMIKKEET 194 0 0 0
Yhteensa 955 89 190 101




