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LIIKENNELAITOKSEN TUOTTAVUUSOHJELMA 2013-2016

Yleista

Kaupunginhallituksen hyvaksymissa talousarvion 2014 ja taloussuunni-
telman 2014-2016 laatimisohjeissa pyydetaan virastoja ja laitoksia val-
mistelemaan tuottavuusohjelma vuosille 2013-2016 niin, ett& johtokun-
ta voi hyvaksya ohjelman samassa yhteydessa kun viraston tai laitok-
sen talousarvioesitys kasitellaan kevaalla 2013.

HKL:n osalta tuottavuusohjelmaesityksessa tullaan esittdmaan konser-
nin ja yksikoiden tuottavuustoimenpiteet 2013-2016, tuottavuuskehitys
2011-2016 ja henkilostotuottavuuskehitys 2011-2016.

HKL-konserni

Tuottavuustoimenpiteet

HKL:n konkreettiset tuottavuustoimenpiteet luetellaan tarkemmin yksi-
koittain seuraavilla sivuilla. HKL-konsernin yksittaisten tuottavuustoi-
menpiteiden arvioitu vaikutus vuosittain on esitetty seuraavassa taulu-
kossa:

2013 2014 2015 2016
Saasto, 1 000 814 1291 1593 1823
euroa
HTV-vaikutus -8,5 -12,2 -14,2 -16,2

Vuosina 2013-2016 tarkeimmat toimenpiteet painottuvat siihen, etta au-
tomaattimetron ja Lansimetron kayttdonotto tapahtuu kustannustehok-
kaasti ja niin, ettd Lansimetron kaynnistyessa liikenteen operointi ja
asemien seka ratojen yllapito pystytadn hoitamaan mahdollisimman te-
hokkaasti.

Tuottavuuskehitys, menot (nykyisen kaytdssa oleva tuottavuusindeksi)

HKL-konsernin tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina metroliikenteen
ja raitiolikenteen paikkakilometreja painotettuina likenndinti- ja infra-
korvauksien mukaan. Panoksena mittarissa kaytetddn kokonaismenoja
ilman korkomenoja ja varauksia. Vuonna 2016 menoissa on mukana
Lansimetron yllapitokustannukset, mutta ei Lansimetron poistoja. Vuo-
sien 2011-2015 ja 2016 indeksit eivat ole taysin vertailukelpoisia kes-
kenaan.
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HKL-konsernin tuottavuus heikkenee vuosina 2014-2015, kun HKL
valmistautuu automaattimetron ja Lansimetron kayttéonottoon. Metrolii-
kenteessa laajennettu metrovarikko otetaan vaiheittain kayttoon vuosi-
na 2013-2015 ja metroliikenne palkkaa uusia kuljettajia vuosina 2014-
2015, jotta Lansimetron liikenne voidaan kaynnistaa 1.1.2016. Myos
uuttaa vaunukalustoa otetaan kayttoon ennen Lansimetron lilkkenteen
alkamista. Liséksi HKL:n nykyiseen omaisuuteen tehdéaan peruskorja-
uksia, joista aiheutuu menoja, mutta vastaavasti peruskorjaukset eivat
lisdé suoritteita. Vuonna 2016 tuottavuus paranee, kun Lansimetro
kaynnistyy. Talloin HKL:n kiinteat kulut eivat tule nousemaan vastaa-
vasti kuin suoriteméaara lisaantyy.

HKL-konsernin tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 106 147
painotettu in-
deksi
Menot, M€ 1411 143,3 146,9 150,7 158,4 | 1854
Tuottavuus 100 100 99 97 95 112

Tuottavuuskehitys, menot (indeksi, jossa ei mukana poistoja)

Jos menoihin otetaan mukaan kayttémenot ilman poistoja, korkoja seka
varauksia ja suoritteena kaytetaan painotettuja paikkakilometreja, HKL-
konsernin tuottavuuskehitys 2011-2016 on seuraava:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 107 145
painotettu in-
deksi
Menot, M€ 109,4 110,9 112,8 113,8 117,9 | 134,0
Tuottavuus 100 100 100 100 99 119

Menoilla, joista on eliminoitu poistot, tuottavuuskehitys on tasaista vuo-
sina 2011-2015. Vuoden 2015 indeksid heikentaa satsaukset uusiin
metrokuljettajiin. Vuonna 2016 tuottavuus paranee, kun Lansimetro
kaynnistyy.

Tuottavuuskehitys, menot (laskennallinen indeksi, jossa mukana Lan-
simetron poistot)
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HKL:n menoihin ei tule sisdltyméaan Lansimetron kokonaispoistoja
vuonna 2016, mutta laskennallisen tuottavuusindeksin laskennassa
poistot voidaan huomioida. Jos menoihin otetaan mukaan poistot mu-
kaan lukien Lansimetron poistot kokonaisuudessaan ja suoritteena kay-
tetaan painotettuja paikkakilometreja, laskennallinen tuottavuuskehitys
2011-2016 olisi seuraava:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 106 151
painotettu in-
deksi
Menot, M€ 1411 143,3 146,9 150,7 158,4 | 205,4
Tuottavuus 100 100 99 97 95 103

Vaikka indeksi on laskennallinen, niin se kuvaa realistisesti tuottavuu-
den muutosta 2016. Tuottavuus paranee vuonna 2016, vaikka menois-
sa on mukana kaikki LAnsimetron yll&apito- ja poistokustannukset. Taméa
johtuu siita, ettd HKL:n kiintedt menot eivat kasva samassa suhteessa
kuin suoritemaara kasvaa.

Tuottavuuskehitys, henkildotydvuodet

HKL-konsernin tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina metroliikenteen
ja raitiolikenteen paikkakilometreja painotettuina likenndinti- ja infra-
korvauksien mukaan. Henkilotydvuosi on yhden taytta tydaikaa tekevan
henkilon koko tyovuosi. Henkilotuottavuus paranee, kun Lansimetron
likenne alkaa vuonna 2016.

HKL-konsernin henkil6tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 106 147
painotettu in-
deksi
HTV 938 966 993 1015 1079 |1101
Tuottavuus 100 98 98 96 92 125

HKL-Raitioliikenne

Tuottavuustoimenpiteet

Raitioliikenteessa yllapidetaan saavutettu raitiovaunujen 85 %:n kaytet-
tavyysaste. Tama vahentda vaunutarvetta ja tuo saastoja padomaku-
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luissa. Kunnossapidon prosesseja kehittamalla vahennetdan myos rek-
rytointitarvetta liikenteen lisdantyessa. Vaunukaluston luotettavuuden
parantamisohjelmalla vahennetdan teknisista syista tapahtuvia linja-
vaihtoja ja mahdollistetaan sovitulla kalustotyypilla tapahtuva liikkenne ja
vaaditun suoritetason yllapitaminen. Tama parantaa raitioliikenteen
tuottavuutta tuottamalla vaaditut kilometrit suunnitellun kokoisella ka-
lustolla, jolloin tuottavuus kasvaa tuotoksen (paikkakilometrien) kasva-
essa ja kustannusten pysyessa ennallaan tai alentuessa.

Elakoitymista hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan. Liikenteen tuot-
tavuutta parannetaan kehittamalla tyoaikajarjestelmia, tyoaikasuunnit-
telua Hastus-jarjestelmalla seka keskipitkaa tydsuunnittelua Winbus-
jarjestelmalla. Kesalomasijaisten kayttoa lisatadn kesakauden ylityotar-
peen vahentdmiseksi. Materiaalikustannuksia vahennetaan tehosta-
malla ja kehittdmalla ostotoimintaa seké osto-osaamisen lisaamisella.

HKL-Raitioliikenteen tuottavuustoimenpiteiden arvioitu vaikutus vuosit-
tain on esitetty seuraavassa taulukossa:

2013 2014 2015 2016
Saasto, 1 000 790 1150 1300 1370
euroa
HTV-vaikutus -8,5 -12,2 -14,2 -16,2

Tuottavuuskehitys, menot (nykyisen kaytdssa oleva tuottavuusindeksi)

HKL-Raitioliikenteen tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina raitiolii-
kenteen paikkakilometreja. Menoihin ei sisélly korkomenoja eika vara-
uksia. HKL-Raitioliikenteen tuottavuus pysyy samalla tasolla vuosina
2013-2015. Vuonna 2016 uusi kalusto mahdollistaa enemman suorittei-
ta eli paikkakilometreja, jolloin tuottavuusluku k&éntyy nousuun.

HKL-Raitioliikenteen tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 558 573 588 595 607 631
milj. pkm
Menot, M€ 59,8 60,3 60,7 62,2 62,7 63,3
Tuottavuus 100 102 104 103 104 107

Tuottavuuskehitys, henkildotydvuodet

HKL-Raitioliikenteen tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina raitiolii-
kenteen paikkakilometreja. Henkil6tyovuosi on yhden taytta tydaikaa
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tekevan henkilon koko tydévuosi. HKL-Raitioliikenteen henkildtuottavuus

on samansuuntainen kuin menotuottavuus.

HKL-Raitioliikenteen henkil6tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 558 573 588 595 607 631
milj. pkm
HTV 577 588 594 599 613 619
Tuottavuus 100 101 102 103 102 105

HKL-Metroliikenne

Tuottavuustoimenpiteet

HKL-Metroliikenne keskittyy tulevina vuosina automaattimetron ja Lan-
simetron kayttoonottoon. Metroliikenteen tuottavuustoimenpiteet pai-
nottuvat siihen, ettd automaattimetron ja Lansimetron kayttéénotto pys-
tyttaisiin toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti.

Tuottavuuskehitys, menot (nykyisen kaytdssa oleva tuottavuusindeksi)

HKL-Metroliikenteen tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina metrolii-
kenteen paikkakilometreja. Menoihin ei sisélly korkomenoja eika vara-
uksia. HKL-Metroliikenteen tuottavuus heikkenee vuosina 2014-2015,
kun metroliikenne valmistuu Lansimetron operoinnin aloittamiseen
palkkaamalla uusia kuljettajia seké laajentamalla metrovarikkoa. Tuot-
tavuus paranee 2016, kun Lansimetro otetaan kayttoon; metroliiken-
teen kiinteat kustannukset eivat kasva samassa suhteessa kuin suorit-
teet.

HKL-Metroliikenteen tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 2106 2 095 2122 2114 2189 3707
milj. pkm
Menot, M€ 28,0 28,9 29,4 32,7 36,2 47,5
Tuottavuus 100 96 96 86 80 104

Tuottavuuskehitys, henkildotydvuodet

HKL-Metroliikenteen tuottavuusluvussa kaytetaan suoritteina metrolii-
kenteen paikkakilometreja. Henkil6tyovuosi on yhden taytta tydaikaa
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tekevan henkilon koko tydvuosi. Henkil6tuottavuus paranee, kun Lan-
simetron liikenne alkaa vuonna 2016.

HKL-Metroliikenteen henkil6tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 2106 2 095 2122 2114 2189 3707
milj. pkm
HTV 222 233 251 263 308 327
Tuottavuus 100 94 89 85 75 119

HKL-Infrapalvelut

Tuottavuustoimenpiteet

Infrapalvelut palkkaa ymparistdinsin66rin parantamaan energiatehok-
kuutta ja dokumentti-insindorin tehostamaan rakennushankkeita. Li-
saksi HKL-Infrapalvelut pyrkii sithen, etta suoritteiden lisd&ntyminen
varsinkin metroliikenteessa Lansimetron kaynnistyessa pystytaan hoi-
tamaan mahdollisimman pienilla resurssien lisayksilla.

HKL-Infrapalveluiden tuottavuustoimenpiteiden arvioitu vaikutus vuosit-
tain on esitetty seuraavassa taulukossa:

2013 2014 2015 2016
Saasto, 1 000 24 141 293 453
euroa
HTV-vaikutus 0 0 0 0

Tuottavuuskehitys, menot (nykyisen kaytdssa oleva tuottavuusindeksi)

HKL-Infrapalveluiden tuottavuusluvussa kaytetdan suoritteina metrolii-
kenteen ja raitioliikenteen paikkakilometreja painotettuina liikenndinti- ja
infrakorvauksien mukaan. Panoksena mittarissa kaytetaan kokonais-
menoja ilman korkomenoja ja varauksia. Vuonna 2016 menoissa on
mukana Lansimetron yllapitokustannukset, mutta ei Lansimetron pois-
toja.

HKL-Infrapalveluiden tuottavuus heikkenee vuosina 2014-2015, kun
infrapalvelut valmistuu automaattimetron ja Lansimetron kaytt6onot-
toon. Lisaksi HKL:n nykyiseen omaisuuteen tehdaan peruskorjauksia,
joista aiheutuu menoja, mutta vastaavasti peruskorjaukset eivat lisda
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suoritteita. Vuonna 2016 tuottavuus paranee, kun Lansimetro kaynnis-
tyy.

HKL-Infrapalvelujen tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 106 147
painotettu in-
deksi
Menot, M€ 73,2 74,4 76,9 79,9 84,1 1014
Tuottavuus 100 99 98 95 92 106

Tuottavuuskehitys, henkildotydvuodet

HKL-Infrapalveluiden tuottavuusluvussa kaytetdan suoritteina metrolii-
kenteen ja raitioliikenteen paikkakilometreja painotettuina likenndinti- ja
infrakorvauksien mukaan. Henkilétyévuosi on yhden taytta tybaikaa te-
kevan henkilon koko tydvuosi. Henkil6tuottavuus paranee huomatta-
vasti, kun Lansimetron liikkenne alkaa vuonna 2016.

HKL-Infrapalveluiden henkilotuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paikkakilometrit, | 100 101 103 104 106 147
painotettu in-
deksi
HTV 80 85 90 96 100 97
Tuottavuus 100 95 92 86 85 121

Hallinto- ja talousyksikko

Tuottavuustoimenpiteet

Hallinto- ja talousyksikkd (HTY) on pyrkinyt hyddyntamaan elakditymi-
sid ja HTY:n henkildomaard on hieman laskenut vuodesta 2011. HKL:n
hallinnoimissa tytaryhtidissa pyritaan kayttdmaan hyddyksi HTY:n hal-
lintoa, joka parantaa tuottavuutta. Lisdksi HTY pyrkii parantamaan toi-
minnan laatua esimerkiksi kehittamalla tietojarjestelmia. Tavoitteena
on, etta HKL:n toiminnan laajentuessa esimerkiksi Lansimetron kayn-
nistyessa, HTY:n henkilostomaara pysyisi nykyisella tasolla.

Tuottavuuskehitys, menot
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Hallinto- ja talousyksikon tuottavuutta mitataan mittarilla, jossa suhteu-
tetaan HTY:n kokonaismenot koko HKL:n menoihin. Menoihin ei sisally
korkomenoja eika varauksia. HTY:n tuottavuus paranee vuosittain,
koska HTY:n menot pysyvat samalla tasolla tulevina vuosina, mutta
HKL:n menot tulevat nousemaan toiminnan volyymin kasvaessa.

Hallinto- ja talousyksikdn tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kon menot, 1411 143,3 146,9 150,7 158,4 185,4
M€
HTY menot, | 5,0 50 4,9 4,9 4,9 4,9
M€
Tuottavuus | 100 101 104 108 114 134

Tuottavuuskehitys, henkildotydvuodet

Hallinto- ja talousyksikon tuottavuutta mitataan mittarilla, jossa suhteu-
tetaan HTY:n henkilotydvuosia koko HKL:n henkilotydvuosiin. Henkilo-
tyovuosi on yhden taytta tybaikaa tekevan henkilon koko tydvuosi.
HTY:n tuottavuus paranee vuosittain, koska HTY:n henkilomaara pysyy
samalla tasolla tulevina vuosina, mutta HKL:n henkildomaara tulee nou-
semaan toiminnan volyymin kasvaessa.

Hallinto- ja talousyksikon henkil6tuottavuuskehitys 2011-2016:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kon HTV 938 966 993 1015 1079 1101
HTY HTV 58 59 57 57 57 57
Tuottavuus | 100 102 109 111 118 120




