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TALOUSARVIOSTA 2014 - 2016
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Hallitus § 87

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Talousjohtaja Pirjo Laitinen, p. 4766 4070

HSL.:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalld on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelie.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettiva
jasenkuntien fausunnot, jotka on liitettava yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat
suunnitelmat.

Alustavan talousarvion perusteena ovat

- HSL:n strategia 2018,

- Voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2013 - 2015,

- Hyvéksytty likenndintisuunnitelma 2013 - 2014 ja pidemman
aikavalin suunniteimat,

- Vuoden 2012 tilinpdétdstiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2013

Taloussuunnitelma vuosilie 2015 - 2016 on laadittu vuoden 2014
kustannustasoon.

Kunnilta pyydetaan lausunnot:

- strategiasuunniteimasta,

- likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
- kuntaosuuksien tasosta,

- lipun hintojen keskiméaraisistd muutoksista,

- tarkastusmaksun korottamisesta,

- Kutsuplus- liikenteen kehittdmisvaihtoehdoista

- kuntakohtaisen ylijadman kaytosta tai aliiaaman takaisin
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maksamisesta suunnitelmakaudella 2014 - 2018,

- HSL:n hallituksen paatdksen 16.4.2013 (§ 58) mukaisesta Vantaan
joukkoliikennelinjastosta 2015

Keskeisida muutoksia suunnitefmakaudellfa

Helsingin seudun liikennejérjestelméasuunnitelman (HLJ 2015) vaimistelu
ajoittuu vuosille 2014 - 2015. HLJ ohjelmoidaan, valmistellaan ja sovitetaan
yhtean seudun 14 kunnan yhteisen maankayttdsuunnitelman kanssa.

Matkakorttijarjestelma uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen
matkustajainformaatiojarjestelmé koko seudulle vuoden 2015 loppuun
mennessa (LIJ 2014-hanke). Laiteasennukset alkavat kesélid 2014 ja jatkuvat
vuoden 2015 loppupuolelle, Samalla valmistellaan tulevaisuuden taksa- ja
lippujarjestelmad (TLJ-hanke). Uusi vyShykejarjestelma (nk, kaarimaili)
otetaan kayttoon aikaisintaan vuoden 2016 alussa.

P#aradan ja Vantaankosken radan liikenne alkaa arviolta kesalla 2015.
Vantaan suunnan bussilikenne uudistuu Kehéradan kéyttédnoton my&ta.
Vuonna 2014 viimeistellaan 2013 aloitettu Lansi-metron
liityntélinjastosuunnitelma seka koko raitiotielinjaston kattava
linjastosuunnitelma.

HSL:n, LVM:n ja VR:n viliset neuvottelut sopimusratkaisusta
lahijunaliikenteen 3. vyohykkeesté ja HSL:n Iahijunaliikenteen laajenemisesta
ovat kdynnissé eikd sopimuksen voimantuloajankohdasta ole viela varmuutta.
Taloussuunniteima perustuu nykyisen sopimuksen mukaiseen
kustannustasoon.

Kirkkonummella ja Sipoossa alkaa vuonna 2014 HSL-likenne. Nykyinen
U-likenteen lippuyhteis-tyon sopimusrakenne paivitetdén vuoden 2013 aikana
vastaamaan siirtymakauden jélkeen joukko-liikennelain ja
palvelusopimusasetuksen mukaiseksi.

Kutsuplus-likenteen laajentamista valmistellaan. Vucden 2014 alussa
siirrytdan kahteen ajovuoroon. Vuoden 2016 alkuun mennessé kapasiteettia
on tarkoitus nostaa asteittain nykyisestd 10 autosta 100 autoon.

HSL on kaynnistanyt asiakasohjelman rakentamisen. Ohjelma on tarkoitus
lanseerata asiakkaille vuonna 2015. Asiakasohjelman tavoitteena on
kasvattaa asiakaskantaa, myyntia ja lipputuloja ja lisété joukkoliikenteen
suosiota. Aikataulujen sahkéista julkaisemista kehitetéan.

HSL:n ja sen jasenkuntien vélinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten
korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen 8.2. kohdan
mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien, merkittavien
joukkoliikenneinvestointien johdosta infrakulujen kohdistamisesta sovitaan
kokonaan erikseen. Téliaisia uusia, merkittavia joukkolilkenneinvestointeja
ovat ainakin L&nsimetro ja Kehdrata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa
infrakustannusten jaossa on sovellettu voimassa olevan sopimuksen
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periaatteita. Neuvottelut jatkosopimuksesta ovat kdynnisséd ja kustannusjakoa
korjataan uuden sopimuksen tultua voimaan.

Taloussuunnitelma
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2014 ovat yhieensa 609,0 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 22,4 milj. euroa (3,8 %). Vuonna
2015 toimintatulojen arvioidaan olevat 646,1 milj. euroa ja vuonna 2016 714,7
milj. euroa.

Lipputulot

Lipputulojen arvioinnin perustana on kaytetty neljan kuukauden
toteutumatietojen pohjalta tehtyja lipputuloennusteita vuodelle 2013.
Lipputuiojen arvioidaan olevan vuonna 2013 yhteensa 277,2 milj. euroa ja
291,9 milj. euroa vuonna 2014. Kasvu edellisvuoden ennusteeseen on 5,3 %.
Lipputulot mucdostavat 47,9 % HSL:n toimintatuloista.

Vuonna 2014 seutulippujen hinnankorotus painottuu kerta- ja arvolippuihin,
kausilipun hintaa ei esitetd korotettavaksi. Siséisten lippujen hinnankorotus
painottuu kerta- ja arvolippuihin, myds kausilippuihin esitetdan
hinnankorotusta. Yleis- ja haltijakohtaisten lippujen hintoja korotetaan
lAhemmas omakustannushintaa.

Vuonna 2015 lipputulojen arvioidaan olevan 305,5 milj. euroa ja ja vuonna
2016 325,8 milj. euroa.

Lippujen myyntiennuste perustuu matkustajamaarén kasvuun kahdella
prosentilla vuodessa. Vuonna 2016 tulee voimaan vydhykkeisiin perustuva
tariffijérjestelma, josta kuntien lausuntoja odotetaan syyskuun loppuun
mennessa. Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden
lipputulot on arvioitu nykyisen tariffijérjestelman perusteella.

Vuonna 2016 joukkoliikenteen infrakustannukset nousevat merkittévasti
lansimetron ja kehdradan myota. Jos kuntien maksama keskimaarainen
subventioaste haiutaan tuolloin edelleen pitda 50 %:ssa, tulisi lipputuloja
vuonna 2016 kerata lisda noin 24 milj. eurca. Tdéma merkitsisi keskiméérin
11,4 %:n korotusta nykyisiin lipun hintoihin,

Korttimaksuja matkakorteista arvioidaan kertyvan 0,7 milj. euroa vuonna
2014.

Kuntaosuudet
Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jdsenkunnat

maksavat HSL:lle kunta-osuuksina, Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran




OTE POYTAKIRJASTA 4

kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2014 ovat yhteensa 298,6 milj. euroa, mika
sisaltda arvioidun 8,7 milj. euron kuntaosuuden Kutsuplus-liikenteeseen.
Kuntaosuuksien kasvu vuoteen 2013 nahden on 7,3 milj. euroa (2,5 %).

Kuntaosuudet muodostavat 49,0 % HSL:n toimintatuloista.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan kertyvén 6,4 milj. euroa ja VR:Ita
laskutettavaa korvausta tarkastustoiminnasta 1,5 milj. eurca.
Tarkastusmaksua esitetdan korotettavaksi 80 eurosta 100 euroon.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Valtion suurten kaupunkien joukkolilkennetuen maaréaksi on arvioitu 5,8 milj.
euroa vuosina 2014 - 2016. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,8
milj. euroa.

Vuokratuloja liikennditsijoilté laskutettavista taukotilojen ja
matkakorttilaitteiden vuokrista arvioidaan saatavan 2,6 milj. euroa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2014 ovat yhteenséa 608,3 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2013 ennusteesta 27,6 milj. euroa (4,8 %).
Vuonna 2015 toimintamenojen arvioidaan olevat 644,4 milj. euroa ja vuonna
2016 703,4 euroca.

Henkilostokutut ovat 17,9 milj. euroa, mikd on 2,9 % toimintamenoista.
Edellisvuodesta henkiléstomenot kasvavat 0,5 milj. eurolla (2,7 %). Palkkojen
yleisiin sopimuskorotuksiin on varattu 1,5 %.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot vuonna 2014 ovat yhteensé 582,3 milj. euroa, 85,7 %
HSL:n toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 489,3 milj. euroa, 80,4 % HSL:n
toimintamenoista. Joukkoliikenteen kustannustason arvicidaan nousevan
keskimaérin 2,3 % edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen menot vuonna 2014 ovat yhteensé 321,3 milj. euroa.
Bussilikenteen menot sisaltavat ympéristébonusvarauksen 1,0 milj. euroa.
Vuonna 2014 bussiliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 2,5 %.

Vuonna 2015 bussiliikenteen kustannuksiksi arvicidaan 326,3 milj. euroa ja
vuonna 2016 297,6 milj. euroa. Vuonna 2016 bussiliikenteen kustannuksia
alentaa Lansimetron valmistuminen ja liityntéliikkenteen alkaminen.

Junaliikenteen menot ovat vuonna 2014 yhteensé 74,2 milj. euroa. Vuosina




OTE POYTAKIRJASTA 5

2015 ja 2016 menot kasvavat kehédradan kayttéonoton ja uuden Sm5-kaluston
kayttddnoton myota.

Menot siséltévit ostopalveluna hankittavan paskaupunkiseudun junalikenteen
korvausten lisdksi l&hijunaliikenteen kolmannen vyshykkeen
lippuyhteistyésopimusten mukaiset korvaukset VR:lle Keravan ja
Kirkkonummen alueella. Ostopalveluna hankittavan paakaupunkiseudun
junaliikenteen kustannukset muodostuvat sopimuksen mukaan neijasta
paderasta:

o operointisopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta

o muut palvelut -sopimuksen perusteella maksettavasta
korvauksesta

o kalustosopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta seka

° kunnossapitosopimuksen perusteella maksettavasta
korvauksesta.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2014 arvioidaan olevan 51,2 milj. euroa.
Raitioliikenteessé kustannustason nousuksi on arvioitu 2,4 %. Vuonna 2015
kustannuksiksi arvioidaan 51,4 milj. euroa ja vuonna 2016 53,1 milj. euroa.
Vuonna 2016 kustannukset nousevat uuden kaluston pddomakustannusten
johdosta.

Metroliikenteen kustannusten vuonna 2014 arvicidaan olevan 27,8 milj. euroa.
Metrolilkenteessé kustannustason nousuksi on arvioitu 1,8 %. Vuonna 2015
kustannuksiksi arvicidaan 33,0 milj. euroa ja vuonna 2016 48,2 milj. euroa.
Vuonna 2015 kustannuksia nostaa uuden metrokaluston
pagomakustannukset. Vuonna 2016 kustannukset nousevat edeileen uuden
metrokaluston ja LAnsimetron kayttoonoton myota.

Lauttaliikenteen kustannusten vuonna 2014 arvioidaan olevan 4,0 milj. euroa.
Lauttaliikenteessé kustannustason nousuksi on arvioitu 2,6 %.

Kutsuplus-hankkeen operointikustannusten vuonna 2014 arvioidaan olevan
10,7 miij. euroa.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kéytetdan vuonna
26,6 milj. euroa, josta 7,2 milj. euroa IT-palveluihin, 6,0 milj. euroa matkakortin
jalleenmyyijille maksettaviin lipunmyyntipalkkoihin, 4,5 milj. euroa
asiantuntijapalveiuihin, 2,3 milj. euroa kaluston ja laitteiden
kunnossapitopalveluihin, 0,8 milj. euroa painatuksiin, 1,4 milj. euroa
kaupungeille maksettaviin staattisen informaation hoidon korvauksiin, 0,8 milj.
euroa itmoitus ja mainontapaikkoihin, 0,9 milj. eurca posti- ja telepalveiuihin
(sis. tietoliikenteen kustannukset), 0,3 milj. euroa varticintiin matkalippujen
tarkastuksessa seké 2,4 milj. euroa muihin palveluihin kuten pankki- ja
toimistopalveluihin, kiinteistdn siivoukseen ja kunnossapitoon, matkakortin
laitekuljetuspalveluihin seka henkildstoon fiittyviin palvelujen ostoon (kuten
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esim. koulutus- ja matkustuspalvelut).

Muiden Kkuin operointi- ja infrapalvelujen ostoon kéytetaén vuonna 2015 27,8
milj. euroa ja vuonna 2016 28,0 milj. euroa.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2014 on
66,4 milj. euroa. Infrakustannukset siséltavat kustannukset Helsingilta 62,6
milj. euroa, Espoolta 2,5 milj. euroa, Vantaaita 1,1 milj. euroa, Keravalta 0,08
milj. euroa seké Kirkkonummelta 0,1 milj. euroa.

Infrakuluihin siséityy 50 % padoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja
yllapitokulut tdysimaaraisind. Padomakorvauksen laskentaperusteena ennen
vuotta 2010 kayttddnotetun infran osalta on kaytetty omaisuuden tarkistettua
kayp#a arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on kirjanpitoarvo.
P#aomalle laskettavan koron osalta on laskennallisena korkona kaytetty
infrasopimuksen mukaista viitté prosenttia.

Vuonna 2015 infrakuluja arvicidaan maksettavan yhteensé 74,7 milj. euroa.
Vuonna 2016 joukkoliikenteen infrakustannukset nousevatl merkittavasti
jansimetron seké kehéradan myots ja niiden arvioidaan olevan yhteensa
126,0 milj. euroa.

Toiminta- ja taloussuunnitelman infrakorvaukset perustuvat voimassa olevaan
infrasopimukseen.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2014 varattu 1,1 milj.
euroa. Vuoden 2015 varaus on 1,2 milj. euroa ja vuonna 2016 2,2 milj. euroa.
Vuoden 2016 varaus siséitdd uusien matkakorttien hankinnan, kun uusi lippu-
ja informaatiojérjesteimé on kéytdssa.

Vuokrakulut vuonna 2014 ovat 3,8 milj. euroa. Seka vuodelle 2015 etta
vuodelle 2016 on varattu 3,8 milj. euroa.

Muihin kulut vuonna 2014 ovat 3,1 milj. euroa. Muihin kuluihin siséltyvét
tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joihin arvioidaan
kirjattavan yhteensa 2,5 milj. euroa. Seké vuodelle 2015 ettd vuodelle 2016 on
varattu 3,3 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2014 arvioidaan olevan 0,7 milj. euroa, ja se riittéa
kattamaan rahoituskulut.

Rahoitustuotof ja -kufut

HSL rahoittaa investointinsa lainanotolia rahoituslaitoksilta. HSL on
toistaiseksi ollul velaton. Uusiin investointeihin arvioidaan vueonna 2014
arvioidaan lainaa 22 milj. euroa, vuonna 2015 36 milj. euroa ja vuonna 2016
31 milj. euroa, jolloin lainakanta vuoden 2016 lopussa on noin 80,1 milj.
euroa. Lainakorkona laskennassa on kéytetty 3 %.
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Rahoituksen nettokulujen vuonna 2014 arvioidaan olevan 0,6 milj. euroa ja
kasvavan vuosina 2015 ja 2016 niin, ettd varaus vuodelle 2015 on 1,1 milj.
euroa ja vuodelle 2016 2,0 milj. euroa.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 0,1 milj. euroa, ja se kattaa noin 2 %
suunnitelmapoistoista.

Suunnitelmapoistot vuonna 2014 ovat 8,0 milj. euroa ja ne kasvavat
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna 1,3 milj. eurolla (20,3 %).
Suunnitelmapoistojen arvioidaan kasvavan vuosina 2015 ja 2016 erityisesti
LiJ-hankkeen valmistuttua ja varaus vuodelle 2015 on 8,5 milj. euroa ja
vuodelle 2016 17,1 milj. euroa. LIJ-hankkeen on arvioitu olevan kaikilta osin
tuotantokaytdssa 1.1.2016, josta lahtien poistot on hankkeen osalta laskettu
tdysimaaraisina.

Tilikauden alijddmaksi arvioidaan jaavan 7,9 milj. euroa, ja se voidaan
kattaa edellisvuosien ylijadmaésta.

Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2014 ovat 22,2 milj. milj. euroa, vuonna 2015
35,7 mil). euroa ja vuonna 2016 31,0 milj. euroa.

Suunnitelmakauden merkittévin investointi on LIJ-2014-hanke ja nykyisen
matkakorttijarjestelman kehittdminen, joihin suunnitelmakauden 2014 - 2016
aikana kaytetdén yhteensa noin 79,6 milj. euroa. Madrérahavaraus vuodelle
2014 on 18,4 milj. euroa, vuodelle 2015 32,9 milj. euroa ja vuodelle 2016 28,3
milj. euroa,

Matkustajainformaatiolaitteisiin ja —jarjestelmiin (mm. aikataulu- ja infonaytot,
Helmi-laitteet) on varattu suunnitelmakaudelie 3,8 milj. euroa, mista 1,6 milj.
euroa vuodelle 2014, 1,1 milj. euroa vuodelie 2015 ja 1,1 milj. euroa vuodelle
2016.

Toimiala-IT:n kehityshankkeisiin on varattu suunniteimakaudelle 2,7 mij.
euroa. Merkittavin hanke on matkustalaskentalaitteiden hankinta, johon on
varattu suunnitelmakaudella yhteensa 0,6 milj. euroa. Joukkoliilkennerekisterin
(Jore) ohjelman kehittdmiseen on varattu suunnitelmakaudella yhteens3 0,4
milj. euroa, likenteen tietojen raportointikannan (L-info) kehittdmiseen 0,4 milj.
euroa ja muuhun kehittdmiseen 0,5 milj. euroa.

Astakassoveliusten kehittimiseen on varattu suunnitelmakaudelle yhteensa
1,6 milj. euroa, joka pitda siséllasn asiakasohjelman, reittioppaan ja kevyen
liikenteen reittioppaan kehittimiseen varatut maararahat.

Talous-, hallinto- ja viestintayksikén IT-hankintoihin on varattu
suunnitelmakaudelle 0,8 milj. euroa. Merkittavimpia yksittéisid hankkeita ovat
MS-lisenssien hankinta, johon on varattu suunnitelmakaudelle yhteensé 0,3
milj. euroa sekd konseptointiprojekti (verkkoviestinnan kehittdminen), johon on
varattu suunnitelmakaudelle yhteensa 0,2 milj. euroa.
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Muissa yhteisissd hankinnoissa on varattu suunniteimakaudella 0,3 milj. euroa
HSL:n toimitilojen remontointiin.

Hallitus p&attaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Keravan
kaupunkeija ja Kirkkonummen ja Sipoon kuntia 31.8.2013 mennessa
antamaan lausuntonsa Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyman
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2014 - 2016. Lausuntoa pyydetaan:

a) strategiasuunnitelmasta,

b) likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
c) kuntaosuuksien tasosta,

d) lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista,

e) tarkastusmaksun korottamisesta,

f) Kutsuplus- likenteen kehittdmisvaihtoehdoista

g) kuntakohtaisen ylijg&man kaytosta tai alijddman takaisin

maksamisesta suunnitelmakaudella 2014 - 2016,

h} HSL:n hallituksen paatoksen 16.4.2013 (§ 58) mukaisesta Vantaan
joukkoliikennelinjastosta 2016

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi esitteli asiaa. Hallituksen jdsen Hennariikka
Andersson saapui kokoukseen tdméan asian kasittelyn aikana.
Keskustelun aikana hallituksen jasen Hanna Valtanen teki Ville Yiikahrin
kannattamana lausuntopyynndn muuttamista siten etté, vuonna 2014
tarkastusmaksua esitetdén korotettavaksi 90 euroon ehdotetun 100 euron
sijaan.

Koska oli tehty pohjaehdotuksesta poikkeava kannatettu muutosesitys, oli
suoritettava ddnestys. Puheenjohtaja totesi, etté dénestyksessé pohjaehdotus
on JAA ja Valtasen ehdotus El. Suoritetussa nimenhuutodénestyksessa
annettiin 7 JAA -8énté (Andersson Hennariikka, Pelkonen Jaana, Tahtikunnas
Janne, Weckman Markku, Sinisalo Pekka M., Mansson Bjorn ja Rautava
Risto) ja 7 El-danté (Herttel Sirpa, Ylikahri Ville, Valtanen Hanna, Kantola
Tarja, Tieaho Martti, Hako Jukka ja Mithiku Hanna).

Puheenjohtaja totesi, ettd aénet olivat menneet tasan. A#nten mennessi
tasan, puheenjohtajan &ani ratkaisee paatoksen,

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Helsingin seudun litkkenne-kuntayhtymén alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2013 - 2015

Selvitys Kutsuplus-likenteen kehittamisvaihtoehdoista ja rahoituksesta
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vuosina 2014 - 2016

HSL:n hallituksen paatésote 16.4.2013 (§ 58) Vantaan
joukkoliikennelinjastosta 2015 liitteineen

namd liitteet luettavissa linkeisti

http://www.hslekstra.fi/ ja
http:Ilwww.hsl.fiIFllmikaonhsllpaatoksentekolsivutlkokousaineistot.aspx

Joukkoliikenteen palvelutasokuvaus valmistuu kesén aikana ja se toimitetaan
myohemmin lausuntopyynnon liitteeksi

Poytékirja on yleisesti nahtavana HSL:n kirjaamossa

Helsingissé 12.6.2013

( ; /_\f f -1 =
b}rjc; éailavuo-Asikainen
hallintosihteeri

Hallitus § 87 11.06.2013







