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Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta kaynee asiasta keskustelun ja
paattanee merkita asian tiedoksi.

Esittelija

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.4.2013 strategiaohjelman vuosille
2013 — 2016. Strategiaohjelman kohdassa "Omistajapolitiikka
selkiytetdan” todetaan yhtena toimenpiteena:

"Valmistellaan HKL:n operatiivisen toiminnan ja infran toimintamalli
vuoden 2013 loppuun mennessa."

Strategian toimeenpanopaatdksessaan 20.5.2013 kaupunginhallitus
kehotti talous- ja suunnittelukeskusta yhteistyossa Helsingin kaupungin
likennelaitos -liikelaitoksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen HKL:n
operatiivisen toiminnan ja infran toimintamallin jarjestamisesta vuoden
2013 loppuun mennessa.

Talous- ja suunnittelukeskus on nimennyt asiaa valmistelemaan
seuraavan tyoryhman:

Tapio Korhonen Taske, puheenjohtaja
Matti Malinen Taske

Atte Malmstrom Taske

Matti Lahdenranta HKL

Yrjo Judstrom HKL

Valmisteluryhman sihteeriksi on kutsuttu konsernilakimies Atte
Malmstrom. Valmisteluryhma kayttaa tydossaan apuna
asiantuntijakonsulttina Ernst & Young Oy:ta.

TyOssa tarkastellaan laajasti HKL:n toimintaymparistéa seka HKL:n
hallintomallivaihtoehtoja. Selvityksessa tarkastellaan, mika
toimintamalli on toiminnallisesti, taloudellisesti ja verotuksellisesti
tehokkain ja kayttokelpoisin. Tavoitteena on loytaa HKL:lle hallintomalli,
jossa huomioidaan pitkalla tahtaimella myos seudullinen nakdkulma.

Esilla ovat tdhan mennessa olleet seuraavat vaihtoehdot:

0. HKL jatkaa liikelaitoksena.
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— HKL:n nykyiset toiminnot jatkavat liikelaitosmuodossa.
— Uudet infrahankkeet HKL:n tytar-/osakkuusyhtidina.
1. HKL jatkaa liikelaitoksena ja sen osia yhtiditetaan.

— HKL jatkaa toimintaansa liikelaitoksena. Infra on osa liikelaitosta.
— HKL:n sisdinen organisointi ja toiminta muuttuvat, raideliikenne
yhtiditetaan HKL:n alle omiksi osakeyhtiokseen.

2. HKL muuttuu osakeyhtioksi.

— HKL muodostaa yhden osakeyhtion.
— Raideliikenne ja infra pysyvat samassa osakeyhtidssa.

3. HKL jakautuu raideliikenteeseen ja infraan.

— HKL:n nykyinen rooli loppuu ja tilalle perustetaan Raideliikenne
Oy ja Infra Oy, jotka hoitavat HKL:n tehtavat.

— Raideliikenne voidaan myds yhtioittaa useaksi eri yhtioksi
(raitiovaunuliikenne ja metroliikenne).

4. HKL sulautuu osittain tai kokonaan seudulliseen yhtioon / hallintoon.

— HKL:n nykyinen rooli loppuu ja perustetaan seudullinen
yhtié/yhtidita, esimerkiksi raideliikenne voidaan pitdd omana
osakeyhtionaan.

Asiasta esittely kokouksessa. Kokouksessa ovat paikalla Tiina Lind ja
Kaj Tydppdnen Ernst & Young Oy:sta. Kokouksessa kaytava
keskustelu on osa valmistelun yhteydessa tapahtuvaa eri osapuolten

kuulemista.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35901
matti.lahdenranta(a)hel.fi
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