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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää todeta kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet      (varalla     ) ja      
(varalla     ) tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
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2
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan pöytäkirjan pitämiseen 
liittyvät menettelyt

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee johtokunnan 
pöytäkirjan pitämiseen liittyvistä menettelyistä seuraavaa: 

 johtokunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii asiamies Rain Mutka ja 
hänen estyneenä ollessaan hankintapäällikkö Eeva Hänninen tai 
hallintojohtaja Yrjö Judström tässä sijaisuusjärjestyksessä

 johtokunnan toimituskirjat allekirjoittaa johtokunnan 
puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä ja otteet todistaa 
oikeaksi pöytäkirjanpitäjä

 johtokunnan kokouksesta laadittu pöytäkirja pidetään yleisesti 
nähtävänä kokousta seuraavan viikon perjantaina tai, jos se on 
pyhäpäivä, seuraavana arkipäivänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa osoitteessa Pohjoisesplanadi 11 – 13.

Esittelijä

Johtokunnan kokousmenettelyt määräytyvät kuntalain, Helsingin 
kaupunginvaltuuston 14.12.1995 hyväksymän hallintosäännön ja 
johtokunnan omien päätösten perusteella.

Hallintosääntö sisältää määräykset mm. pöytäkirjan allekirjoittamisesta, 
varmentamisesta, pöytäkirjaan merkittävistä asioista ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta.

Kuntalain 63 §:n mukaan johtokunnan pöytäkirja siihen liitettyine 
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetään 
tarkastamisen jälkeen yleisesti nähtävänä siten kuin siitä on ennakolta 
ilmoitettu.

Johtokunta on päättänyt kokousmenettelyistään viimeksi 6.2.2013 (5 
§).

HKL toteaa, että nähtävillä pitämistä koskeva johtokunnan päätös 
suositellaan tehtäväksi vuosittain.

Päätösehdotus vastaa Helsingin kaupungin nykyisin noudatettavia 
menettelyjä ja on myös johtokunnan aikaisempien päätösten mukainen.
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Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Otteet

Ote
Kaupunginkanslia
Ao. henkilöt
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3
Johtokunnan kokouksessa 13.2.2014 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoituksen 24.2.2014, ettei johtokunnan 
kokouksessa 13.2.2014 käsiteltyjä asioita oteta kaupunginhallituksen 
käsittelyyn.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
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4
Kaupunginvaltuuston kokouksissa 15.1.2014, 29.1.2014 ja 12.2.2014 
tehtyjen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi ja 
mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelot 
15.1.2014, 29.1.2014 ja 12.2.2014 sekä päätösluetteloihin liittyvät 
kaupunginhallituksen täytäntöönpanopäätökset 20.1.2014 (64 §), 
3.2.2014 (124 §) ja 17.2.2014 (213 §).

Kaupunginhallitus on päätöksillään 2.1.2014 (64 §), 3.2.2014 (124 §) ja 
17.2.2014 (213 §) lähettänyt kaupunginvaltuuston 15.1.2014, 
29.1.2014 ja 12.2.2014 pitämien kokousten päätösluettelot tiedoksi 
sekä niihin toimenpiteisiin ryhtymistä varten, joihin päätökset antavat 
aihetta asianomaisella hallinnon alalla. Samalla kaupunginhallitus on 
päättänyt, että kaupunginvaltuuston kyseiset päätökset saadaan 
mahdollisista valituksista huolimatta panna täytäntöön 
kaupunginhallituksen päätöksen mukaisesti.

Otteet johtokunnalle seuraavissa asioissa:

Kvsto 17.2.2014 / asia nro 11 
Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen valmistelua koskeva 
lähetekeskustelu

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Liitteet

1 0414HKLjk_Kvsto
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5
Automaattimetron tilannekatsaus

Pöydälle 13.02.2014

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.

Esittelijä

Metron automatisointiprojektin tilanne on edelleen aikataulun kannalta 
kriittisellä polulla. Siemens on toimittanut pyydetyt aikataulut 6.2.2014 
mennessä. HKL:n ja Länsimetro Oy:n tämän hetken näkemyksen 
mukaan Länsimetro avataan matkustajaliikenteelle syksyllä 2016.

Metron automatisointiprojektien valmiusasteet olivat 31.1.2014 
Siemensin ilmoitusten mukaan seuraavat:

 Helsingin metron valmiusaste on 57,0 %, kun se kuukautta 
aikaisemmin (31.12.2013) oli 56,8 %.

 Metrovarikon laajennuksen automatisointiaste (ei ilmoitettu, 
HKL:n arvio n. 25 %).

 Länsimetron automatisoinnin valmiusaste on 14,1 %.

Tulevat tapahtumat projektissa:

 M200 juna on katsastettu hyväksytysti ja sen liikenteeseen 
palauttaminen riippuu Siemensin toimittamasta ”safety case” ja 
TUV hyväksynnästä. Arvioitu aika on maaliskuun 2014 alussa.

 Siemens jatkaa tässä vaiheessa M100-sarjan 
metrojunayksiköiden asennustöitä kuitenkin vasta 
lisäsuunnittelun ja -selvitysten jälkeen huhtikuussa 2014. 

 Siemens on helmikuussa 2014 jatkanut edelleen M100-sarjan 
modifioitujen metrojunien dynaamisia yötestauksia. Tavoite on 
että testit saadaan tehtyä juhannukseen 2014 mennessä.

 Metrovarikon ”switch over” huhtikuussa 2014 
(ohjelmistopäivitys).

 Erityisen aikataulukriittinen ongelma on ollut automaattisten 
laituriovien suunnittelu, tavoite kuitenkin on, että päätös 
laiturioven teknisestä ratkaisusta saadaan tehtyä maaliskuun 
loppuun mennessä 2014. (”safety board meeting” käsittelee 
asiaa 5.3.2014). 
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 Länsimetron tunnelin viimeiset puhkaisut on tehty 29.2.2014. 
HKL on ilmoittanut Siemensille viimeksi ohjausryhmän 
kokouksessa 5.2.2014, että Siemensin tulee ottaa huomioon 
länsimetron rakentamisen aikatauluviiveet ja sopeutua niihin 
joustavasti sillä tavoin, että länsimetron automatisoinnin 
viivästys voidaan minimoida länsimetron automatisointia 
koskevan sopimuksen ehtojen mukaisesti.

 HKL on tilannut toimitusjohtajan päätöksellä 5.2.2014 (§ 16) 
Siemensiltä lisä- ja muutostöitä, koskien länsimetron 
automatisointia ja M300-metrojunayksiköiden 
junalaitekonfiguraatiomuutosta yhteensä 7.259.979,06 eurolla 
sillä varauksella, että lisätyöstä maksettava kauppahinta 
määräytyy lopullisesti osapuolten kesken viimeistään 
Etenemissopimuksen mukaisessa riidanratkaisumenettelyssä. 

 Siemens ei ole toimittanut HKL:lle lisätilauksessa edellytettyä 
tilausvahvistusta vielä 28.2.2014 mennessä. 

Automaattimetron investointikustannukset / Helsingin metron 
automatisointi: 

 Automaattimetron investointityönumerolle, joka sisältää 
hankintasopimuksen perusteella maksetut maksut Siemensille, 
automaattimetroprojektin palkkakulut sekä muut hankkeesta 
aiheutuneet projektikulut, on kirjattu toteutuneista kuluja tähän 
mennessä 26,8 milj. euroa. Lisäksi hankintasopimuksella on 
maksettujen kustannusten lisäksi sidottuja varoja yhteensä 75,1 
milj. euroa, joten käytetyt ja sidotut kustannukset ovat yhteensä 
101,9 milj. euroa, kun hankepäätöksen mukainen 
enimmäiskustannus saa olla 115 milj. euroa.

Varikon laajennuksen automatisoinnin investointi: 

 Toteutuneita kustannuksia on yhteensä 9,0 milj. euroa. Sidotut 
kustannukset ovat 9,1 milj. euroa. Yhteensä 18,1 milj. euroa.

Länsimetron automatisointi / toteutuneet ja sitoutuneet kustannukset:

 Länsimetron automatisoinnin kustannuksia seurataan osana 
länsimetron rakentamisen kustannuksia.

 Länsimetron hankesuunnitelman enimmäishinnan korottaminen 
(koko länsimetro 103 milj. euroa + 10 milj. euroa Helsingin 
osalta) on etenemässä Helsingissä kaupunginvaltuuston 
käsiteltäväksi.

Länsimetron automatisoinnin ja M300 -sarjan metrojunayksiköiden 
automatisoinnin kustannuksia seurataan toisaalta osana länsimetron 
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hankesuunnitelman seurantaa ja toisaalta osana M300 -sarjan junien 
hankesuunnitelman seurantaa.

HKL:n tilaajaorganisaatiota työllistää edelleen helmikuussa 2014 
aloitettu ensimmäinen oikeudenkäynti, jossa on kysymys ensimmäisen 
toimituserän viivästymisen vuoksi perittävästä viivästyssakosta ym.

Välimiesmenettely osapuolten erimielisyyksistä Sopimuksen, 
Länsimetrosopimuksen, Etenemissopimuksen yms. soveltamisesta 
käynnistyy näillä näkymin loppuvuonna 2015 vaikka länsimetron 
liikenteen käynnistäminen automatisoituna ei tuolloin ole vielä esillä 
sillä tavoin kuin Etenemissopimusta tehtäessä arvioitiin.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 24.02.2014 § 244

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi katsauksen metron 
automatisointia koskevien sopimusten tilanteesta.

23.09.2013 Ehdotuksen mukaan

10.12.2012 Ehdotuksen mukaan

28.05.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 13.02.2014 § 27
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HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti panna asian 
pöydälle.

23.01.2014 Ehdotuksen mukaan

19.12.2013 Ehdotuksen mukaan

21.11.2013 Ehdotuksen mukaan

31.10.2013 Ehdotuksen mukaan äänestyksin

10.10.2013 Ehdotuksen mukaan

12.09.2013 Ehdotuksen mukaan

22.08.2013 Ehdotuksen mukaan äänestyksin

08.08.2013 Ehdotuksen mukaan

06.06.2013 Ehdotuksen mukaan

02.05.2013 Ehdotuksen mukaan

18.04.2013 Ehdotuksen mukaan

21.03.2013 Ehdotuksen mukaan

07.03.2013 Ehdotuksen mukaan

16.10.2012 Ehdotuksen mukaan

17.09.2012 Ehdotuksen mukaan

23.08.2012 Pöydälle

04.06.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

31.05.2012 Ehdotuksen mukaan

16.05.2012 Ehdotuksen mukaan

03.05.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

15.04.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

04.04.2012 Ehdotuksen mukaan
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22.03.2012 Ehdotuksen mukaan

20.03.2012 Ehdotuksen mukaan

08.03.2012 Ehdotuksen mukaan

16.02.2012 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

26.01.2012 Ehdotuksen mukaan

20.01.2012 Ehdotuksen mukaan

22.12.2011 Ehdotuksen mukaan

01.12.2011 Ehdotuksen mukaan

17.11.2011 Ehdotuksen mukaan

03.11.2011 Ehdotuksen mukaan

18.10.2011 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Rakennus- ja ympäristötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 21.05.2012 § 23

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Rakennus- ja ympäristötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja päätti 
ottaa liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan 16.5.2012 § 92 tekemän 
metron automatisointia koskevan päätöksen kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Lisätiedot
Matikainen Kristiina, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi
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6
Helsingin kaupungin liikennelaitoksen tilinpäätös vuonna 2013

HEL 2014-002155 T 02 06 01 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee

 hyväksyä ja allekirjoittaa Helsingin kaupungin liikennelaitoksen 
vuoden 2013 tilinpäätöksen ja

 lähettää Helsingin kaupungin liikennelaitoksen tilinpäätöksen 
edelleen kaupunginhallitukselle maininnalla, että 
tehdyn 1.437.092,78 euron suuruisen poistoeron lisäyksen 
ja 4.970.587,78 euron suuruisen investointivarauksen lisäyksen 
jälkeen tilikauden tulos on ylijäämäinen 2.326.867,12 euroa ja

 hyväksyä ja vahvistaa HKL-Liikelaitoksen vuoden 2013 
tilinpäätöksen ja hyväksyä, että HKL-Liikelaitoksen tulos on 
tehdyn 2.349.849,37 euron suuruisen poistoeron lisäyksen 
ja 5.043.774,52 euron suuruisen investointivarauksen lisäyksen 
jälkeen ylijäämäinen 1.038.613,68 euroa ja

 hyväksyä ja vahvistaa HKL-Raitioliikenteen vuoden 2013 
tilinpäätöksen ja hyväksyä, että HKL-Raitioliikenteen tulos on 
tehdyn 400.719,59 euron suuruisen poistoeron vähennyksen 
ja 330.526,32 euron suuruisen investointivarauksen 
vähennyksen jälkeen ylijäämäinen 776.216,44 euroa ja

 hyväksyä ja vahvistaa HKL-Metroliikenteen vuoden 2013 
tilinpäätöksen ja hyväksyä, että HKL-Metroliikenteen tulos on 
tehdyn 512.037,00 euron suuruisen poistoeron vähennyksen 
ja 257.339,58 euron suuruisen investointivarauksen lisäyksen 
jälkeen ylijäämäinen 512.037,00 euroa.

 Hyväksyä HKL:n selonteko riskienhallinnan ja sisäisen 
valvonnan järjestämisestä sekä arvio merkittävimmistä riskeistä 
vuodelta 2013. 

Esittelijä

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2013 talousarvion HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet 
toteutuivat seuraavasti:

 Tilikauden tulos vähintään nolla. 
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o HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen 
tulos oli 2,3 milj. euroa.

 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 
2011 tasolla (raitio 2011: 3,87; metro 2011: 4,03). 

o Asiakastyytyväisyystavoite saavutettiin raitioliikenteessä, 
mutta metroliikenteessä tavoitteesta jäätiin jonkin verran.

o Raitioliikenteessä asiakastyytyväisyys oli 3,96, kun 
tavoite oli 3,87. Suurimpina syinä asiakastyytyväisyyden 
paranemiseen olivat panostaminen kuljettajien 
asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen, matalalattiaisen 
kaluston lisääminen sekä luotettavuuden parantaminen.

o Metroliikenteessä asiakastyytyväisyys oli 3,89, kun 
tavoite oli 4,03. Edellisvuodesta heikkeni eniten 
opasteiden toimivuus. Uusia opasteita ei ole saatu 
toimimaan suunnitellusti. Lisäksi aikataulussa pysyminen 
laski hieman.

 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % ja metroliikenteen 99,96 
%.

o Luotettavuustavoite saavutettiin sekä raitio- että 
metroliikenteessä.

o Raitioliikenteessä luotettavuus oli 99,87 %, kun 
tavoitteeksi oli asetettu 99,85 %. Luotettavuus laski 
hieman vuodesta 2012 pysyen silti tavoitteen yläpuolella. 
Tavoite saavutettiin kuukausitasolla joka kuukausi lukuun 
ottamatta helmi- ja elokuuta. Suurimpina syynä tähän on 
ollut henkilöstösuunnittelun jatkokehitys sekä 
päivittäistoiminnassa että keskipitkän ja pitkän tähtäimen 
suunnittelussa. Raitiovaunukaluston käytettävyys pysyi 
hyvällä tasolla koko vuoden huolimatta NRV1 -sarjan 
muutostöistä. Erityisesti matalalattiakaluston käyttöä 
pystyttiin lisäämään tavoiteltua enemmän.

o Metroliikenteessä lähdöistä ajettiin 99,96 % eli tavoite 
toteutui. Metroliikenteen luotettavuus parani vuodesta 
2012 (2012: 99,94 %). Uudet asetinlaite- ja 
kaukokäyttöjärjestelmät toimivat edellisvuotta 
luotettavammin ja mahdollistivat luotettavuuden 
parantumisen. 

 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 
lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa. 

o Yleisillä alueilla suoritetut kaivutyöt ovat toteutuneet 
lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.
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 Investointihankkeiden suunnittelujärjestelmän kehittäminen 
hankkeiden kustannusarvioiden pitävyyden parantamiseksi 
hankkeen kaikissa vaiheissa.

o Investointien suunnittelujärjestelmää koskeva tavoite 
toteutui. Investointien hallinnan parantamiseksi HKL:n 
infrayksikössä otettiin käyttöön uusi 
projektinhallintajärjestelmä. Järjestelmää on kehitetty 
toimintaan sopivaksi vuoden 2013 aikana ja käyttöönotto 
on edennyt tuotantopilotointivaiheeseen loppuvuonna 
2013. Laaja käyttöönotto infrayksikön kaikissa 
investointihankkeissa tapahtuu vuoden 2014 aikana.

o Myös HKL:n investointisuunnittelua on kehitetty. Vuonna 
2013 tehty investointisuunnitelmaa sisältää kaksitoista 
seuraavaa vuotta eli vuodet 2014-2025. Aikaisemmin 
suunnitelma on kattanut viisi vuotta. Jatkossa 
investointisuunnitelma tulee kattamaan vähintään 10 
vuotta, joka on myös koko kaupungin suunnittelujänne 
investoinneissa vuodesta 2013 alkaen. HKL:llä on ollut 
käytössä ns. hankekortti, joka täytetään 
investointisuunnittelun yhteydessä yli 1 milj. euron 
investointihankkeista. Vuonna 2013 hankekorttia on 
kehitetty niin, että hankekortti sisältää myös hankkeen 
riskiarvioinnin.

Suoritetilinpäätös

Metroliikenteessä tehtiin 63,5 milj. matkaa vuonna 2013 (2012: 62,2), 
mikä on metroliikenteessä suurin matkustajamäärä kautta aikojen. 
Raitioliikenteessä matkoja tehtiin 56,7 milj. matkaa (2012: 57,2).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat 4,0 %:lla 
edellisvuodesta ja olivat 595,6 milj. paikkakilometriä (2012: 572,7). 
Raitioliikenteessä pystyttiin käyttämään edellisvuotta enemmän 
suurikapasiteettistä matalalattiavaunukalustoa. Metroliikenteessä 
paikkakilometrejä kertyi 2 124,9 miljoonaa (2012: 2 095,3) eli 1,4 % 
edellisvuotta enemmän. 

Käyttötalous

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 144,6 (2012: 139,7) milj. euroa. 
Liikevaihto muodostuu seuraavista eristä: 

 HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 
49,9 (2012: 48,4) milj. euroa, metroliikenteestä 24,7 (2012: 24,3) 
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milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteestä 3,5 (2012: 3,9) 
milj. euroa eli yhteensä 78,1 (2012: 76,6). milj. euroa.

 HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 61,7 (2012: 61,2) milj. 
euroa. Infrakorvaus sisältää metro-, raitio-, juna-, bussi- ja 
lauttaliikenteen infraomaisuuden pääomakuluja sekä ylläpito- ja 
hallintokuluja. Metroliikenteen infrakorvaus on 41,0 (2012: 40,7) 
milj. euroa, raitioinfran 18,2 (2012: 17,7) milj. euroa, bussi-infran 
1,8 (2012: 1,8) milj. euroa, junainfran 0,6 (2012: 0,8) milj. euroa 
ja lauttainfran 0,2 (2012: 0,2) milj. euroa.

 Kaupungin tuesta 4,7 (2012: 1,7) milj. euroa, jolla katetaan 
infran luonteisia kuluja siltä osin kuin HSL ei niitä korvaa HKL:lle. 
Tällaisia kuluja ovat infrainvestointien poistojen ja korkojen 
korvaaminen (50 %), liityntäpysäköinti, bussiliikenteen 
valmiusmaksut, Suomenlinnan tavaraliikenteen korvaus ja 
bussipysäkkikustannukset.

 Muista myyntituotoista 0,2 (2012: 0,2) milj. euroa, joka sisältää 
raitio- ja metroliikenteen tilausajotuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 21,9 (2012: 18,3) milj. euroa, joista 
suurimmat yksittäiset tuotot olivat vuokrat 7,6 (2012: 7,5) milj. euroa ja 
mainostulot 3,8 (2012: 4,0) milj. euroa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa 
on Töölönkadun asuinkiinteistön myynnistä saatu myyntivoitto 4,6 milj. 
euroa vuonna 2013.

Kulut ennen liikeylijäämää olivat 142,5 (2012: 137,4) milj. euroa eli 3,7 
% edellisvuotta enemmän.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin 15,5 (2012: 14,9) milj. eurolla.

Palveluiden ostot olivat 28,9 (2012: 30,9) milj. euroa. Palveluiden 
ostoihin sisältyvät mm. vartiointi 4,5 (2012: 4,7) milj. euroa, 
Suomenlinnan henkilö- ja tavaraliikenteestä maksetut korvaukset 4,1 
(2012: 3,8) milj. euroa, liikennevälineiden korjaus- ja huolto 4,0 (2012: 
3,6) milj. euroa, rakennusten siivous ja ulkopuhdistus 3,0 (2012: 4,4) 
milj. euroa, koneiden ja laitteiden korjaus ja huolto 3,0 (2012: 2,3) milj. 
euroa sekä ratojen korjaukset ja huollot 2,4 (2012: 2,7) milj. euroa.

Henkilöstökulut olivat 56,4 (2012: 53,4) milj. euroa, josta palkkojen 
osuus oli 42,1 (2012: 40,0) milj. euroa.  HKL-konsernin henkilömäärä 
oli 1 044 henkilöä 31.12.2013 (31.12.2012: 1 023). Vuoden 2013 
lopussa raitiovaununkuljettajia oli 19 henkilöä enemmän kuin edellisen 
vuoden lopussa. 
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Suunnitelman mukaiset poistot olivat 33,6 (2012: 31,1) milj. euroa. 

Liiketoiminnan muut kulut olivat 8,0 (2012: 7,2) milj. euroa. Vuokrakulut 
olivat 6,7 (2012: 6,3) milj. euroa.

Liikeylijäämä oli 30,3 (2012: 25,4) milj. euroa ja liiketulosprosentti 20,9 
(2012: 18,2). HKL sai myyntivoittoa Töölönkadun asuinkiinteistön 
myynnistä 4,6 milj. euroa vuonna 2013; oikaistu liikeylijäämä ilman 
myyntivoittoa oli 25,7 milj. euroa.

Rahoituskulut olivat 21,6 (2012: 20,9) milj. euroa. Infrakorkon palautus 
kaupungille oli 10,9 (2012: 10,9) milj. euroa, korvaus peruspääomalle 
8,4 (2012: 8,4) milj. euroa sekä korkokulut lainoista 2,2 (2012: 1,5) milj. 
euroa.

Tulos rahoituserien jälkeen eli ylijäämä ennen varausten muutoksia oli 
8,7 (2012: 4,6) milj. euroa. 

Uutta investointivarausta on lisätty 8,7 milj. euroa, josta 8,4 milj. euroa 
kohdistuu HKL-Liikelaitokselle, 0,3 milj. euroa HKL-Metroliikenteelle ja 
0,04 milj. euroa HKL-Raitioliikenteelle. 

Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jälkeen HKL:n tulos on 
2,3 (2012: 1,9) milj. euroa.

Investoinnit

HKL hankki vuonna 2013 käyttöomaisuutta 83,3 milj. eurolla. Suurin 
yksittäinen investointikohde oli uusien metrovaunujen ennakkomaksut 
12,6 milj. euroa. Muita suuria hankkeita olivat metrovarikon laajennus- 
ja peruskorjaustyöt 11,9 milj. euroa, metron automatisointi 9,5 milj. 
euroa, Ruskeasuon varikkokiinteistöyhtiön osakkeiden hankkiminen 
Helsingin Bussiliikenne Oy:ltä 4,9 milj. euroa, Kampin metroaseman 
liukuportaiden ja hissien peruskorjaus 4,5 milj. euroa, metrovarikon 
automatisointi 3,5 milj. euroa, Jokeri 2 suunnittelu ja rakentaminen 3,5 
milj. euroa, raitioratojen peruskorjaukset 3,2 milj. euroa, Siilitien 
metroaseman peruskorjaus 2,7 milj. euroa ja Vuosaaren 
sähkönsyöttöaseman rakentaminen 2,7 milj. euroa. 

Rahoitus ja tase

HKL nosti uutta lainaa Euroopan investointipankilta (EIB) 70,0 milj. 
euroa vuonna 2013. HKL lyhensi kaupungin ulkopuolisia lainojaan 2,1 
milj. eurolla vuonna 2013.
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Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 672,7 milj. euroa 31.12.2013 
(31.12.2012: 605,6 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 66,2 % (2012: 
72,1 %).

Selonteko riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä sekä arvio 
merkittävimmistä riskeistä vuodelta 2013

Kuntalain säännöksen (69 §) mukaan toimintakertomuksessa on 
annettava tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
ja keskeisistä johtopäätöksistä.

Helsingin kaupungin tilinpäätösohjeessa on ohjeistettu, että virastojen 
ja laitosten on vuoden 2013 tilinpäätöksen yhteydessä annettava 
selonteko riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä ja 
nykytilasta, tiedot havaituista puutteista, kehittämistarpeista ja 
suunnittelusta ja toteutuneista toimenpiteistä sekä arvionsa 
merkittävimmistä riskeistä. Lauta- ja johtokunnat käsittelevät ja 
hyväksyvät selonteon osana tilinpäätöksen yhteydessä annettavaa 
viraston / liikelaitoksen toimintakertomusta.

HKL:n selonteko on esityksen liitteenä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Liitteet

1 TP-13 HKL
2 TP2013 HKL-Liikelaitos
3 TP2013 HKL-Raitioliikenne
4 TP2013 HKL-Metroliikenne
5 HKL selonteko riskienhallinta ja sisäinen valvonta 2013
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7
Liikennelaitoksen johtokunnan ja liikennelaitoksen 
toimintakertomus 2013

HEL 2014-002522 T 00 01 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitos johtokunta päättänee omasta puolestaan 
hyväksyä liikennelaitoksen johtokunnan ja liikennelaitoksen 
toimintakertomuksen vuodelta 2013 ja lähettää sen 
kaupunginhallitukselle.

Esittelijän perustelut

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan ja liikennelaitoksen 
toimintakertomus on esityslistan liitteenä. Tekstiä muokataan 
painettuna ilmestyvään toimintakertomukseen. Toimintakertomus 
ilmestyy painettuna suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Elina Maunuksela, viestintäpäällikkö, puhelin: 310 35104

elina.maunuksela(a)hel.fi

Liitteet

1 Toimintakertomus 2013.pdf
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8
Liikennelaitos -liikelaitoksen hallintomalliselvitys 2013

HEL 2013-010294 T 00 01 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.

Esittelijä

Selostus asiasta kokouksessa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 13.02.2014 § 28

HEL 2013-010294 T 00 01 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta 
saadun informaation.

23.01.2014 Ehdotuksen mukaan

19.12.2013 Ehdotuksen mukaan

21.11.2013 Ehdotuksen mukaan

10.10.2013 Ehdotuksen mukaan

12.09.2013 Ehdotuksen mukaan

22.08.2013 Ehdotuksen mukaan

08.08.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
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Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi
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1
Kampin metroasemalla tapahtuneesta liukastumisesta 
aiheutuneiden vahinkojen korvaaminen – LähiTapiolan 
takaisinsaantivaatimus

HEL 2012-008238 T 03 01 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee suorittaa 
LähiTapiolan takaisinsaantivaatimuksen 20.11.2013 mukaisesti 
liukastumisesta aiheutuneen vahingon korvauksena LähiTapiolalle 
yhteensä 28 943,24 euroa.

Esittelijän perustelut

LähiTapiola Keskinäinen Vakuutusyhtiö (LähiTapiola) on 20.11.2013 
toimittanut Helsingin kaupungin liikennelaitokselle 
takaisinsaantivaatimuksen koskien korvauksia, jotka LähiTapiola on 
maksanut liukastumisvahingossa loukkaantuneelle 
tapaturmavakuutuslain perusteella. Takaisinsaantivaatimus on 
esityslistan liitteenä 1 (Salassa pidettävä liite, laki viranomaisten 
toiminnan julkisuudesta 24 § 1 momentti 25 kohta.)

Vahingonkärsinyt on 6.9.2011klo 6.30 liukastunut Kampin 
metroasemalla ja loukkaantunut. LähiTapiola on maksanut 
vahingonkärsineelle tapahtumasta aiheutuneesta vahingosta 
korvauksia yhteensä 40 242,06 euroa, joista Potilasvakuutuskeskuksen 
osuus on 11 298,82 euroa, jolloin takaisinsaantivaatimuksen 
liikennelaitokseen kohdistettu osuus on yhteensä 28 943,24 euroa.

Vahinko on tapahtunut HKL:n kunnossapitovastuulla olevalla alueella. 
HKL alueen kunnossapitäjänä vastaa siitä, että alue on turvallisesti 
jalankulkijoiden käytettävissä. HKL on korvausvastuussa vahingosta.

Johtokunnan vahingonkorvauksen myöntämistä koskevan johtokunnan 
päätöksen 3.10.2002 330 §:n mukaan toimitusjohtaja päättää 
vahingonkorvauksen myöntämisestä 20.000 euron määrään asti ja tätä 
isommat vahingonkorvaukset hyväksyy johtokunta.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Juha Saarikoski, yksikön johtaja, puhelin: 310 35288

juha.saarikoski(a)hel.fi
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Rain Mutka, asiamies, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi

Liitteet

1 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)
2 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)
3 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)

Otteet

Ote
LähiTapiola Keskinäinen 
Vakuutusyhtiö
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2
Liikennelaitoksen -liikelaitoksen lausunto Helsingin Liikkumisen 
kehittämisohjelman luonnoksesta (Liike)

HEL 2013-013534 T 08 00 00

Esitysehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättänee antaa seuraavan 
lausunnon.

Kaupunkisuunnitteluviraston laatima luonnos Helsingin liikkumisen 
kehittämisohjelmasta on laaja ja monipuolinen strateginen selvitys. 
HKL näkee tällaisten pitkällä aikavälille tehtävien selvitysten olevan 
tärkeitä toiminnan ohjauksen kannalta ja kannustaa siksi jatkamaan 
suunnittelua tehdyn selvityksen pohjalta.

Liikkumisen kehittämisohjelman tavoitteet ovat yleviä: helsinkiläisten 
helppo arki, Helsingin elinvoimaisuus ja liikkumisen resurssitehokkuus. 
Liikkumisen kehittämisohjelma sisältää olennaiset liikkumiseen 
vaikuttavat ratkaisut; kaupungin ja sen asukkaitten eri toimintojen 
sijoittuminen ja niihin liittyvä liikkuminen. Valitut toimintalinjaukset 
kestävien liikkumismuotojen ja liikkumisen luotettavuuden lisäämiseksi 
kulkumuodosta riippumatta voidaan katsoa olevan hyviä. 

HKL joukkoliikenteen tuottajana tulee osallistumaan etenkin 
kaupunkiraideliikenteen liikkumispalveluiden tuottamiseen. Helsingin 
yleiskaavan visiossa on todetaan tulevaisuuden usean keskuksen 
kaupungin liikkumisen perustuvan verkostomaiseen raideliikenteeseen. 
Toteutusmallina on pidetty metron, junien ja pikaraitioteiden verkostoa, 
joka muodostaisi runkolinjaverkon keskusten välille.

Liikkumisen kehittämisohjelmassa ei mainita juuri raitiotieverkon ja 
raitiotiejärjestelmän kehittämistä yhtenä liikkumisen 
kehittämistoimenpiteenä. HKL näkee, että visioidun ja Helsingin 
strategian mukaisen raideliikenteen verkoston kehittäminen edellyttää 
raitioliikenteen entistä parempaa huomioimista suunnittelun kaikissa 
vaiheissa. Jotta raitiovaunuliikenteellä voidaan toteuttaa vision 
mukaista runkolinjojen liikennettä, on Helsingin raitiovaunujärjestelmää 
etenkin runkolinjaosuuksilla kehitettävä kohti pikaraitiotietä. HKL olisi 
näin suonut myös liikkumisen kehittämisohjelmassa tehdyn painotuksia 
myös joukkoliikenteen runkolinjaverkon toteutustavan suhteen.

Esittelijän perustelut
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KSV on yhdessä HSL:n ja WSP -konsulttitoimiston kanssa laatinut 
Helsingin liikkumisen kehittämisohjelman. Kaupunginhallitus pyytää nyt 
HKL:ltä lausuntoa kehittämisohjelman luonnoksesta 28.3.2014 
mennessä.

Helsingin liikkumisen kehittämisohjelma vastaa lukuisissa muissa 
kaupungeissa tehtyä vastaavaa suunnitelmaa, jossa luodaan 
periaatteet kaupungin toimintojen (asuminen, kauppa, työssäkäynti 
jne.) ja niihin liittyvän liikkumisen välillä. Kehittämisohjelma tutkii 
kaupungin liikkumisen nykyistä tilannetta, kaupungin tulevan 
suunnittelun periaatteita ja tulevaisuuden liikkumisen trendejä ja luo 
näiden pohjalta toimintalinjauksia. Liikkumisen kehittämisohjelman 
tavoitteet ovat yleviä: helppo arki, Helsingin elinvoimaisuus ja 
resurssitehokkuus.

Olennaisimmat helppoon arkeen liittyvät toimintalinjaukset joita 
ohjelmassa esitetään, liittyvät eri kulkutapojen käyttöön tulevaisuuden 
Helsingissä. Lähtökohtana on kestävien liikkumismuotojen kuten 
kävelyn, pyöräilyn ja joukkoliikenteen priorisointi. Tärkeänä osana on 
myös kaikkien liikennemuotojen luotettavuuden lisääminen. Matka-
aikojen tulee olla ennustettavia liikkui sitten millä kulkutavalla hyvänsä.

Toinen merkittävä toimintalinjaus liittyy liikkumisen toteuttamiseen 
vähiten resursseja hukkaavalla tavalla. Helsingin kohdalla on nähty, 
että tärkein liikkumiseen liittyvä resurssi liittyy kaupunkitilaan ja 
tilankäyttöön. Näin ollen tulisi suosia niitä liikkumismuotoja, jotka vievät 
vähiten kaupunkitilaa. Erityisesti mainitaan joukkoliikenteen suosiminen 
resurssitehokkaana toimena muun ajoneuvoliikenteen ja pysäköinnin 
kustannuksella.

Liikkumisen kehittämisohjelma ei ota kantaa juuri liikkumismuotoihin ja 
niihin liittyviin toimenpiteisiin lukuun ottamatta pyöräilyä. 
Kehittämisohjelmassa viitataan kuitenkin useisiin muihin selvityksiin ja 
julkaisuihin, mm. Helsingin yleiskaavan visioon, Helsingin strategiaan ja 
HSL:n laatimaan runkobussiselvitykseen. Kehittämisohjelmassa 
todetaan joukkoliikenteen runkolinjajärjestelmän olevan olennainen 
usean keskuksen kaupungin liikkumisessa. HKL:n näkökulmasta olisi 
ehkä ollut hyvä, että kehittämisohjelmassa oltaisiin vahvistettu 
näkemys siitä, että raitiotiet, erityisesti pikaraitiotiet, tulevat olemaan 
merkittävä osa raideliikenteen runkolinjaverkostoa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
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Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 lausuntopyyntö Helsingin kaupungin liikkumisen kehittämisohjelman 
luonnoksesta.pdf

2 Raporttiluonnos: Helsingin liikkumisen kehittämisohjelma

Otteet

Ote
Kaupunginsihteeri
Infran kehittämispäällikö
Infran yksikön johtaja

Päätöshistoria

Kaupunkisuunnittelulautakunta 26.11.2013 § 384

HEL 2013-013534 T 08 00 00

Päätös

Kaupunkisuunnittelulautakunta päätti merkitä tiedoksi 
raporttiluonnoksen "Helsingin liikkumisen kehittämisohjelma".

Kaupunkisuunnittelulautakunta päätti osaltaan hyväksyä esitetyn 
Helsingin liikkumisen kehittämisohjelman luonnoksen alkuvuonna 2014 
tapahtuvan viimeistelyn pohjaksi.

Kaupunkisuunnittelulautakunta päätti lähettää Helsingin liikkumisen 
kehittämisohjelman luonnoksen kaupunginhallitukselle 
lausuntopyyntöjä varten.

Käsittely

26.11.2013 Ehdotuksen mukaan

Kaupunkisuunnittelulautakunta päätti muuttaa asioiden 
käsittelyjärjestystä siten, että käsitteli asian Lsp/1 asian Vp/2 jälkeen.

Vastaehdotus:
Risto Rautava: Päätösehdotusta muutetaan kuulumaan seuraavasti:
(2) Kaupunkisuunnittelulautakunta päättänee osaltaan hyväksyä 
esitetyn Helsingin liikkumisen kehittämisohjelman luonnoksen 
alkuvuonna 2014 tapahtuvan viimeistelyn pohjaksi siten, että 
”Liikennejärjestelmän toimivuus ” -kohtaan lisätään omaksi 
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alakohdakseen: ”Eri liikennemuotojen sujuvuutta parannetaan 
esimerkiksi maanalaisilla väyläratkaisuilla.”

Kannattajat: Matti Niiranen

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Päätösehdotusta muutetaan kuulumaan seuraavasti:
(2) Kaupunkisuunnittelulautakunta päättänee osaltaan hyväksyä 
esitetyn Helsingin liikkumisen kehittämisohjelman luonnoksen 
alkuvuonna 2014 tapahtuvan viimeistelyn pohjaksi siten, että 
”Liikennejärjestelmän toimivuus ” -kohtaan lisätään omaksi 
alakohdakseen: ”Eri liikennemuotojen sujuvuutta parannetaan 
esimerkiksi maanalaisilla väyläratkaisuilla.”

Jaa-äänet: 5
Eija Loukoila, Jape Lovén, Elina Moisio, Osmo Soininvaara, Heta 
Välimäki

Ei-äänet: 4
Hennariikka Andersson, Matti Niiranen, Tom Packalén, Risto Rautava

Tyhjä: 0

Poissa: 0

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotus voitti äänin 5-4.

19.11.2013 Pöydälle

05.11.2013 Pöydälle

Esittelijä
liikennesuunnittelupäällikkö
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Lauri Kangas, liikenneinsinööri, puhelin: 310 37455

lauri.kangas(a)hel.fi
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1
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

 Kaupunginjohtaja 18.2.2014 (27 §): 
Pelastuspalveluneuvottelukunnan koulutusohjelma vuodelle 
2014 ja koulutussuunnitelma vuosille 2014−2018

 Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 3.2.2014 (3 §): 
Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston kokousajat keväällä 
2014

 Kaupunginhallituksen päätös 17.2.2014 (198 §): V 26.2.2014, 
Myllypuron metroaseman peruskorjauksen hankesuunnitelman 
hyväksyminen

 Kaupunginhallituksen päätös 17.2.2014 (207 §): Harmaan 
talouden seurantaraportti 3/2013

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0414HKLjk_Ilmoitusasiat
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2
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi, että 
johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele otettavaksi 
johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0414HKLjk_Päätösten seuranta
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3
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström


