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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää todeta kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet      (varalla     ) ja      
(varalla     ) tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
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2
Johtokunnan kokouksessa 16.4.2014 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoituksen 28.4.2014, ettei johtokunnan 
kokouksessa 16.4.2014 käsiteltyjä asioita oteta kaupunginhallituksen 
käsittelyyn.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
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3
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 9.4.2014 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi ja 
mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelon 
9.4.2014 sekä päätösluetteloon liittyvän kaupunginhallituksen 
täytäntöönpanopäätöksen 14.4.2014 (411 §).

Kaupunginhallitus on päätöksellään 14.4.2014 (411 §) lähettänyt 
kaupunginvaltuuston 9.4.2014 pitämän kokouksen päätösluettelon 
tiedoksi sekä niihin toimenpiteisiin ryhtymistä varten, joihin päätökset 
antavat aihetta asianomaisella hallinnon alalla. Samalla 
kaupunginhallitus on päättänyt, että kaupunginvaltuuston kyseiset 
päätökset saadaan mahdollisista valituksista huolimatta panna 
täytäntöön kaupunginhallituksen päätöksen mukaisesti.

Otteet johtokunnalle seuraavissa asioissa:

Kvsto 14.4.2014 / asia nro 14:
Hermannin tontin 21677/1, tonttien 21677/2 - 4 osien ja katualueen 
asemakaavan muuttaminen (nro 12223, Hermannin rantatie 31-35)

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Liitteet

1 0714HKLjk_Kvsto.pdf 
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4
Automaattimetron tilannekatsaus / 8.5.2014

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi asiasta 
saadun informaation.

Esittelijän perustelut

Metron automatisointiprojektin tilanne on erityisesti 
toteutusaikatauluodotuksen suhteen kriittisellä polulla.

HKL:n lähtökohtana on, että Etenemissopimuksen mukaista aikataulua 
tulee noudattaa Helsingin metron automatisoinnissa, ja että 
Länsimetron automatisointi tulee tehdä niin, että Länsimetro voidaan 
avata matkustajaliikenteelle Länsimetron valmistumisen myötä syksyllä 
2016.

Aikatauluviiveet:

HKL:n arvion 8.5.2014 mukaan Helsingin metron automatisointi on tällä 
hetkellä viiveessä (esimerkkinä Sopimuksen mukaisen 24 kuukauden 
testijakson alkaminen):

 alkuperäisen Sopimuksen mukaiseen sopimukseen verrattuna 
61 kuukautta, 

 Etenemissopimuksella Siemensin hyväksymän uuteen sitovaan 
aikatauluun verrattuna yhteensä 30 kuukautta.

HKL on edellyttänyt, että Siemens noudattaa Etenemissopimuksen 
mukaista aikataulua Helsingin metron automatisoinnin osalta.

HKL:n arvion mukaan länsimetron automatisoinnin toimittaminen on 
tällä hetkellä viiveessä (esimerkkinä Länsimetrosopimuksen 
matkustajaliikenteen alkaminen, mahdollisuus automaattiajoon):

 länsimetron alkuperäiseen aikatauluun verrattuna 44 kuukautta 
 Etenemissopimuksella Siemensin hyväksymän uuteen sitovaan 

aikatauluun verrattuna yhteensä 23 kuukautta, kun lähdetään 
Siemensin ilmoituksesta länsimetron avaamisesta operatiiviseen 
käyttöön 11/2017.

Siemensin viimeksi (4/2014) HKL:lle ilmoittama aikataulu on, että 
länsimetro voitaisiin avata liikenteelle 11/2017. 
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HKL ja Länsimetro ovat edellyttäneet, että länsimetron automatisointi 
tulee toteuttaa niin, että liikenne länsimetrolla voidaan aloittaa metron 
valmistumisen myötä syksyllä 2016.

Metrovarikon automatisointi on tällä hetkellä viivästynyt noin kaksi (2) 
kuukautta verrattuna metrovarikon automatisoinnista sovittuun 
aikatauluun.

Valmistumisasteet:

Helsingin metron valmiusaste on 57,3 % (Siemensin ilmoitus, tilanne 
31.3.2014), kun se kuukautta aikaisemmin (tilanne 28.2.2014) oli 57,2 
%.

Siemensin ilmoituksen mukaan Helsingin metron valmistumisaste 
vaihtelee metron eri osa-alueiden kohdalla seuraavasti: 

Helsingin metron valmiusaste on 57,3 % (Siemensin ilmoitus, tilanne 
31.3.2014), kun se kuukautta aikaisemmin (tilanne 28.2.2014) oli 57,2 
%.

Siemensin ilmoittama ”osa-alue” Valmiusaste (%)
Asetinlaite 100.0
Automaattijärjestelmä 94.5
Tiedon siirto 100.0
Käytönohjausjärjestelmä 95.2
Laiturinäytöt 100.0
Virran syöttö 100.0
Junien modifiointi 42.4
Laituriovet 9.0
YHTEENSÄ 57.3

Länsimetron automatisoinnin valmiusaste on 16,4 % (Siemensin 
ilmoitus, tilanne 14.4.2014), kun sen kuukautta aikaisemmin (tilanne 
6.3.2014) oli 16,0 %.

Siemensin ilmoittama ”osa-alue” Valmiusaste (%)
Asetinlaite 18.1
Automaattijärjestelmä 16.0
Tiedon siirto 19.0
Käytönohjausjärjestelmä 16.0
Laiturinäytöt 19.0
Virran syöttö 18.0
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M300 junat 20.0
Laituriovet 5.0
YHTEENSÄ 16.4

  

Metrojunayksiköiden automatisointi:

Yhden (1) M200-sarjan metrojunayksikön asennukset aloitettiin mutta 
lisäsuunnittelua ja asennuksia ei saatettu loppuun junan PLC:n 
turvallisuusongelmien takia. Ko. junayksikkö palautettiin HKL:lle ja 
katsastettiin manuaalisessa liikenteessä.

M200-sarjan automaattiajoasennetuille metrojunayksiköille on saatu 
myös Siemensin ISA:n (TUV) hyväksyntä 14.3.2014 ja ko. 
metrojunayksikkö voitiin palauttaa manuaaliseen liikenteeseen.

Siemensin palautettua M200-sarjan metrojunayksikön HKL:lle on 
aiemmin HKL aiemmin sovittujen menettelyjen mukaisesti luovuttanut 
Siemensille kolme (3) kappaletta jo aiemmin modifioitua ja 
automaattiajoon asennettua M100-sarjan metrojunayksikköä 
asennusten viimeistelyä ja koeajoja varten. 

Siemens on huhtikuussa 2014 jatkanut edelleen M100-sarjan 
modifioitujen metrojunayksiköiden dynaamisia yötestauksia. Siemens 
on ilmoittanut saavansa ko. testit tehtyä juhannukseen 2014 
mennessä. Siemens on yötesteissä ensimmäistä kertaa testannut 
myös puoliautomaattiajotoimintoa metrolinjalla.

M100-sarjan kolmen Siemensille luovutetun junan asennusten 
loppuunvieminen alkoi huhtikuun lopulla ja Siemens on ilmoittanut 
aloittavansa varsinaiset asennustyöt toukokuun alussa. 

Siemens on ilmoittanut aloittavansa M100-sarjan metrojunayksiköiden 
sarja-asennukset 1.9.2014. Siemens on ilmoittanut vaihtaneensa 
asennusten alihankkijaa.

Laiturioviratkaisu:

Erityisen aikataulukriittinen ongelma on ollut automaattisten laituriovien 
suunnittelu. Projektin Safety Board Meeting antoi 5.3.2014 
hyväksynnän laiturioviratkaisulle, jossa laiturioviin tulee tuntoherkkä 
reuna. Siemensin tarvittava jatkosuunnittelu on edelleen käynnissä.

Muita projektiin liittyviä asioita
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Länsimetron tunnelin viimeiset puhkaisut tehtiin 29.2.2014.

HKL on ilmoittanut Siemensille viimeksi projektin ohjausryhmän 
kokouksessa 5.2.2014, että Siemensin tulee ottaa huomioon 
länsimetron rakentamisen aikatauluviiveet ja sopeutua niihin joustavasti 
sillä tavoin, että länsimetron automatisoinnin viivästys voidaan 
minimoida länsimetron automatisointia koskevan sopimuksen ehtojen 
mukaisesti. Metrovarikon osalta ns. ”switch over” tapahtui 25.4.2014 
(ohjelmistopäivitys).

Lisätyöt/lisätilaukset

HKL on tilannut toimitusjohtajan päätöksellä 5.2.2014 (16 §) 
Siemensiltä lisä- ja muutostöitä, koskien länsimetron automatisointia ja 
M300-metrojunayksiköiden junalaitekonfiguraatiomuutosta yhteensä 
7.259.979,06 eurolla sillä varauksella, että lisätyöstä maksettava 
kauppahinta määräytyy lopullisesti osapuolten kesken viimeistään 
Etenemissopimuksen mukaisessa riidanratkaisumenettelyssä. 

HKL ja Siemens neuvottelivat ko. lisätöistä/lisätilauksista 19.3.2014 ja 
Siemens on lähettänyt nyt HKL:lle asiaan liittyvän kirjeen 3.3.2014, 
johon HKL on vastannut 19.3.2014.

HKL pyrkii asiassa edelleen mahdollisimman nopeaan ratkaisuun niin, 
että riidat erimielisyydet lisätilaukseen liittyen voidaan ratkaista 
Etenemissopimuksen mukaisessa erimielisyyksien 
ratkaisumenettelyssä. 

Siemens on lähettänyt tarjouksen laituriovien lisä- ja muutostöistä 
21.3.2014 niin, että tarjouksen kokonaishinta on noin 10,55 milj. euroa.

HKL on Etenemissopimuksen mukaisesti kirjeellään HKLMA-C1114 
28.3.2014 ohjeistanut Siemensin toteuttamaan laituriovet Helsingin 
metroon ja länsimetroon sellaisen toimivan ratkaisun mukaisesti, jonka 
Siemens esitteli TTR:ssä ja joka käsiteltiin myös edellisessä 
ohjausryhmän kokouksessa.

HKL on edellä tarkoitetussa vastauksessaan 28.3.2014 Siemensin 
tarjoukseen 21.3.2014 katsonut, että Siemensin tulee toimittaa 
laituriovet sekä Helsingin metron että länsimetron automatisoituun 
järjestelmään ilman HKL:lle aiheutuvia lisäkustannuksia. Siemens ei 
ole vielä 8.5.2014 vastannut HKL:n edellä mainittuun kirjeeseen 
21.3.2014.

Automaattimetron investointikustannukset / Helsingin metron automatisointi:
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Automaattimetron investointityönumerolle, joka sisältää 
hankintasopimuksen perusteella maksetut maksut Siemensille, 
automaattimetroprojektin palkkakulut sekä muut hankkeesta 
aiheutuneet projektikulut, on kirjattu toteutuneista kuluja tähän 
mennessä 26,8 milj. euroa. Lisäksi hankintasopimuksella on 
maksettujen kustannusten lisäksi sidottuja varoja yhteensä 75,1 milj. 
euroa, joten käytetyt ja sidotut kustannukset ovat yhteensä 101,9 milj. 
euroa, kun hankepäätöksen mukainen enimmäiskustannus saa olla 
115 milj. euroa.

Varikon laajennuksen automatisoinnin investointi: 

Toteutuneita kustannuksia on yhteensä 9,0 milj. euroa. Sidotut 
kustannukset ovat 9,1 milj. euroa. Yhteensä 18,1 milj. euroa. 

Länsimetron automatisointi / toteutuneet ja sitoutuneet kustannukset:

Länsimetron hankesuunnitelman enimmäishinnan korottaminen 
Helsingin osalta 217,5 milj. euroon on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 12.3.2013. 

Länsimetron automatisoinnin M300-sarjan metrojunayksiköiden 
automatisoinnin kustannuksia seurataan osana M300-sarjan 
metrojunayksiköiden hankesuunnitelmaseurantaa.

Oikeudenkäynnit ja välimiesmenettely: 

HKL:n tilaajaorganisaatiota työllistää myös helmikuussa 2014 alkanut 
Siemensin käynnistämä ensimmäinen oikeudenkäynti, jossa on 
kysymys Helsingin metron automatisointia koskevan sopimuksen 
ensimmäisen toimituserään liittyvästä maksuerästä pidätetystä 
viivästyssakosta ym.

Välimiesmenettely osapuolten erimielisyyksistä Sopimuksen, 
Länsimetrosopimuksen, Etenemissopimuksen yms. soveltamisesta 
käynnistyy näillä näkymin loppuvuonna 2015, vaikka länsimetron 
liikenteen käynnistäminen automatisoituna ei tuolloin ole vielä esillä 
sillä tavoin kuin Etenemissopimusta tehtäessä arvioitiin.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi
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Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.04.2014 § 71

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta 
saadun informaation.

27.03.2014 Ehdotuksen mukaan

06.03.2014 Vaali

13.02.2014 Pöydälle

23.01.2014 Ehdotuksen mukaan

19.12.2013 Ehdotuksen mukaan

21.11.2013 Ehdotuksen mukaan

31.10.2013 Ehdotuksen mukaan äänestyksin

10.10.2013 Ehdotuksen mukaan

12.09.2013 Ehdotuksen mukaan

22.08.2013 Ehdotuksen mukaan äänestyksin

08.08.2013 Ehdotuksen mukaan

06.06.2013 Ehdotuksen mukaan

02.05.2013 Ehdotuksen mukaan

18.04.2013 Ehdotuksen mukaan

21.03.2013 Ehdotuksen mukaan

07.03.2013 Ehdotuksen mukaan

16.10.2012 Ehdotuksen mukaan

17.09.2012 Ehdotuksen mukaan

23.08.2012 Pöydälle

04.06.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen
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31.05.2012 Ehdotuksen mukaan

16.05.2012 Ehdotuksen mukaan

03.05.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

15.04.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

04.04.2012 Ehdotuksen mukaan

22.03.2012 Ehdotuksen mukaan

20.03.2012 Ehdotuksen mukaan

08.03.2012 Ehdotuksen mukaan

16.02.2012 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

26.01.2012 Ehdotuksen mukaan

20.01.2012 Ehdotuksen mukaan

22.12.2011 Ehdotuksen mukaan

01.12.2011 Ehdotuksen mukaan

17.11.2011 Ehdotuksen mukaan

03.11.2011 Ehdotuksen mukaan

18.10.2011 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 24.02.2014 § 244

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi katsauksen metron 
automatisointia koskevien sopimusten tilanteesta.

23.09.2013 Ehdotuksen mukaan
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10.12.2012 Ehdotuksen mukaan

28.05.2012 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi

Rakennus- ja ympäristötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 21.05.2012 § 23

HEL 2011-005973 T 08 00 02

Päätös

Rakennus- ja ympäristötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja päätti 
ottaa liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan 16.5.2012 § 92 tekemän 
metron automatisointia koskevan päätöksen kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Lisätiedot
Matikainen Kristiina, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi
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5
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2014

HEL 2014-005469 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi HKL:n, 
HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 31.3.2014.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Tavoiteohjelman 2010 - 2015 tavoitteiden toteuttaminen 

HKL:n tavoiteohjelmassa 2010 – 2015 on asetettu konkreettiset 
tavoitteet HKL:lle. Ohjelman toteutumista on seurattu säännöllisesti. 
Vuodelle 2013 asetettujen tavoitteiden toteutuma (osatavoitteiden 
painotettu keskiarvo asteikolla 1-5) oli 3,28 pistettä kun tavoite oli 3,34 
pistettä. Alkuvuoden 2014 osalta toteutuma-arviota ei ole tehty, mutta 
se tullaan tekemään kesällä ensimmäisten kuuden kuukauden tulosten 
perusteella.

HKL:n hallintomalliselvitys

Osavuoden aikana HKL:n hallintomallia valmistellut työryhmä esitti 
13.2. julkaistussa raportissaan, että HKL yhtiöitetään kokonaisuutena 
viimeistään 1.1.2016 alkaen. Esityksen julkistamisen jälkeen kävi 
kuitenkin ilmi, että tulkinta yhtiöittämiseen liittyvästä varainsiirtoverosta 
on muuttunut ja yhtiöittäminen olisi merkinnyt, että Helsingin kaupungin 
maksettavaksi olisi tullut noin 24 milj. euron varainsiirtovero valtiolle. 
Työryhmä on ottanut aikalisän ja uuden ehdotuksen julkistaminen on 
siirtynyt toukokuulle.

Koulutus ja laatu

Vuonna 2013 päätetty HKL:n laajan esimiesvalmennuksen 
ensimmäisen ryhmän valmennus alkoi tammikuussa. Ryhmän koko on 
20 henkilöä ja siihen kuuluu esimiehiä HKL:n organisaation kaikilta 
tasoilta. Valmennus käsittää kokonaisuudessaan viisi osakokonaisuutta 
(7 työpäivää) ja sen kokonaiskesto on noin viisi kuukautta. Vuonna 
2014 valmennuksen aloittaa vielä kaksi ryhmää ja koko esimieskunta 
on käynyt läpi valmennuksen kevääseen 2016 mennessä.
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HKL:n laatu-, ympäristö- ja työterveys- ja turvallisuusjärjestelmien 
kehittäminen on ollut käynnissä viime syksystä lähtien. Järjestelmät on 
tarkoitus saada valmiiksi syksyyn 2015 mennessä.

Vuoden 2013 sitoviin tavoitteisiin kuuluneen ”Investointihankkeiden 
suunnittelujärjestelmän kehittäminen hankkeiden kustannusarvioiden 
pitävyyden parantamiseksi hankkeen kaikissa vaiheissa” voidaan 
katsoa valmistuneen tammikuussa 2014, kun MS Project 
–projektinhallintajärjestelmä otettiin ensimmäisten projektien osalta 
tuotantokäyttöön. Tavoitteena on, että kaikkien infrapalvelujen 
investointiprojektien etenemistä seurataan käyttöönotetulla 
projektinhallintajärjestelmällä kesään 2014 mennessä.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Kokouksessaan 26.2. kaupunginvaltuusto hyväksyi Myllypuron aseman 
peruskorjaussuunnitelman. Peruskorjaustyöt tulevat käynnistymään 
elokuussa 2014. Kokouksessaan 12.3. kaupunginvaltuusto hyväksyi 
Länsimetron hankesuunnitelman Helsingin osuuden enimmäishinnaksi 
217,5 milj. euroa. Kokouksessaan 27.3. johtokunta päätti esittää 
Helsingin kaupunginhallitukselle, että se päättäisi, että Helsinkiin 
hankitaan 1500 pyörän ja 150 pyöräaseman kaupunkipyöräjärjestelmä 
ja että kaupunginhallitus osoittaa liikennelaitokselle erillisen 
korvauksen, joka kattaa järjestelmän toteuttamisen kustannukset.

Osavuosikauden aikana valmistuivat Kampin ja Kaisaniemen 
liukuportaiden peruskorjaus sekä Ruoholahden hissien peruskorjaus. 
Metrovarikon laajennus ja Jokeri 2-tunneli olivat edelleen työn alla, 
molemmat etenevät aikataulun mukaisesti ja metrovarikon laajennus 
valmistuu kesällä 2014 ja Jokeri 2-tunneli vuonna 2015. 

Automaattimetro

Metron automatisointiprojektin tilanne on edelleen aikataulun kannalta 
kriittisellä polulla. Projektin valmiusaste oli 31.3.2014 kaikkiaan 57,3 % 
(Siemensin ilmoitus). Osavuoden aikana M100- ja M200-sarjan junien 
automatisointi ei ole edennyt etenemissopimuksen mukaisesti. 
Siemens jatkaa M100-sarjan metrojunayksiköiden asennustöitä vasta 
lisäsuunnittelun ja -selvitysten jälkeen toukokuussa 2014. M200-sarjan 
junien automatisointi on siirretty vuoteen 2015. Tällä hetkellä Siemens 
suorittaa M100-sarjan modifioitujen junien dynaamisia yötestauksia. 
Vanhojen junien automatisointi on tällä hetkellä myöhässä noin 15 kk 
etenemissopimuksessa sovittuun aikatauluun verrattuna.
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Erityisen aikataulukriittinen ongelma on ollut automaattisten laituriovien 
suunnittelu. Safety Board Meeting 5.3.2014 antoi alustavan 
hyväksynnän laiturioviratkaisuun, jossa laiturioviin tulee tuntoherkkä 
reuna. Siemens on antanut tarjouksen laituriovien muutostyöstä 
21.3.2014. HKL on ilmoittanut kirjeessään 31.3.2014 hyväksyvänsä 
Siemensin esittämän teknisen ratkaisun ja edellyttänyt, että Siemens 
etenee laituriovien toteutuksessa etenemissopimuksen ehtojen 
mukaisesti. Siemens on ilmoittanut, että se jatkaa laituriovien 
suunnittelua. Laituriovien toimitus on tällä hetkellä myöhässä noin 16-
17 kk etenemissopimuksessa sovittuun aikatauluun verrattuna.

Uudet metrovaunut

Uusien M300-junien toimitus kärsii aikatauluvaikeuksista, koska 
Siemens on ilmoittanut, että se ei pysty toimittamaan junien 
automaattilaitteita siinä aikataulussa kuin CAF:n varsinainen 
junaprojekti etenee. CAF on ilmoittanut 9 viikon aikatauluriskistä. 
Sopimuksen mukaan HKL hankkii CAF:ilta 20 junaa. Junat ovat 90 
metriä pitkiä ja vastaavat pituudeltaan nykyisiä kahden yksikön (4 
vaunun) junia.

Länsimetron  rakentaminen 

Länsimetron tällä hetkellä projektin olemassa oleva aikataulu tähtää 
siihen, että projekti etenee etenemissopimuksessa 2012 päätetyn 
kokonaisaikataulun mukaisesti kuitenkin niin, että Länsimetro voidaan 
ottaa liikennekäyttöön sovitun mukaisesti syksyllä 2016. Siemensin 
ilmoituksen mukaan täysin automaattiseen ajoon siirtyminen 
(liikennöinti ilman kuljettajia) siirtyy joka tapauksessa kuitenkin kuusi 
kuukautta myöhempään ajankohtaan eli syksyyn 2017. 

Raitiovaunut

Ensimmäisen uuden raitiovaunun testiajot matkustajaliikenteessä ovat 
sujuneet hyvin ja kahdelle ensimmäiselle vaunulle annettiin alustava 
hyväksyntä 17.3.2014.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2012 tasolla (raitio 2012: 3,93; metro: 4,00).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2012: 99,90 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2012: 99,94 %).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.



Helsingin kaupunki Esityslista 7/2014 15 (36)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/5
08.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

 Projektihallintajärjestelmä on otettu käyttöön kaikissa 
infrainvestointihankkeissa.

Liikennelaitos ennakoi pääosin saavuttavansa talousarvion sitovat 
tavoitteet. Tilikauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Alkuvuonna 
raitioliikenteen luotettavuus on pysynyt tavoitteessa, mutta 
metroliikenteen luotettavuus on hieman jäämässä tavoitteesta. Raitio- 
ja metroliikenteen asiakastyytyväisyystavoitteet ollaan saavuttamassa.

Kaivutöiden arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa. 
Infainvestointien seuranta siirtyy projektijärjestelmään kevään 2014 
aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 060 henkilöä 31.3.2014 (31.3.2013: 1 
024). Vuoden 2013 lopussa henkilöstömäärä oli 1 044. Keskimäärin 
tammi-maaliskuussa henkilöitä oli 1 057, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2013 henkilöitä oli keskimäärin 1 022. Raitiovaununkuljettajia 
oli 26 henkilöä enemmän vuoden 2014 tammi-maaliskuussa verrattuna 
edellisen vuoden vastaavaan kauteen.

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 154,8 milj. euroa eli 0,1 
milj. euroa tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. 

Palveluostoja on toteutumassa 1,0 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Ratojen korjaukset ja huollot ovat toteutumassa 0,5 milj. euroa ja 
koulutuspalvelujen ostot 0,3 milj. euroa budjetoitua pienempinä. 

Henkilöstökuluja on toteutumassa 0,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita 
kuluja 0,5 milj. euroa budjetoitua vähemmän. Ruskeasuon varikon 
hoitovastikkeet ovat toteutumassa 0,5 milj. euroa budjetoitua 
pienempinä.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 5,1 milj. euroa 
eli 1,9 milj. euroa budjetoitua parempi. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 2,0 milj. euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 92,8 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 86,3 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit 
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ovat bussijokeri 2:n tunneli 14,9 milj. euroa, automaattimetron maksut 
(infra) 11,9 milj. euroa, uudet metrovaunut 10,7 milj. euroa, 
metrovarikon automatisointi 7,1 milj. euroa ja uudet raitiovaunut 6,2 
milj. euroa. 

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 44,5 milj. euroa vuonna 2014.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

matti.lahdenranta(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL-konserni osavuosikatsaus 1-3  2014.pdf
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1-3  2014.pdf
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1-3  2014.pdf
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1-3  2014.pdf
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6
Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö vuoden 2013 
arviointikertomuksesta.

HEL 2014-004186 T 00 03 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) antaa 
tarkastuslautakunnalle seuraavan lausunnon:

HKL toteaa, että HKL:n sitovien tavoitteiden dokumentointi on toimitettu 
tilinpäätöstyötilaan ohjeistuksen mukaisesti. Lisäksi tarkastusviraston 
kaupunkitarkastaja on arvioinut HKL:n vuoden 2013 tavoitteiden 
toteutumista ja tavoitteiden toteumatietojen dokumentointia. 
Kaupunkitarkastajalla ei ollut arviointimuistiossaan huomautettavaa 
HKL:n sitovien tavoitteiden dokumentoinnista.

HKL toteaa , että HKL:n sitova tavoite "Yleisillä alueilla suoritettavien 
kaivutöiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen 
puitteissa" on ollut toimintaa ohjaava tavoite. Toiminnasta on kuitenkin 
tullut vuosien aikana rutiininomaista, eikä tavoitetta ole välttämätöntä 
pitää jatkossa sitovana tavoitteena.

HKL toteaa , että HKL:llä on ollut sitovana tavoitteena vuodesta 2003 
asti "HKL:n tilikauden tulos on vähintään nolla". HKL on saavuttanut 
kyseisen sitovan taloudellisen tavoitteen joka vuosi.

HKL toteaa , että liikennelaitoksella on vahvistettu sopimus- ja 
hankintajuridista osaamista ottamalla palvelukseen v. 2013 kaksi 
oikeustieteen maisteria suurten järjestelmä- ja kalustohankintojen 
johdosta. Näitä suuria hankintoja ovat mm. automaattimetro sekä 
raitiovaunu- ja metrojunahankinnat. Myös isot rakennusurakat, kuten 
tuleva Myllypuron metroaseman peruskorjaus, työllistävät HKL:n 
hankintapalveluita. Lisäksi on kilpailutettu ja tehty kolmen 
asianajotoimiston kanssa puitesopimukset asianajopalveluista. 
Kaupunginkanslian oikeuspalveluita käytetään neuvonantajana 
kiireellisissä asioissa aina tarvittaessa. Hankintakeskukselta hankitaan 
sen hallintokunnille yhteisesti kilpailuttamia hankintoja.

HKL toteaa tietojärjestelmähankkeista, ettei HKL ota kantaa 
tarkastuslautakunnan tarkastamiin järjestelmiin eikä niiden kustannus- 
ja hyötyarviointeihin, koska HKL:llä ei ole tietoa kyseisistä järjestelmistä 
eikä niitä käyttävistä toimialoista. HKL yhtyy tarkastuslautakunnan 
näkemykseen, että järjestelmien kustannusten ennakoinnissa on usein 
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epätarkkuuksia. Tarkastuslautakunnan toimenpidesuosituksista HKL 
toteaa, että tietojärjestelmien kustannusten ja hyötyjen arvioinnissa 
tulee huomioida myös arvioitavan järjestelmän toteuttamattomuudesta 
aiheutuvat kustannukset tai toiminnalliset haitat.

HKL toteaa, että raitiovaunuliikenteessä käytetyn vaunukaluston koko 
on kasvanut viimeisten kymmenen vuoden aikana lähinnä 
nivelraitiovaunuihin lisättyjen väliosien ansiosta. Tällä hetkellä noin 85 
% kaikista lähdöistä ajetaan matalalattiaisella tai matalalla väliosalla 
varustetulla kalustolla. 

Samaan aikaan raitiovaunuliikenteen keskinopeus on kuitenkin 
hidastunut pääosin kasvaneesta ajoneuvoliikenteestä johtuen. Myös 
raitiovaunuliikenteen luotettavuus on kärsinyt henkilöautoliikenteen 
kasvamisesta johtuen, mutta raitioliikenneyksikön omien toimenpiteiden 
ansiosta kokonaisluotettavuutta on pystytty parantamaan. Paljon 
matkustajia hitaasti liikennöivässä ja suuressa raitiovaunussa on 
kallista niin liikenteen järjestämisen kuin matkustajien matka-ajan 
käytön kannalta.

HKL toteaa, että raitiovaunuliikenteen nopeuttamiseksi on laadittu 
toimenpideohjelma, mutta niiden toteutus on jäänyt monin osin kesken. 
HKL on tarttunut omalta osaltaan raitiovaunuliikenteen 
nopeuttamistoimiin niin paljon kuin se HKL:n toimivallan alla on 
mahdollista. HKL on uusinut ja uusimassa kalustoa entistä 
luotettavammaksi ja nopeammaksi. Raitiotieratoja on korjattu monin 
paikoin paremman liikennemuotojen erottelun mahdollistavaan 
korotettuun raitiotierataan. Tulevina vuosina ratojen korjausten 
yhteydessä erottelua pyritään entuudestaan parantamaan. HKL on 
myös suunnittelemassa nopeamman risteysajon mahdollistavien 
syväuraisten raitiotievaihteiden käyttöönottoa. HKL osallistuu 
aktiivisesti raitiotieratojen kehittämiseen sekä suunnitteluun ja huolehtii, 
että niissä toteutuu hyvän raitiotieradan suunnitteluperiaatteet, joilla 
taataan raitiovaunujen häiriötön ja nopea kulku.

HKL toivoo, että raitioliikenteen nopeuttamistoimissa toteutettaisiin 
myös muut toimenpiteet, jotka eivät kuulu suoraan HKL:n hallinnon 
alueelle. Monet toimenpiteet, esim. erottelun parantaminen, risteysten 
valo- ja kaistaetuuksien toteuttaminen edellyttää kaupungin 
strategiassakin mainittua joukkoliikenteen priorisointia. Käytännössä 
raitioliikenteelle tulee siis varata entistä enemmän tilaa ja 
liikennevaloissa aikaa. Lisäksi raitioteiden pysäkkiverkkoa tulee 
tarkastella ja pysäkkiväliä pyrkiä pidentämään nopeuden nostamiseksi. 
HSL:n lippujärjestelmäuudistuksen yhteydessä kuljettajarahastus tullee 
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poistumaan lähivuosina ja siten nopeuttamaan raitiovaunujen 
liikennöintiä.

HKL toteaa, että HKL järjestää nykyisin liityntäpysäköinnin osalla 
metroradan varren asemista. HKL esittää, että jatkossa käytäntöjä 
selkeytetään ja pääkaupunkiseudun liityntäpysäköinnin kehitykselle, 
omistukselle ja ylläpidolle luodaan yhtenäiset toimintamallit.

HKL:n mielestä tarkastuslautakunnan esitys siitä, että 
kaupunginhallituksen tulee vaikuttaa siihen, että 
liityntäpysäköintikäytäntöjä selkeytetään on juuri oikea toimenpide.

Esittelijän perustelut

Yleistä

Tarkastuslautakunta on pyytänyt HKL:n lausuntoa arviointikertomuksen 
kohdista 2.2 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden seurannan ja 
dokumentoinnin puutteet, 2.3 Havaintoja tavoitteiden esittämisestä, 3.2 
Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten tavoitteiden 
sitovuus, 4.1.2 Hankinta ja- kilpailuosaaminen palveluhankinnoissa, 
4.1.3 Virastojen tietojärjestelmähankkeet ja 4.3.1 
Joukkoliikenneinvestointien kustannustehokkuus ja 
tarkoituksenmukaisuus.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden seurannan ja dokumentoinnin puutteet (2.2)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 kaikkien hallintokuntien tulee tallentaa tilinpäätöstyötilaan 
tilinpäätösohjeistuksen mukaisesti sellaiset dokumentit, joiden 
perusteella sitovien tavoitteiden toteutuminen voidaan 
varmentaa koko vuoden ajalta.

 sosiaali- ja terveysvirastolle on asetettava sitovat tavoitteet siten, 
että niiden toteutuminen voidaan dokumentoidusti osoittaa. 
Viraston tulee varmistaa, että tavoitteen toteutumisen 
varmentava tieto saadaan tietojärjestelmistä kattavasti.

 kulttuurikeskuksen tulee kehittää 
toiminnanohjausjärjestelmäänsä ja sen käyttöä siten, että 
järjestelmästä saadaan suoritetietojen osalta luotettavaa tietoa. 

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL:n sitovien tavoitteiden dokumentointi on toimitettu 
tilinpäätöstyötilaan ohjeistuksen mukaisesti. Lisäksi tarkastusviraston 
kaupunkitarkastaja on arvioinut HKL:n vuoden 2013 tavoitteiden 
toteutumista ja tavoitteiden toteumatietojen dokumentointia. 
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Kaupunkitarkastajalla ei ollut arviointimuistiossaan huomautettavaa 
HKL:n sitovien tavoitteiden dokumentoinnista.

Havaintoja tavoitteiden esittämisestä (2.3)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 liikuntaviraston ulkoilualueiden ylläpitoa ja kunnossapitoa sekä 
vesialueiden valvontaa ja kehittämistä koskevien tavoitteiden 
osalta tulee määritellä sellaiset mittarit, että tavoitteiden 
toteutumisen tasoa voidaan vertailla vuosittain.

 Helsingin Energian ja HKL-liikelaitoksen kaivulupia koskeva 
sitova tavoite tulee määritellä siten, että tavoite ohjaa toimintaa.

 seuraavien hallintokuntien kohdalla tulee harkita tavoitetason 
tarkistamista seuraavien sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
osalta: sosiaali- ja terveysviraston terveyspalvelujen 
hoitotakuutavoitteet, kaupunginkanslian tavoite 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen päätettäväksi 
tulevien asioiden käsittelyajasta, ympäristökeskuksen 
asumisterveyttä koskevien toimenpidepyyntöjen ratkaisun 
tavoiteaika, rakennusvalvontaviraston lupahakemusten 
käsittelyaikatavoite, ruotsinkielisen työväenopiston opetustunnit, 
Korkeasaaren eläintarhan aukiolotunnit sekä Palmian ja Oiva 
Akatemian asiakastyytyväisyys.

 opetusviraston, kiinteistöviraston ja tietokeskuksen tulee 
selkeyttää sitovien toiminnallisten tavoitteiden esittämistä 
talousarviossa. 

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL:n sitova tavoite "Yleisillä alueilla suoritettavien 
kaivutöiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen 
puitteissa" on ollut toimintaa ohjaava tavoite. Toiminnasta on kuitenkin 
tullut vuosien aikana rutiininomaista, eikä tavoitetta ole välttämätöntä 
pitää jatkossa sitovana tavoitteena.

Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten tavoitteiden sitovuus 
(3.2)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 lauta- ja johtokuntien tulee sitoutua kaupunginhallituksen 
päättämään talousarvioraamiin ja kaupunginvaltuuston 
päättämään sitovaan määrärahatasoon. Päätökset viraston 
talouden tasapainottamiseksi tulee tehdä heti, kun määrärahojen 
ylittymisriski havaitaan.
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 lauta- ja johtokuntien tulee raportoida mahdolliset ylitystarpeet ja 
niiden johdosta aiheutuvat talouden sopeuttamisen toimenpiteet 
talouden toteutumisennusteiden yhteydessä 
kaupunginhallituksen päätöksen mukaisesti. 

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL:llä on ollut sitovana tavoitteena vuodesta 2003 asti 
"HKL:n tilikauden tulos on vähintään nolla". HKL on saavuttanut 
kyseisen sitovan taloudellisen tavoitteen joka vuosi.

HKL toteaa, että HKL:n johtokunnalle raportoidaan HKL:n taloustilanne 
osavuosikatsauksissa kolme kertaa vuodessa sekä 
tilinpäätösvaiheessa. Jos HKL:n taloudellinen tilanne vaatii 
tasapainottamista kesken tilikauden, viedään 
tasapainottamistoimenpiteet johtokunnan päätettäväksi.

Hankinta- ja kilpailuosaaminen palveluhankinnoissa (4.1.2)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 kaupunginhallituksen tulee perustaa hankintastrategian 
mukaisesti ohjausryhmä vastaamaan hankintojen yleisestä 
ohjauksesta ja koordinoinnista.

 hankintaprosessin sujuvoittamiseksi hallintokuntien tulee olla 
yhteydessä hankintakeskukseen jo varhaisessa vaiheessa 
käynnistäessään merkittäviä palveluhankintoja.

 hankintakeskuksen, oikeuspalvelujen ja Oiva Akatemian on 
varmistettava palveluhankintojen osaaminen jatkuvalla ja 
päivittyvällä täsmäkoulutuksella hallintokuntien asiantuntijoille. 

 hankintakeskuksen ja oikeuspalvelujen tulee lisätä tiedottamista 
hankintoihin liittyvästä neuvonnasta. Hallintokunnille tulee tarjota 
väline hankintatarpeistaan ja -suunnitelmistaan tiedottamiseen 
siten, että mahdollisuus tehdä hankintayhteistyötä ja 
yhteiskilpailutuksia paranee. 

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että liikennelaitoksella on vahvistettu sopimus- ja 
hankintajuridista osaamista ottamalla palvelukseen v. 2013 kaksi 
oikeustieteen maisteria suurten järjestelmä- ja kalustohankintojen 
johdosta. Näitä suuria hankintoja ovat mm. automaattimetro sekä 
raitiovaunu- ja metrojunahankinnat. Myös isot rakennusurakat, kuten 
tuleva Myllypuron metroaseman peruskorjaus, työllistävät HKL:n 
hankintapalveluita. Lisäksi on kilpailutettu ja tehty kolmen 
asianajotoimiston kanssa puitesopimukset asianajopalveluista. 
Kaupunginkanslian oikeuspalveluita käytetään neuvonantajana 
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kiireellisissä asioissa aina tarvittaessa. Hankintakeskukselta hankitaan 
sen hallintokunnille yhteisesti kilpailuttamia hankintoja.

HKL on erityisalojen hankintalain alainen, ja poikkeaa siinä mielessä 
muista kaupungin hallintokunnista lukuun ottamatta Helsingin Satamaa 
ja Helsingin Energiaa.

Liikennelaitoksella on ollut käytössä vuodesta 2010 alkaen Efecte-
sopimustenhallintajärjestelmä, jossa on sopimusten ja isojen tilausten 
lisäksi niihin liittyvät vakuudet. Parhaillaan on menossa kolmen uuden 
”kirjaston” perustaminen kyseiseen järjestelmään. Uusia kirjastoja ovat 
hankepäätökset, hankintapäätökset ja myyntisopimuspäätökset. 
Sopimuksilla, vakuuksilla ja mainituilla kirjastoilla on liittymät toisiinsa. 
Sopimustenhallintajärjestelmään on välillä tuottanut vaikeuksia saada 
niitä sopimuksia, joita hankintakeskus on tehnyt ja joiden pohjalta myös 
HKL tekee tilauksia.

Virastojen tietojärjestelmähankkeet (4.1.3)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 hallintokuntien tulee arvioida ja seurata 
tietojärjestelmähankkeidensa kustannuksia ja hyötyjä 
riippumatta siitä, koetaanko hanke pakolliseksi. 

 kaupunginkanslian tulee huomioida tietotekniikkaohjelman 
valmistelussa toimittajariippuvuuden keventämiseen liittyviä 
toimenpiteitä. 

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, HKL ei ota kantaa tarkastuslautakunnan tarkastamiin 
järjestelmiin eikä niiden kustannus- ja hyötyarviointeihin, koska HKL:llä 
ei ole tietoa kyseisistä järjestelmistä eikä niitä käyttävistä toimialoista. 

HKL yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen, että kustannusten 
ennakoinnissa on usein epätarkkuuksia. Tarkka kustannusten 
ennakointi on tietojärjestelmähankkeissa pääsääntöisesti mahdotonta, 
koska vain sellaisenaan käyttöönotettavien valmisohjelmien 
kustannukset on ylipäänsä mahdollista selvittää etukäteen 
täsmällisesti. Juuri sen valmisohjelman hankinta, jonka kustannukset 
on tarkkaan selvitetty, on kuitenkin yleensä hankalaa hankintalain tai 
tilanteesta riippuen erityisalojen hankintalain takia. Kilpailutusten 
vaatima määrittely- ja valmistelutyö itsessään lisää hankekustannuksia 
tilanteissa, joissa tarjolla olisi markkinaehtoinen valmisratkaisu. Lisäksi 
myös valmisohjelmiin yleensä tulee tehtäväksi räätälöintejä sekä 
rajapintoja.
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HKL on samaa mieltä tarkastuslautakunnan kanssa siitä, että yleensä 
järjestelmähankinnan jälkeen päädytään riippuvaksi järjestelmän 
alkuperäisestä toimittajasta. HKL näkee, että avointen rajapintojen 
suosiminen on suositeltavaa, jotta järjestelmien vaihtaminen toisiin 
järjestelmiin on mahdollista. Avointen rajapintojen toimittajariippuvuutta 
vähentävä vaikutus on kuitenkin rajallinen.  Tehokkaita keinoja 
toimittajariippumattomuuden saavuttamiseksi ovat ohjelmien 
tekijänoikeuksien omistaminen itse sekä avoin lähdekoodi. Myös näillä 
vaihtoehdoilla on omat kustannusvaikutuksensa, joten on 
tapauskohtaisesti arvioitava, mikä on kulloinkin kaupungin kannalta 
edullisin menettely. 

Tarkastuslautakunnan toimenpidesuosituksista HKL toteaa, että 
tietojärjestelmien kustannusten ja hyötyjen arvioinnissa tulee 
huomioida myös arvioitavan järjestelmän toteuttamattomuudesta 
aiheutuvat kustannukset tai toiminnalliset haitat.

Joukkoliikenneinvestointien kustannustehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus (4.3.1)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 kaupunkisuunnitteluviraston tulee ottaa huomioon muun muassa 
joukkoliikenteen maankäyttöhyödyt ja kaupunkitaloudelliset 
hyödyt liikennesuunnittelussa, jotta strategiset tavoitteet 
joukkoliikenteen suosimiseksi toteutuvat paremmin. 

 kaupunkisuunnitteluviraston ja liikennelaitoksen tulee kiirehtiä 
toimenpiteitä joukkoliikenteen, erityisesti raitioliikenteen, 
nopeuttamiseksi.

 kaupunginhallituksen tulee vaikuttaa siihen, että Helsingin 
seudun liityntäpysäköintikäytäntöjä selkeytetään ja että seudun 
liityntäpysäköinnin kehitykselle, omistukselle ja ylläpidolle 
luodaan yhtenäiset toimintamallit yhteistyössä valtion ja muiden 
kuntien kanssa.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomukseen edellä mainitusta 
raitioliikenteen nopeuttamisesta, että raitiovaunuliikenteessä käytetyn 
vaunukaluston koko on kasvanut viimeisten kymmenen vuoden aikana 
lähinnä nivelraitiovaunuihin lisättyjen väliosien ansiosta. Tällä hetkellä 
noin 85 % kaikista lähdöistä ajetaan matalalattiaisella tai matalalla 
väliosalla varustetulla kalustolla. 

Samaan aikaan raitiovaunuliikenteen keskinopeus on kuitenkin 
hidastunut pääosin kasvaneesta ajoneuvoliikenteestä johtuen. Myös 
raitiovaunuliikenteen luotettavuus on kärsinyt henkilöautoliikenteen 
kasvamisesta johtuen, mutta raitioliikenneyksikön omien toimenpiteiden 
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ansiosta kokonaisluotettavuutta on pystytty parantamaan. Paljon 
matkustajia hitaasti liikennöivässä ja suuressa raitiovaunussa on 
kallista niin liikenteen järjestämisen kuin matkustajien matka-ajan 
käytön kannalta.

Raitiovaunuliikenteen nopeuttamiseksi on laadittu toimenpideohjelma, 
mutta niiden toteutus on jäänyt monin osin kesken. HKL on tarttunut 
omalta osaltaan raitiovaunuliikenteen nopeuttamistoimiin niin paljon 
kuin se HKL:n toimivallan alla on mahdollista. HKL on uusinut ja 
uusimassa kalustoa entistä luotettavammaksi ja nopeammaksi. 
Raitiotieratoja on korjattu monin paikoin paremman liikennemuotojen 
erottelun mahdollistavaan korotettuun raitiotierataan. Tulevina vuosina 
ratojen korjausten yhteydessä erottelua pyritään entuudestaan 
parantamaan. HKL on myös suunnittelemassa nopeamman risteysajon 
mahdollistavien syväuraisten raitiotievaihteiden käyttöönottoa. HKL 
osallistuu aktiivisesti raitiotieratojen kehittämiseen sekä suunnitteluun 
ja huolehtii, että niissä toteutuu hyvän raitiotieradan 
suunnitteluperiaatteet, joilla taataan raitiovaunujen häiriötön ja nopea 
kulku.

HKL toivoo, että raitioliikenteen nopeuttamistoimissa toteutettaisiin 
myös muut toimenpiteet, jotka eivät kuulu suoraan HKL:n hallinnon 
alueelle. Monet toimenpiteet, esim. erottelun parantaminen, risteysten 
valo- ja kaistaetuuksien toteuttaminen edellyttää kaupungin 
strategiassakin mainittua joukkoliikenteen priorisointia. Käytännössä 
raitioliikenteelle tulee siis varata entistä enemmän tilaa ja 
liikennevaloissa aikaa. Lisäksi raitioteiden pysäkkiverkkoa tulee 
tarkastella ja pysäkkiväliä pyrkiä pidentämään nopeuden nostamiseksi. 
HSL:n lippujärjestelmäuudistuksen yhteydessä kuljettajarahastus tullee 
poistumaan lähivuosina ja siten nopeuttamaan raitiovaunujen 
liikennöintiä.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
liityntäpysäköinnistä, että HKL järjestää nykyisin liityntäpysäköinnin 
osalla metroradan varren asemista. HKL esittää, että jatkossa 
käytäntöjä selkeytetään ja pääkaupunkiseudun liityntäpysäköinnin 
kehitykselle, omistukselle ja ylläpidolle luodaan yhtenäiset 
toimintamallit.

Helsingin seudun liikennejärjestelmäsuunnitelmassa (HLJ 2011) on 
sovittu liityntäpysäköinnin kustannusjaon perustaksi ”hyötyjä maksaa”-
periaate. Joukkoliikenteen lipputuloilla ei voida kustantaa 
liityntäpysäköintiä pysäköintilaitoksissa. HKL esittää, että Helsingin 
kaupunki nimeää yhden tahon, joka vastaa liityntäpysäköinnin 
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rahoituksesta. HKL on halukas osallistumaan liityntäpysäköinnin 
toimenpideohjelman toteutuksen suunnitteluun.

HKL:n mielestä tarkastuslautakunnan esitys siitä, että 
kaupunginhallituksen tulee vaikuttaa siihen, että 
liityntäpysäköintikäytäntöjä selkeytetään on juuri oikea toimenpide.
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1
Kruunusiltojen yleissuunnitelman konsulttityön tilaaminen

HEL 2014-005324 T 02 08 02 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää oikeuttaa 
liikennelaitoksen tilaamaan Kruunusiltojen yleissuunnittelun 2/3 
osuuden WSP Finland Oy:n 4.4.2014 päivätyn tarjouksen mukaisesti 
yhteensä enintään 590.567,00 euron arvonlisäverottomaan hintaan.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunki on kilpailuttanut rakennusviraston, 
kaupunkisuunnitteluviraston ja muiden hallintokuntien kanssa 
Kruunuvuoren siltayhteyden suunnittelukilpailuna, joka käynnistettiin 
vuonna 2009. Kilpailun tavoitteena oli suunnitella siltayhteys 
raitioliikenteelle sekä pyöräilylle ja jalankululle Sompasaaren Nihdin 
kaupunginosasta Korkeasaaren pohjoispuolitse Kruunuvuoren 
länsirantaan. Kilpailu saatiin päätökseen vuonna 2013 ja voittajaksi 
valittiin WSP Finland Oy:n kilpailuehdotus Gemma Regalis. 

Helsingin rakennusvirasto on tämän jälkeen jatkanut hankkeen 
toteutuksen eteenpäinviemistä ja neuvotteluja sillan suunnittelun 
jatkamisesta WSP Finlandin kanssa. Tavoitteena on saada 
siltayhteyden yleissuunnitelma valmiiksi vuoden 2014 loppuun 
mennessä, jotta sillasta voitaisiin tehdä hankepäätös Helsingin 
valtuustoryhmien laatiman sopimuksen mukaisesti.

WSP Finland on esittänyt Helsingin kaupungille tarjouksen 
yleissuunnitelman laatimisesta, joka on loppusummaltaan 885.850,00 
euroa (alv. 0%). Siltayhteyden kustannukset on hallintokuntien kesken 
sovittu jakaantuvat alustavasti siten, että HKL vastaa 2/3 
kustannuksista ja HKR 1/3. Jako perustuu oletettuun sillan pinta-alojen 
suhteeseen raitioliikenteen ja kevyen liikenteen välillä. 
Ajoneuvoliikennettä sillalle ei suunnitella KSV:n tekemän 
periaatepäätöksen mukaisesti. HKL:n osuus suunnittelukustannuksista 
on 590.657,00 euroa. Tämän lisäksi tulee HKL:n itse tekemän tai 
teettämän ratasuunnittelun kustannukset.

Nyt tehtävä yleissuunnitelma käsittää siltayhteyden Nihdistä 
(Sompasaaresta) Korkeasaaren kautta Kruunuvuoreen. 

Yleissuunnitelmalla saadaan riittävä tarkkuus toteutustavoista ja 
kustannuksista, jotta voidaan tehdä siltayhteyden toteuttamisesta 
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hankepäätös. Suunnitelma käsittää pienen osan sillan molempien 
päiden katualueen suunnittelua liittyen sillan maatukiin ja muihin 
teknisiin ratkaisuihin.

Yleissuunnitelma ei sisällä suunnitelmia raitiotieratojen rakentamisesta 
Kruunuvuoressa, Sompasaaressa, Kalasatamassa tai Kruununhaassa. 
Yleissuunnitelma ei ota kantaa siihen, mikä on tuleva raitiotielinjasto 
keskustasta ja Pasilasta Sompasaareen.

Suunnittelutyö käynnistyy heti ja valmistuu vuoden 2014 loppuun 
mennessä.

Suunnittelutarjous ei sisällä ratateknistä suunnittelua. HKL avustaa 
suunnittelussa tarjoamalla raitiotieradan sekä ratasähköistyksen 
suunnittelua. Lisäksi HKL antaa asiantuntija-apua ja ohjausta yhdessä 
HKR:n ja KSV:n kanssa useissa muissa suunnittelun sillan 
suunnitteluvaiheissa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 Kruunusillat YS tarjous 04042014.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hankinta Liite 1
Saarikoski Liite 1
Lähdetie Liite 1
Myllymäki Liite 1
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2
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto koskien 
lausuntopyyntö Nina Hurun ym. talousarvioaloite turvallisesta 
liikkumisesta metroasemien liukuportaissa

HEL 2014-003367 T 00 00 03

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää antaa 
talousarvioaloitteesta seuraavan lausunnon:

HKL kehittää metroasemien ja metron liukuportaiden turvallisuutta 
monin tavoin. HKL on peruskorjannut useimmat metroasemien 
liukuportaat viimeisten vuosien aikana. Liukuporraskuilujen valaistusta 
on parannettu, liukuportaisiin on lisätty harjavalo, liukuportaiden 
käynnistyslaitteistoa on säädetty pehmeämmäksi ja liukuportaiden 
liikennevalomajakoita on kehitetty.

Talousarvioaloitteessa ehdotettu liukuportaiden askelmien reunan 
maalaamiseen liittyy kuitenkin monia käytännön esteitä, jonka vuoksi 
se ei ole mahdollista. Maalauksen kesto alumiinisessa liukuportaassa 
heikko ja kestävän maalauksen tekeminen on työlästä, sillä 
porrasaskelmat tulee irrottaa maalauksen ajaksi koneistosta.

Portaiden maalaaminen edellyttää askelmien purkamista, 
puhdistamista ja maalaamista toistuvasti sillä portaiden pinta on 
kuluttava maalauskohde. Metroasemien liukuportaissa on kaikkiaan yli 
10.000 porrasaskelmaa. Ehdotettu 50.000 euroa ei riittäisi kyseiseen 
toimintaa vaan kyseinen toiminta edellyttäisi vuosittain huomattavasti 
suurempaa määrärahaa. HKL ei näe hanketta kannattavaksi, vaan 
suosii muita toimenpiteitä liukuportaiden turvallisuuden parantamiseen.

Esittelijän perustelut

Turvallinen liikkuminen liukuportaissa metroasemalla

Kaupunginhallitus pyytää HKL liikelaitokselta lausuntoa Nina Hurun 
talousarvioaloitteeseen 15.5.2014 mennessä. Huru ja 27 muuta 
valtuutettua ovat allekirjoittaneet talousarvioaloitteen metroasemien 
liukuportaiden askelmien maalamisesta keltaisella huomiovärillä. 
Talousarvioaloitteessa ehdotetaan hankkeeseen käytettäväksi 50.000 
euroa.

Esittelijä
yksikön johtaja
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Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi
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3
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto koskien 
lausuntopyyntö Yrjö Hakasen ym. talousarvioaloite määrärahan 
lisäämisestä joukkoliikenteen parantamiseen

HEL 2014-003375 T 00 00 03

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää antaa 
talousarvioaloitteesta seuraavan lausunnon:

HKL varautuu omalta osaltaan raitioliikenteen laajentamiseen niin 
lyhyen kuin pitkän aikavälin taloussuunnittelussaan. HKL varautuu 
raitioliikenteen laajenemiseen Raide-Jokerin osalta, sekä esim. 
Kruunuvuoren alueelle ja Ilmalaan.

HKL on varautunut 10 vuoden investointisuunnitelmassaan sekä 
Raide-Jokerin että Kruunuvuoren raitiotien rakentamiseen. Lisäksi 
näihin hankkeisiin liittyviin kalustohankoitoihin on varauduttu sekä 
investointisuunnitelmassa että uuden NRV2010 (Artic) vaunuhankinnan 
yhteydessä. Hankinta sisältää optiot lisäkaluston hankintaan 
raitioliikenteen laajenemista varten.

Esittelijän perustelut

Talousarvioaloite joukkoliikenteestä

Kaupunginhallitus on pyytänyt HKL –liikelaitokselta lausuntoa Yrjö 
Hakasen ja yhdeksän muun valtuutetun allekirjoittamaan 
talousarvioaloitteeseen 15.5.2014 mennessä. Talousarvioaloitteessa 
esitetään mm. investointiohjelmassa varattavaksi määrärahat Raide-
Jokerin valmisteluun, raitioliikenteen laajentamiseen ja 
kalustohankintoihin.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi
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4
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto koskien Kh:n 
lausuntopyyntöä Halla-ahon toivomusponnen johdosta

HEL 2013-016308 T 00 00 03

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää antaa 
toivomusponnesta seuraavan lausunnon:

HKL saattaa metron automatisoinnin loppuun vuoteen 2017 mennessä. 
Automatisoinnin yhteydessä siirrytään käyttämän kahden vaunuparin 
mittaisia junia elokuussa 2016.  Tällöin vuoroväli Vuosaaren sillalla on 
viisi minuuttia. Kysynnän kasvun myötä vuoroväliä voidaan tihentää 
alle neljään minuuttiin. Tämä vuoroväli takaa Vuosaaren riittävän 
joukkoliikenteen kapasiteetin.  Tiheällä vuorovälillä voidaan ajaa 
automatisoinnista riippumatta viiden minuutin vuorovälillä.

Esittelijän perustelut

Halla-ahon toivomusponsi

Helsingin kaupunginhallitus pyytää HKL –liikelaitokselta lausuntoa 
valtuutettu Jussi Halla-ahon toivomusponteen liittyen Meri-Rastilan 
länsirannan osayleiskaavan hyväksymiseen. Toivomusponnessa 
pyydetään varmistamaan Vuosaaren joukkoliikenteen kapasiteetti 
mikäli metron automatisointi epäonnistuu ja metron vuoroväliä ei voida 
tihentää lyhyistä metrojunista huolimatta.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi
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5
Lausunto kaupunginhallitukselle: Raitioliikenteen 
linjastosuunnitelma 2014-2024

HEL 2014-004594 T 08 00 02

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi asiasta
saadun informaation.

Esittelijän perustelut

HSL on laatinut raitioliikenteen linjastosuunnitelman vuosille 2014-
2024. Siitä on pyydetty HKL:n lausuntoa 31.5.2014 mennessä. 
Johtokunnan lausunto asiasta on tarkoitus käsitellä kokouksessa 
28.5.2014. Johtokunta käynee asiasta lähetekeskustelun.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 HSLn lausuntopyyntö, raitioliikenteen linjastosuunnitelma 2014-2024
2 raili_raporttiluonnos_2014-03-17.pdf
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1
Informaatio liikennelaitos -liikelaitoksen toimitusjohtajan 
virkasuhteen päättymisestä

HEL 2014-006075 T 01 01 04 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 

Esittelijän perustelut

Liikennelaitos -liikelaitoksen toimitusjohtaja Matti Lahdenranta on 
pyytänyt eroa toimitusjohtajan tehtävästä 22.4.2014. Asiaa on käsitelty 
kaupunginhallituksessa 28.4.2014, ja kaupunginhallitus on päättänyt 
esittää kaupunginvaltuustolle eron myöntämistä 1.7.2014 lukien. 
Kaupunginvaltuusto käsittelee asiaa 7.5.2014.

Mikäli kaupunginvaltuusto hyväksyy esityksen, kaupunginhallituksen 
tarkoituksena on kehottaa liikennelaitosta julistamaan toimitusjohtajan 
viran haettavaksi. Ennen uuden viranhaltijan valintaa virkaa hoidetaan 
väliaikaisjärjestelyin.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Rain Mutka, asiamies, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi
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2
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

 Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaoston päätös 14.4.2014 (3 
§): Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaoston kokousajat 
syksyllä 2014

 Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaoston päätös 14.4.2014 (5 
§): HKL-Metroliikenteen tuotannonohjausjärjestelmän 
hankkiminen

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström
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3
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi, että 
johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele otettavaksi 
johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0714HKLjk_Päätösten seuranta
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4
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström


