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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2014

HEL 2014-005469 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi HKL:n, 
HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 31.3.2014.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Tavoiteohjelman 2010 - 2015 tavoitteiden toteuttaminen 

HKL:n tavoiteohjelmassa 2010 – 2015 on asetettu konkreettiset 
tavoitteet HKL:lle. Ohjelman toteutumista on seurattu säännöllisesti. 
Vuodelle 2013 asetettujen tavoitteiden toteutuma (osatavoitteiden 
painotettu keskiarvo asteikolla 1-5) oli 3,28 pistettä kun tavoite oli 3,34 
pistettä. Alkuvuoden 2014 osalta toteutuma-arviota ei ole tehty, mutta 
se tullaan tekemään kesällä ensimmäisten kuuden kuukauden tulosten 
perusteella.

HKL:n hallintomalliselvitys

Osavuoden aikana HKL:n hallintomallia valmistellut työryhmä esitti 
13.2. julkaistussa raportissaan, että HKL yhtiöitetään kokonaisuutena 
viimeistään 1.1.2016 alkaen. Esityksen julkistamisen jälkeen kävi 
kuitenkin ilmi, että tulkinta yhtiöittämiseen liittyvästä varainsiirtoverosta 
on muuttunut ja yhtiöittäminen olisi merkinnyt, että Helsingin kaupungin 
maksettavaksi olisi tullut noin 24 milj. euron varainsiirtovero valtiolle. 
Työryhmä on ottanut aikalisän ja uuden ehdotuksen julkistaminen on 
siirtynyt toukokuulle.

Koulutus ja laatu

Vuonna 2013 päätetty HKL:n laajan esimiesvalmennuksen 
ensimmäisen ryhmän valmennus alkoi tammikuussa. Ryhmän koko on 
20 henkilöä ja siihen kuuluu esimiehiä HKL:n organisaation kaikilta 
tasoilta. Valmennus käsittää kokonaisuudessaan viisi osakokonaisuutta 
(7 työpäivää) ja sen kokonaiskesto on noin viisi kuukautta. Vuonna 
2014 valmennuksen aloittaa vielä kaksi ryhmää ja koko esimieskunta 
on käynyt läpi valmennuksen kevääseen 2016 mennessä.
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HKL:n laatu-, ympäristö- ja työterveys- ja turvallisuusjärjestelmien 
kehittäminen on ollut käynnissä viime syksystä lähtien. Järjestelmät on 
tarkoitus saada valmiiksi syksyyn 2015 mennessä.

Vuoden 2013 sitoviin tavoitteisiin kuuluneen ”Investointihankkeiden 
suunnittelujärjestelmän kehittäminen hankkeiden kustannusarvioiden 
pitävyyden parantamiseksi hankkeen kaikissa vaiheissa” voidaan 
katsoa valmistuneen tammikuussa 2014, kun MS Project 
–projektinhallintajärjestelmä otettiin ensimmäisten projektien osalta 
tuotantokäyttöön. Tavoitteena on, että kaikkien infrapalvelujen 
investointiprojektien etenemistä seurataan käyttöönotetulla 
projektinhallintajärjestelmällä kesään 2014 mennessä.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Kokouksessaan 26.2. kaupunginvaltuusto hyväksyi Myllypuron aseman 
peruskorjaussuunnitelman. Peruskorjaustyöt tulevat käynnistymään 
elokuussa 2014. Kokouksessaan 12.3. kaupunginvaltuusto hyväksyi 
Länsimetron hankesuunnitelman Helsingin osuuden enimmäishinnaksi 
217,5 milj. euroa. Kokouksessaan 27.3. johtokunta päätti esittää 
Helsingin kaupunginhallitukselle, että se päättäisi, että Helsinkiin 
hankitaan 1500 pyörän ja 150 pyöräaseman kaupunkipyöräjärjestelmä 
ja että kaupunginhallitus osoittaa liikennelaitokselle erillisen 
korvauksen, joka kattaa järjestelmän toteuttamisen kustannukset.

Osavuosikauden aikana valmistuivat Kampin ja Kaisaniemen 
liukuportaiden peruskorjaus sekä Ruoholahden hissien peruskorjaus. 
Metrovarikon laajennus ja Jokeri 2-tunneli olivat edelleen työn alla, 
molemmat etenevät aikataulun mukaisesti ja metrovarikon laajennus 
valmistuu kesällä 2014 ja Jokeri 2-tunneli vuonna 2015. 

Automaattimetro

Metron automatisointiprojektin tilanne on edelleen aikataulun kannalta 
kriittisellä polulla. Projektin valmiusaste oli 31.3.2014 kaikkiaan 57,3 % 
(Siemensin ilmoitus). Osavuoden aikana M100- ja M200-sarjan junien 
automatisointi ei ole edennyt etenemissopimuksen mukaisesti. 
Siemens jatkaa M100-sarjan metrojunayksiköiden asennustöitä vasta 
lisäsuunnittelun ja -selvitysten jälkeen toukokuussa 2014. M200-sarjan 
junien automatisointi on siirretty vuoteen 2015. Tällä hetkellä Siemens 
suorittaa M100-sarjan modifioitujen junien dynaamisia yötestauksia. 
Vanhojen junien automatisointi on tällä hetkellä myöhässä noin 15 kk 
etenemissopimuksessa sovittuun aikatauluun verrattuna.
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Erityisen aikataulukriittinen ongelma on ollut automaattisten laituriovien 
suunnittelu. Safety Board Meeting 5.3.2014 antoi alustavan 
hyväksynnän laiturioviratkaisuun, jossa laiturioviin tulee tuntoherkkä 
reuna. Siemens on antanut tarjouksen laituriovien muutostyöstä 
21.3.2014. HKL on ilmoittanut kirjeessään 31.3.2014 hyväksyvänsä 
Siemensin esittämän teknisen ratkaisun ja edellyttänyt, että Siemens 
etenee laituriovien toteutuksessa etenemissopimuksen ehtojen 
mukaisesti. Siemens on ilmoittanut, että se jatkaa laituriovien 
suunnittelua. Laituriovien toimitus on tällä hetkellä myöhässä noin 16-
17 kk etenemissopimuksessa sovittuun aikatauluun verrattuna.

Uudet metrovaunut

Uusien M300-junien toimitus kärsii aikatauluvaikeuksista, koska 
Siemens on ilmoittanut, että se ei pysty toimittamaan junien 
automaattilaitteita siinä aikataulussa kuin CAF:n varsinainen 
junaprojekti etenee. CAF on ilmoittanut 9 viikon aikatauluriskistä. 
Sopimuksen mukaan HKL hankkii CAF:ilta 20 junaa. Junat ovat 90 
metriä pitkiä ja vastaavat pituudeltaan nykyisiä kahden yksikön (4 
vaunun) junia.

Länsimetron  rakentaminen 

Länsimetron tällä hetkellä projektin olemassa oleva aikataulu tähtää 
siihen, että projekti etenee etenemissopimuksessa 2012 päätetyn 
kokonaisaikataulun mukaisesti kuitenkin niin, että Länsimetro voidaan 
ottaa liikennekäyttöön sovitun mukaisesti syksyllä 2016. Siemensin 
ilmoituksen mukaan täysin automaattiseen ajoon siirtyminen 
(liikennöinti ilman kuljettajia) siirtyy joka tapauksessa kuitenkin kuusi 
kuukautta myöhempään ajankohtaan eli syksyyn 2017. 

Raitiovaunut

Ensimmäisen uuden raitiovaunun testiajot matkustajaliikenteessä ovat 
sujuneet hyvin ja kahdelle ensimmäiselle vaunulle annettiin alustava 
hyväksyntä 17.3.2014.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2012 tasolla (raitio 2012: 3,93; metro: 4,00).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2012: 99,90 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2012: 99,94 %).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.
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 Projektihallintajärjestelmä on otettu käyttöön kaikissa 
infrainvestointihankkeissa.

Liikennelaitos ennakoi pääosin saavuttavansa talousarvion sitovat 
tavoitteet. Tilikauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Alkuvuonna 
raitioliikenteen luotettavuus on pysynyt tavoitteessa, mutta 
metroliikenteen luotettavuus on hieman jäämässä tavoitteesta. Raitio- 
ja metroliikenteen asiakastyytyväisyystavoitteet ollaan saavuttamassa.

Kaivutöiden arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa. 
Infainvestointien seuranta siirtyy projektijärjestelmään kevään 2014 
aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 060 henkilöä 31.3.2014 (31.3.2013: 1 
024). Vuoden 2013 lopussa henkilöstömäärä oli 1 044. Keskimäärin 
tammi-maaliskuussa henkilöitä oli 1 057, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2013 henkilöitä oli keskimäärin 1 022. Raitiovaununkuljettajia 
oli 26 henkilöä enemmän vuoden 2014 tammi-maaliskuussa verrattuna 
edellisen vuoden vastaavaan kauteen.

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 154,8 milj. euroa eli 0,1 
milj. euroa tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. 

Palveluostoja on toteutumassa 1,0 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Ratojen korjaukset ja huollot ovat toteutumassa 0,5 milj. euroa ja 
koulutuspalvelujen ostot 0,3 milj. euroa budjetoitua pienempinä. 

Henkilöstökuluja on toteutumassa 0,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita 
kuluja 0,5 milj. euroa budjetoitua vähemmän. Ruskeasuon varikon 
hoitovastikkeet ovat toteutumassa 0,5 milj. euroa budjetoitua 
pienempinä.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 5,1 milj. euroa 
eli 1,9 milj. euroa budjetoitua parempi. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 2,0 milj. euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 92,8 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 86,3 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit 
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ovat bussijokeri 2:n tunneli 14,9 milj. euroa, automaattimetron maksut 
(infra) 11,9 milj. euroa, uudet metrovaunut 10,7 milj. euroa, 
metrovarikon automatisointi 7,1 milj. euroa ja uudet raitiovaunut 6,2 
milj. euroa. 

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 44,5 milj. euroa vuonna 2014.
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