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Toimintaymparisto ja toiminta

Liikenteen toteutuminen: tammi-syyskuussa 2014 ajettiin raitioliikenteen suunnitelluista
lahdoista 99,08 % (2013: 99,43 %). Ajamattomien lahtdjen suurimpana syyna oli
23.9.2014 jarjestetty JHL:n jaseniston mielenilmaus, jolloin koko paivan liikenne jai aja-
matta. llman mielenilmausta toteuma olisi ollut 99,46 %.

Raitioliikenteen oma luotettavuus (raitioliikenteesta johtuvat ajamattomat 1ahdét) oli tar-
kastelujaksolla 99,86 % (2013: 99,86 %).

Raitioliikenteen matkustajamaara oli tammi-syyskuussa 40,887 milj. matkustajaa (2013:
41,867 mil}.), laskua edellisen vuoden samaan ajanjaksoon 2,3 %. Matkustajamaarat
ovat laskeneet Helsingin sisaisessa julkisessa liikenteessa yleisesti. Raitioliikenteen mat-
kustajamaarien laskuun vaikuttaa erityisesti kavelyn ja pyoréilyn lisd&ntyminen hyvien
saaolojen johdosta.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Raitioliikenneyksikko mittaa tuottavuuttaan tuotettujen paikkakilometrien ja kayttémenojen
suhteen pohjalta laaditulla tuottavuusindeksilla (2010=100). Vuoden 2014 tulosbudijetissa
taman indeksin tavoiteluku oli 106,2. Ennusteen mukaan indeksi kehittyy tavoiteltua hi-
taammin, ennuste syyskuun lopun tilanteessa 105,6. Suurimpana syyna tdhan on hieman
arvioitua pienempi paikkakilometriennuste.

Merkittavimpia tuottavuutta kehittavia toimenpiteitd vuoden 2014 aikana ovat edelleen
henkilostosuunnittelun parantaminen ja Winbus-jarjestelman hyédyntaminen henkiléston
resursoinnissa liikennetuotannossa, tuotannonohjauksen kehittAminen vaunujen kaytetta-
vyyden parantamiseksi seka materiaalihallintaohjelma materiaalisdastojen saavuttami-
seksi.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella HKL-Raitioliikenteen liikevaihto oli kasvanut 1,1 miljoonaa euroa eli
2,6 % vuodesta 2013.

Koko vuoden 2014 liikevaihdon arvioidaan olevan 0,1 milj. euroa tulosbudjettia pienempi.

Materiaali- ja palvelukuluista arvioidaan saatavan sdastdja verrattuna tulosbudjettiin.
Henkilostokulujen arvioidaan toteutuvan tulosbudjetin tasolla.
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Raitioliikenneyksikdn koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatdssiirtoja on 0,8 milj.
euroa eli 1,5 milj. euroa budjetoitua parempi.

Raitioliikenneyksikdn koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 0,7 milj.
euroa eli 0,7 milj. euroa budjetoitua parempi.

Investoinnit

Raitioliikenneyksikdn suurimmat investointinankkeet vuoden 2014 tulosbudjetissa ovat
NRV2010-raitiovaunuprojektin hankintakulut ja ennakkomaksut (TB: 6,2 milj. euroa;
ennuste: 5,8 milj. euroa), seka nivelraitiovaunujen peruskorjaukset ja vaihto-
osahankinnat (TB: 2,4 milj. euroa; ennuste: 2,2 milj. euroa). Nama rahoitetaan tulo- ja
lainarahoituksella.

Kokonaisuudessaan investointien arvioidaan toteutuvan 9,0 milj. euron suuruisina
(tulosbudjetti 9,9 milj. euroa).

Rahoitus

Raitioliikenteen kassavarat ovat 2,3 milj. euroa 30.9.2014 (31.12.2013: 6,2). Vuoden 2014
lopussa kaytettavissa olevien kassavarojen (rahavarat ja kaupungin yhdystili) ennuste-
taan olevan 6,7 milj. euroa.

Raitioliikenneyksikko nostaa uutta lainaa 4 milj. euroa vuonna 2014.

Vastuusitoumukset

Raitioliikenneyksikon lainat kaupungilta ovat 17,3 milj. euroa ja muut lainat 28,3 milj. eu-
roa 30.9.2014. Muu laina on vuonna 2009 nostettu laina Pohjoismaiden investointipankil-
ta. Liséksi raitiolikenneyksikdlla on HKL-konsernin sisaista lainaa HKL-Liikelaitokselta
11,8 milj. euroa 30.9.2014. Raportointikaudella ei ole nostettu uutta lainaa.

Henkilosto

Raitioliikenneyksikon henkiloston méaara oli syyskuun 2014 lopussa 672 henkil6a
(30.9.2012: 631 henkilod; 31.12.2013: 640 henkil6d), joista 37 henkilda oli
maaraaikaisessa kokoaikaisessa tyosuhteessa (30.9.2013: 19 henkil6a; 31.12.2013: 14
henkil6d) ja 64 henkil6a teki vajaata vuositydaikaa (30.9.2013: 58 henkil6g; 31.12.2013:
61 henkil6a).
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Keskimaarin tammi-syyskuussa henkilditéa oli 668, kun vastaavalla kaudella vuonna 2013
henkiloita oli keskimaarin 636. Henkilostomaaran kasvu johtuu osaltaan arvioitua
pienemmasta vaihtuvuudesta kuljettajakunnassa. Taman johdosta kevaalta peruttiin yksi
ja syksylta kaksi kuljettajakurssia, minka lisdksi vuoden 2015 ensimmainen
kuljettajakurssi tullaan perumaan. Kuljettajamaaran kasvua on kompensoinut
huomattavasti laskenut ylityon tarve. Lisaksi henkilomaaraa on kasvattanut yhdeksalla
henkil6lla raitioliikenneyksikkdon infrayksikosta 1.7.2014 alkaen siirretty staattisen
informaation henkilokunta.

Henkilostokuluja oli kertynyt tammi-syyskuussa 23.838.491,66 euroa (2013:
23.403.176,66 euroa).

Merkittavat tapahtumat yhteisdn toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden
nakymat

Raitioliikenteen kokonaisluotettavuus pysyi erittain hyvalla tasolla.

HSL:n teettaman asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan kevaan ja kesan aikana oli miltei
kaikissa raitioliikenteessé seurattavissa osa-alueissa tapahtunut edelleen parannusta. Lii-
kennditsijdarvosana oli 4,02 pistetta (kevat-kesa 2013: 3,93).

Heindkuun alussa tehtiin HKL:n siséinen organisaatiomuutos siirtdmalla staattisen infor-
maation tehtavat infrayksikosta raitioliikenneyksikkdon. Muutoksen yhteydessa siirtyi rai-
tioliikenneyksikk6on yhdeksan tyontekijaa.

LITTEET

Liite 1: Tuloslaskelmaennuste

Liite 2: Tuloslaskelma

Liite 3: Tase

Liite 4. Rahoituslaskelmaennuste

Liite 5: Investoinnit

Liite 6: Tunnusluvut

Liite 7: Tunnuslukujen laskentaperusteet
Liite 8: Suoritteet
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LITE 1

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUCSI

Tilinp&aéatos 2013 Tulosbudjetti 2014 Ennuste 2014
Liikevaihto 59 808 60 780 60 722
Valmistus omaan kayttéon 792 310 643
Liiketoiminnan muut tuotot 3180 2784 3 562
Aineet, tanikkeet -4 746 -4 932 -4 800
Palveluostot -10 260 -10 953 -10 600
Henkildstokulut -33 236 -32 065 -32 068
Poistot -7 037 -8 181 -8 146
Muut kulut -5 783 -5 704 -5 797
Liikevoitto 2719 2 039 3515
Rahoitustuotot 1 0 19
Rahoituskulut -2 674 -2 756 -2 704
Voitto ennen satunnaiserid 45 -717 830
Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja 45 =717 830
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 401 717 692
Vapaaehtoisten lisays (-)/vahennys (+) 331 0 -830
Tilikauden voitto/tappio 776 0 692
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TULOSLASKELMA TOTEUMA JAKSOLTA 1.1.-30.9

2014 2013
Liikevaihto 44 986 43 844
Valmistus omaan kayttéon 491 430
Liiketoiminnan muut tuotot 2 592 2151
Aineet, tanikkeet -3 325 -3334
Palveluostot -7 801 -7 085
Henkilostokulut -23 838 -23 403
Poistot -6 077 -5 250
Muut kulut -4 262 -4 234
Liikevoitto/-tappio 2767 3119
Rahoitustuotot 19 1
Rahoituskulut -1 965 -2 017
Voitto ennen satunnaiseria 821 1102
Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja 821 1102
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 513 202
Vapaaehtoisten var. vdhennys (+) 0 375
Tilikauden voitto/tappio 1334 1679
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LIITE3

TASE
Ennuste Tase
31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 247 116
Aineelliset hyddykkeet 93 708 93 012
Sijoitukset 4 4
Pysyvat vastaavat yhteensa 93 960 93 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2770 2770
Saamiset 12 145 12 145
Rahat ja pankkisaamiset 68 68
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14 984 14 984
VASTAAVAA YHTEENSA 108 943 108 115
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 24 840 24 840
Ed.tilikausien voitto/tappio 6 349 5572
Tilikauden woitto/tappio 692 776
Oma paaoma yhteenséa 31 881 31 188
POISTOERO 3941 4633
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2 098 1268
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 55 389 54 937
Lyhytaikainen 15 635 16 089
Vieras paaoma yhteenséa 71 024 71 026
VASTATTAVAA YHTEENSA 108 943 108 115
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LIITE 4
RAHOITUSLASKELMAENNUSTE
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta Tilinpaatos 2013 Tulosbudjetti 2014 Ennuste 2014
Tulorahoitus
Liikewvoitto 2719 2 039 3515
Poistot 7 037 8 181 8 146
Rahoitustuotot ja -kulut -2 674 -2 756 -2 685
Investoinnit -5910 -9 865 -8 974
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta 1172 -2 401 2
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset -2 981 -1 547 453
Muut maksuvalmiuden muutokset 1803 3948 -454
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1179 2 401 -2
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 74 74 68
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 68 74 68
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LITES
KAYTTOOMAISUUSHANKINNAT, 1000 €
Toteutunut Ennuste| Tulosbudjetti
30.9.2014 2014 2014
Aineettomat oikeudet 13 213 200
Koneet ja kalusto, kuljetusvélineet 2 352 6 422 7 045
Raitiovaunujen vaihto-osat 814 1537 1562
Henkilo-, paketti- ja erikoisautot 0 90 128
Liikkuvat tyokoneet 107 377 640
Muut koneet ja kalusto 164 336 290
Yhteensa 3 449 8 974 9 865
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TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN LAAJUUS

Ennuste 2014| Tilinpaatés 2013

Liikevaihto (1 000 €) 60 722 59 808
Liikevaihto/henkild 93,2 93,9
Liikevaihdon muutos % 15 3,1
Investoinnit (1 000 €) 8 974 5910
Taseen loppusumma (1 000 €) 108 943 108 115
Henkildstokulut (1 000 €) 32 068 33 236
Henkilostokulut liikevaihdosta % 52,8 55,6
Henkilosto keskimaarin 651 637
KANNATTAVUUS JA PAAOMAN TUOTTO

Oman pdaoman tuotto-% 9,4 7,3
Sijoitetun pddoman tuotto-% 3,7 2,8
Liikewoitto (1 000 €) 3514,6 2718,8
Liikewoitto - % 58 4,5
MAKSUVALMIUS

Quick ratio 0,8 0,8
Current ratio 1,0 0,9
VAKAVARAISUUS

[Omavaraisuusaste % 34,8] 34,3]
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LIUTE 7

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

TOIMINNAN LAAJUUS
Liikevaihto / henkil6 (1 000 €)
Liikevaihdon muutos, % 100 x

Henkilostokulut liikevaihdosta % 100 x

KANNATTAVUUS JA PAAOMAN TUOTTO

Oman paioman tuotto, % 100 x
Sijoitetun padoman tuotto, % 100 x
Liikewoitto, % 100 x
MAKSUVALMIUS
Quick ratio
Current ratio
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste, % 100 x

Liikevaihto / Henkilosto keskimaarin
Liikevaihdon muutos / Liikevaihto edellisella kaudella

Liikevaihto kaudella

(Liikeylijadma ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /
(Oma paaoma+ vapaehtoiset varaukset ja poistoerot(keskimadarin tilikaudella))

(Liikeylijadma ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /
(Oma paaoma+ Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Liikeylijadma / Liikevaihto

(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusanopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainenvieras padgoma — Saadut ennakot)

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusanopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Oikaistu oma pagoma / (Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut)
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LIITE 8

Suoritteet 30.9.2014| 30.9.2013|31.12.2013
Linjakilometrit

-Nivelvaunut 503 011 581 582 782 721
-Osamatalalattiavaunut 1874 946 1 780562| 2 365 538
-Matalalattiavaunut 1713721 1796673| 2418 047
Yhteensa 4 091 677| 4158 817| 5566 306
Suoritteet 30.9.2014| 30.9.2013 31.12.2013
Linjatunnit 333 980 335 613| 450 008
Suoritteet 30.9.2014| 30.9.2013 31.12.2013
Vuoropaivat 21 454 21 542| 29 111




