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§ 177
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014

HEL 2014-005469 T 02 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi HKL:n, 
HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.9.2014.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL-konserni osavuosikatsaus 1.1-30.9.2014
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1.1-30.9.2014.pdf
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Koulutus ja laatu

HKL:ssä käynnistyi syksyllä 2013 laatu-, ympäristö- ja työterveys- sekä 
turvallisuusjärjestelmien kehittämishanke, joka on tarkoitus saada 
päätökseen loppuvuonna 2015. Erityisesti joukkoliikenteen 
turvallisuusjohtamisjärjestelmät edellyttävät sekä metroliikenteessä että 
raitioliikenteessä keskeisten toimintojen, menettelytapojen ja 
prosessien määrittelyjä täsmällisesti niin, että HKL on valmis myös 
näissä toiminnoissa lainsäädännöstä aiheutuviin tuleviin vaatimuksiin.  
Muutoksia on todennäköisesti tulossa sekä metroliikenteeseen että 
myös raitioliikenteeseen vuoden 2015 aikana niin, että uudet 
säännökset tulevat voimaan vuoden 2016 aikana.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 16/2014 2 (6)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/5
13.11.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

HKL:ssä käynnistyi alkuvuonna 2014 kattava esimiesvalmennushanke. 
Vuonna 2014 tullaan kouluttamaan kaikkiaan kolme 20 hengen 
esimiesryhmää. Tavoitteena on, että koko esimieskunta on saanut 
tämän lisävalmennuksen, joka mm. tähtää toimintojen 
kehittämisvalmiuksien parantamiseen, kevääseen 2016 mennessä. 

HKL:ssä otettiin vuoden 2014 alusta tuotantokäyttöön, ensimmäisenä 
HKL-Infrapalveluissa, Reila-projektinhallintajärjestelmä, joka tulee 
ajantasaistamaan ja tehostamaan projektien toteutumis- ja 
kustannusseurantaa sekä mahdollistamaan projektien monenlaisia 
vertailuja, kun järjestelmään on syötetty tiedot kaikista infrapalveluiden 
projekteista ja sen hyötyjä päästään vuoden jälkipuoliskolla 
oppimisvaiheen jälkeen hyödyntämään. Seuraavassa vaiheessa 
vuoden 2014 loppupuolelta selvitetään myös HKL:n muiden yksiköiden 
mahdollisuuksia tulla järjestelmän piiriin infrapalveluiden ollessa 
mahdollisuuksien mukaan sisäisenä konsulttina. 

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Myllypuron aseman peruskorjaussuunnitelma hyväksyttiin 
kaupunginvaltuustossa helmikuussa 2014. Urakkasopimukset on 
kilpailutettu ja allekirjoitettu niin, että työt käynnistyivät 1.8.2014. 
Peruskorjauksen on määrä valmistua heinäkuussa 2016.

Hakaniemen aseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten töiden 
alkaminen lykkääntyy vuoden 2014 lopusta vuoden 2015 alkupuolelle, 
koska saadut tarjoukset ylittivät hankesuunnitelmassa arvioidut 
kokonaiskustannukset. Peruskorjauksen toteutussuunnitelmaa 
tarkennetaan vielä loppuvuoden aikana niin, että kustannuksia 
saataisiin pienennettyä. 

Alkuvuonna 2014 valmistuivat Kampin ja Kaisaniemen kahden 
liukuportaan peruskorjaukset sekä Ruoholahden hissien peruskorjaus. 
Metrovarikon laajennus valmistui kesällä 2014. Jokeri 2-tunneli on vielä 
työn alla ja se valmistuu vuonna 2015.

Katsausvuoden aikana on edelleen valmisteltu myös Koskelan varikon 
kehittämishanketta yhdessä sekä kiinteistöviraston että 
kaupunginkanslian kanssa. HKL:n johtokunnan alkuperäinen esitys 
asiasta on tehty kaupunginhallitukselle 19.12.2013 ja HKL lähtee siitä, 
että rahoituskonseptista ja muista avoinna olevista asioista voitaisiin 
päättää vuoden 2014 aikana.

HKL:n johtokunta teki maaliskuussa 2014 kaupunginhallitukselle 
käytännössä periaatelinjausta koskevan esityksen 
kaupunkipyöräjärjestelmän toteuttamiseksi niin, että järjestelmä 
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perustuisi liikennelaitokselle osoitettuun erilliseen rahoitukseen. 
Hankesuunnitelma päivitettiin johtokunnassa 11.9.2014 (§ 142). 
Järjestelmästä kaupungille aiheutuva investointikustannus on enintään 
4,95 miljoonaa euroa. Parhaillaan selvitetään vielä, saadaanko 
kaupunkipyörät käyttöön keskusta-alueella kesällä 2015. On 
mahdollista, että järjestelmä saadaan käyttöön vasta vuonna 2016.

Automaattimetro ja Länsimetro

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.3.2014 Länsimetron 
hankesuunnitelman tarkistetun kustannusarvion siten, että Helsingin 
osuus kustannuksista on enintään 217,5 milj. euroa. Metron 
automatisointiprojektin tilanne on edelleen sekä toteutuksen aikataulun 
että eräiden teknisten asioiden osalta kriittisellä polulla. Tällä hetkellä 
toimittajan ongelmat ovat olleet suurimmat Länsimetron laituriovien 
toteutuksen sekä M100/M200-junien automatisoinnin osalta. HKL on 
neuvotellut toimittajan kanssa kesäkuusta 2014 alkaen tiiviisti erityisesti 
Länsimetron toteuttamisaikatauluun liittyvistä kysymyksistä niin, että 
toimittaja sitoutuisi viemään hankkeen päätökseen aikataulussa, joka 
mahdollistaa Länsimetron liikenteen avaamisen Länsimetron 
valmistumisen myötä elokuussa 2016. Neuvottelut jatkuvat edelleen. 

HKL valmistelee parhaillaan vertailua mahdollisista 
etenemisratkaisuista, joissa keskeisenä lähtökohtana on, että 
Länsimetro voidaan avata siinä aikataulussa, kun Länsimetron työt ovat 
valmistuneet ja uudet M300-sarjan junat ovat käytettävissä. HKL tulee 
antamaan asiassa selvityksen sekä kaupunginhallitukselle että 
päätöksentekoa varten HKL:n johtokunnalle marraskuun 2014 loppuun 
mennessä. 

Länsimetron rakentamishankkeessa (Länsimetro Oy) on siirrytty 
metroasemien ja radan rakentamiseen. Länsimetro Oy on ilmoittanut, 
että koko Länsimetro voidaan ottaa yhtä aikaa liikennekäyttöön 
syysliikenteen alkaessa vuonna 2016. Länsimetro Oy on arvioinut, että 
myös Niittykummun asema ehtii valmistua samassa aikataulussa.  

Länsimetron automatisointi liittyy kiinteästi Länsimetron 
rakentamishankkeeseen. HKL:n nyt neuvotellessa Länsimetro Oy:n 
kanssa kaikista mahdollisuuksista turvata Länsimetron avaaminen 
samassa aikataulussa Länsimetron valmistumisen kanssa, on 
Länsimetro Oy myös selvittämässä ratkaisua, jossa Länsimetron 
asemille ei olisi alkuvaiheessa tarvetta asentaa laituriovia. Tämä 
edellyttää joitain rakenteellisia muutoksia asemien taloteknisessä 
suunnittelussa ja paloturvallisuuteen liittyvissä järjestelyissä. 
Länsimetro Oy valmistelee parhaillaan näitä vaihtoehtosuunnitelmia.
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HKL on edelleen koko katsauskauden ajan priorisoinut 
automatisoinnissa sellaisia toimenpiteitä ja sellaista yhteistyötä 
toimittajan kanssa, joilla voidaan varmistaa, että Länsimetro voidaan 
joka tapauksessa avata 8/2016, vaikka automatisointi ei tässä 
aikataulussa toteutuisi. Selvittelyssä on tällaisen lopputuloksen 
varmistamiseksi myös ratkaisut, joissa tavoitteeseen päästään, vaikka 
yhteistyö toimittajan kanssa ei vahvistuisikaan HKL:n toivomalla tavalla. 

Uudet metrovaunut

Uusien M300-sarjan metrojunayksiköiden toimitus on myöhässä junien 
toimittajan (CAF) ilmoituksen mukaan kaksitoista viikkoa verrattuna 
alkuperäiseen aikatauluun. Tämä viivästys, CAF:n ilmoituksen mukaan, 
johtuu automaattimetron edellyttämien junalaitteiden toimituksesta, 
josta on vastuussa automaattimetron toimittaja. 

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa on kaksi 
ensimmäistä Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua hyväksytty 
alustavasti (PAC) maaliskuussa 2014 niin, että niiden testiajo on 
jatkunut siitä alkaen. Toinen näistä esisarjan raitiovaunuista oli 
kuitenkin välillä Transtech Oy:n käytössä näytteillä Innotrans – 
messuilla Berliinissä, minkä jälkeen sillä on ajettu koeajoja Würzburgin 
kaupungissa Saksassa. Transtech Oy on vuokrannut raitiovaunun näitä 
koeajoja varten HKL:ltä käypää korvausta vastaan. 

Toimitusjohtajan valinta

Kaupunginvaltuusto valitsi 24.9.2014 HKL:n toimitusjohtajan virkaan 
dipl.ins. Ville Lehmuskosken kesäkuussa eläkkeelle jääneen Matti 
Lahdenrannan seuraajaksi.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2012 tasolla (raitio 2012: 3,93; metro: 4,00).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2012: 99,90 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2012: 99,94 %).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.
 Projektihallintajärjestelmä on otettu käyttöön kaikissa 

infrainvestointihankkeissa.
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Liikennelaitos ennakoi pääosin saavuttavansa talousarvion sitovat 
tavoitteet. Tilikauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Alkuvuonna 
raitioliikenteen luotettavuus on pysynyt tavoitteessa, mutta 
metroliikenteen luotettavuus on hieman jäämässä tavoitteesta. Raitio- 
ja metroliikenteen asiakastyytyväisyystavoitteet ollaan saavuttamassa.

Kaivutöiden arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa. 
Infrainvestointien seuranta on siirtynyt projektijärjestelmään kevään 
2014 aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 085 henkilöä 30.9.2014 (30.9.2013: 1 
034). Vuoden 2013 lopussa henkilöstömäärä oli 1 044. Keskimäärin 
tammi-syyskuussa henkilöitä oli 1 086, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2013 henkilöitä oli keskimäärin 1 048.  Raitioliikenteessä oli 41 
työntekijää enemmän syyskuussa 2014 kuin edellisvuoden 
syyskuussa.

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 152,7 milj. euroa eli 2,2 
milj. euroa tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. Liikennöintikorvauksia HSL:ltä on 
toteutumassa metroliikenteessä 1,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän; 
metroliikenne tarvitsee Länsimetron valmistautumiseen vähemmän 
lisäkorvausta kuin budjetissa ennakoitiin.

Palveluostoja on toteutumassa 2,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Ratojen korjaukset ja huollot ovat toteutumassa 0,8 milj. euroa ja 
Suomenlinnan lauttaliikenteen korvaukset 0,5 milj. euroa budjetoitua 
pienempinä. 

Henkilöstökuluja on toteutumassa 1,1 milj. euroa ja poistoja 0,5 milj. 
euroa budjetoitua vähemmän. 

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 6,0 milj. euroa 
eli 2,8 milj. euroa budjetoitua parempi.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 82,6 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 86,3 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit 
ovat bussijokeri 2:n tunneli 17,2 milj. euroa, automaattimetron maksut 
(infra) 12,1 milj. euroa, uudet metrovaunut 10,8 milj. euroa, 
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metrovarikon automatisointi 7,1 milj. euroa ja uudet raitiovaunut 6,9 
milj. euroa. 

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 50,0 milj. euroa vuonna 2014.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL-konserni osavuosikatsaus 1.1-30.9.2014
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1.1-30.9.2014.pdf
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2014

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 21.08.2014 § 123

HEL 2014-005469 T 02 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi HKL:n, 
HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2014.

08.05.2014 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
va. toimitusjohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Yrjö Judström, va. toimitusjohtaja, puhelin: 310 34986

yrjo.judstrom(a)hel.fi


