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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa todeta
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet  (varalla
)yja  (varalla ) tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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2
Eteneminen automaattimetrohankkeessa

HEL 2011-005973 T 08 00 02
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa valmistelua
jatkettavan siten, etta johtokunta kokouksessaan 18.12.2014 paattaa
saavutettujen allianssimallia koskevien keskeisten reunaehtojen
pohjalta joko allianssimallin mukaisesta etenemisesta tai ratkaisun
hakemisesta muilla keinoin kuten purkamalla sopimukset.

Esittelijan perustelut

HKL on johtokunnan kasittelyn 23.10.2014 jalkeen paivittanyt
yhteisty0ssa Lansimetro Oy:n kanssa Helsingin ja lansimetron
automatisointihankkeen mahdolliset tekniset ja kaupalliset
etenemisvaihtoehdot loka-marraskuun aikana. Kokouksessa
27.11.2014 johtokunnalle annetaan yksityiskohtainen selvitys tutkituista
erilaisista vaihtoehdoista seka niiden toteuttamismahdollisuuksista ja
riskeista. Esityslistan liitteena on valmistelun yhteydessa laadittu
selvitys eri liikenteellisia vaihtoehtoja koskevista liikkenne- ja
yhteiskuntataloudellisista vaikutuksista.

HKL:n selvityksessa on keskeisena lahtokohtana ollut, etta lansimetron
likenne voitaisiin avata lansimetron valmistumisen myo6ta elokuussa
2016. Lansimetro Oy:n viimeksi 21.11.2014 antaman selvityksen
perusteella palo- ja rakennusviranomaiset tulevat hyvaksymaan
ratkaisun, jossa lansimetron asemat toteutetaan alkuvaiheessa ilman
laituriovia.

Etenemisvaihtoehtoja selvittdessaan HKL on jatkanut tiiviisti
neuvotteluja Siemensin kanssa. Lahtokohtana neuvotteluissa on ollut
lansimetron avaaminen suunnitellusti ja koko projektin toimintatapojen
muuttuminen aiempaa ratkaisukeskeisemmaksi. HKL:Ila on kertyneen
kokemuksensa perusteella ollut syyta olla huolissaan myds seuraavien
nakopiirissa olevien metron automatisointia koskevien
jarjestelmalaajennusten (Kivenlahti, Ostersundom, lisgjunat)
lopullisesta hinnasta.

Neuvotteluissa Siemensin kanssa ei lahtokohtana alun perin ollut
pyrkia ratkaisemaan jo kertyneitd merkittavia vaatimuksia puolin ja
toisin, vaan valttaa uusia riitaisuuksia ja varmistaa, etta Projekti etenee
loppuun tiedossa olevan aikataulun mukaisesti. HKL:n ja Siemensin
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valisissa neuvotteluissa ei saavutettu sellaista yhteista
neuvottelutulosta, jossa nykyisten kiintedhintaisten hankintasopimusten
soveltamisessa olisi paadytty HKL:aa tyydyttavaan ratkaisuun.

HKL:n tdhan mennessa suorittaman selvitystyon perusteella jaljella
olevat reaaliset vaihtoehdot ovat

(1) Projektin jatkaminen Siemensin kanssa nykyisten sopimusten
puitteissa, siis ilman odotettavissa olevia olennaisia muutoksia
nykytoimintaan verrattuna seka tiedossa olevien laajojen
erimielisyyksien rasittamana

(2) Automaatiota koskevien sopimuksien osittainen purkaminen
Siemensin viivastysten ja muiden sopimusrikkomusten perusteella

(3) Automaatiota koskevien sopimuksien taydellinen purkaminen
Siemensin viivastysten ja muiden sopimusrikkomusten perusteella.

HKL:n kaytettavissa on suoritettavien arvioiden perusteella
purkumahdollisuus, joskin Siemens epailyksetta tulee taman
ritauttamaan oikeudessa. Sopimusten purkamisessa on kaksi
paavaihtoehtoa:

(2) Purkaminen lukuun ottamatta asetinlaitetta, jonka Siemens tallin
olisi velvollinen toimittamaan myds lansimetroon. Lansimetron lilkkenne
kaynnistyisi alkuvaiheessa manuaalisena.

(3) Sopimusten purkaminen kokonaan. Talloin lansimetron
turvalaitteiden (ja koko metron automatisoinnin) osalta on tehtava uusi
hankintamenettely, mika merkitsee lansimetron liikenteen avaamisen
siirtymista myéhemmaksi noin 2 — 3 vuodella.

Molemmissa edella kuvatuissa vaihtoehdoissa on merkittavia riskeja ja
kustannuksia, jotka on otettava huomioon paatoksenteossa.

HKL:n ja Siemensin neuvottelujen viime vaiheessa 17.11.2014
Siemens esitti, ettd osapuolet tutkisivat viela Projektin jatkamista ns.
allianssimallin pohjalta. Allianssimallissa ensinnakin sovittaisiin
tahanastisista erimielisyyksista ja taman jalkeen tehtaisiin sopimuksen
mukaisen toimituksen loppuunsaattamisesta uusi
kustannusperusteinen tilaus, jossa kannustimena olisivat tavoitehinta ja
kattohinta. Tavoitehinnan alituksesta maksettaisiin bonusta ja
tavoitehinnan ylityksesta aiheutuvat kustannukset jaettaisiin erikseen
sovittavalla tavalla tilaajan ja toimittajan kesken. Osana tata
kokonaispakettia olisi myds automaattimetrojarjestelman laajennusten
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hinnasta sopimusten lansimetron jatkeen, Ostersundomin metron ja
uusien metrovaunujen osalta.

HKL:n ja Siemensin keskustelut allianssimallia koskien ovat olleet
alustavia. Mallin kayttoon liittyy useita merkittavia niin taloudellisia kuin
toimintatapoihin liittyvia kysymyksia, joiden perusteellinen valmistelu ei
ole 17.11.2014 jalkeen kaytettavissa olleen ajan puitteissa mahdollista.
Mikali ratkaisu allianssimallista syntyisi, se merkitsisi jo olemassa
olevien riitaisuuksien lopullista sopimista ja olisi siten tavoiteltava asia.
Selvaa on, etta mikali kaikki tai paaosa erimielisyyksista saadaan
ratkaistua ilman valimiesmenettelya, vahentaa se merkittavasti
molempien osapuolten prosessikustannuksia.

Jotta HKL ja Siemens voisivat sopia allianssimallin mukaisesta
etenemistavasta, on keskeista paasta yhteisymmarrykseen
tavoitehinnasta ja enimmaishinnasta. HKL on neuvotteluissa
Siemensille todennut, ettd merkittdva poikkeaminen kiinteiden
sopimusten mukaisesta hintatasosta ei voi tulla kyseeseen, kun
otetaan huomioon mm. HKL:n perustellut vaatimukset viivastyksesta
aiheutuneiden korvausten saamisesta.

Siemensin esitysta allianssimallista ja osapuolten mahdollisuuksia
saavuttaa siita yhteisymmarrys on tamanhetkisten tietojen valossa ollut
vaikea arvioida. Siemensin esitys on aivan liilan epataydellinen ja
perustelematon eivatka Siemensin viimeksi 23.11.2014 toimittamat
lisdselvitykset ole tuoneet asiaan riittdvaa selvyytta. HKL:n
nakemyksen mukaan allianssimallin valmistelua on
tarkoituksenmukaista jatkaa niin, ettd HKL saavuttaa edellytykset
arvioida, onko Siemensin esittdma allianssiratkaisu kilpailukykyinen
parhaan purkuvaihtoehdon tai sen vaihtoehdon kanssa, etta sopimusta
ei lainkaan muuteta, vaan hyvaksytaan edelleenkin jatkuvat
viivastykset. HKL:n tavoitteena on paasta kokonaishintakysymyksessa
Siemensin kanssa selvyyteen viimeistaan 15.12.2014 mennessa.

Valmistelua tulisi jatkaa siten, ettd HKL:n johtokunta kokouksessaan
18.12.2014 paattaa saavutettujen allianssimallia koskevien keskeisten
reunaehtojen pohjalta (projektin tdhanastisten vaiheiden kustannus,
tavoitehinta, kattohinta, laajennusten hinnat) joko allianssimallin
mukaisesta etenemisesta (sopimuksen viimeistelyvaihe) tai ratkaisun
hakemisesta muilla keinoin kuten purkamalla sopimukset.

HKL selvittaa rinnan allianssimallin kanssa myods parhaita
purkuvaihtoehtoja. Myos niissa on parhaaseen lopputulokseen
paasemiseksi saatava Siemensilta lisaselvityksia esimerkiksi siita, onko

Postiosoite

PL 1400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hki@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
Helsinki 53 Faksi Alv.nro

www.hkL fi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 17/2014 5 (16)

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Tj/2
27.11.2014
asetinlaiteratkaisu lansimetrosta mahdollista tehda business —pohjalta,
vaikka HKL samaan aikaan purkaa kaikki muut sopimukset.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet

Paatoshistoria

—_

Automaattimetron tilannekatsaus 27.11.2014.pdf
2 Automaattimetron vaihtoehdot liikennevaikutukset Raporttiluonnos
24.11.2014.pdf

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 30.10.2014 § 172
HEL 2011-005973 T 08 00 02

Paatos

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi
asiasta saadun informaation.

23.10.2014 Ehdotuksen mukaan

02.10.2014 Ehdotuksen mukaan

11.09.2014 Ehdotuksen mukaan

21.08.2014 Ehdotuksen mukaan

17.06.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
28.05.2014 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
08.05.2014 Poydalle

16.04.2014 Ehdotuksen mukaan

27.03.2014 Ehdotuksen mukaan

06.03.2014 Vaali

13.02.2014 Poydalle
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23.01.2014 Ehdotuksen mukaan

19.12.2013 Ehdotuksen mukaan

21.11.2013 Ehdotuksen mukaan

31.10.2013 Ehdotuksen mukaan aanestyksin
10.10.2013 Ehdotuksen mukaan

12.09.2013 Ehdotuksen mukaan

22.08.2013 Ehdotuksen mukaan aanestyksin
08.08.2013 Ehdotuksen mukaan

06.06.2013 Ehdotuksen mukaan

02.05.2013 Ehdotuksen mukaan

18.04.2013 Ehdotuksen mukaan

21.03.2013 Ehdotuksen mukaan

07.03.2013 Ehdotuksen mukaan

16.10.2012 Ehdotuksen mukaan

17.09.2012 Ehdotuksen mukaan

23.08.2012 Poydalle

04.06.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
31.05.2012 Ehdotuksen mukaan

16.05.2012 Ehdotuksen mukaan

03.05.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
15.04.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
04.04.2012 Ehdotuksen mukaan

22.03.2012 Ehdotuksen mukaan

20.03.2012 Ehdotuksen mukaan

08.03.2012 Ehdotuksen mukaan

16.02.2012 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Tj/2
27.11.2014
26.01.2012 Ehdotuksen mukaan
20.01.2012 Ehdotuksen mukaan
22.12.2011 Ehdotuksen mukaan
01.12.2011 Ehdotuksen mukaan
17.11.2011 Ehdotuksen mukaan
03.11.2011 Ehdotuksen mukaan
18.10.2011 Ehdotuksen mukaan
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Kaupunginhallitus 24.02.2014 § 244
HEL 2011-005973 T 08 00 02
Paatos
Kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi katsauksen metron
automatisointia koskevien sopimusten tilanteesta.
23.09.2013 Ehdotuksen mukaan
10.12.2012 Ehdotuksen mukaan
28.05.2012 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Lisatiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035
kristiina.matikainen(a)hel.fi
Rakennus- ja ymparistotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 21.05.2012 § 23
HEL 2011-005973 T 08 00 02
Paatos
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Rakennus- ja ymparistotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
ottaa liikkennelaitos -liikkelaitoksen johtokunnan 16.5.2012 § 92 tekeman
metron automatisointia koskevan paatdéksen kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi.
Lisatiedot
Matikainen Kristiina, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035
kristiina.matikainen(a)hel.fi
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Infraj/1
27.11.2014

1
Itakeskuksen metroaseman liukuportaan peruskorjauksen lisa- ja
muutostyovarauksesta paattaminen

HEL 2014-013885 T 02 08 02 01
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa oikeuttaa
likennelaitoksen tekemaan tarvittaessa Itakeskuksen metroaseman
liukuportaan ABO1 peruskorjaus hankintaan lisa- ja muutostyotilauksia
Kone Hissit Oy:Ita niin, etta niista aiheutuva lisakustannus ilman
arvonlisaveroa on enintaan 35 000,00 euroa eli n. 20 % urakan
kokonaishinnasta.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Toimitusjohtaja paatti 5.2.2014 tilata Kone Hissit Oy:lIta Itakeskuksen
liukuportaan peruskorjauksen kokonaishintaan 173 800,00 euroa.
Hankinta on tehty suorahankintana kayttaen HKL:n johtokunnan
paatoksen 21.6.2012 (117 §) mukaista optiota 2.

Alkuperaisen urakkasumman ja nyt esitetyn lisa- ja
muutostyovarauksen jalkeen urakan yhteenlaskettu enimmaishinta on
208 800,00 euroa.

Hankesuunnitelman kustannusarvio

Toimitusjohtaja paatti 5.11.2013 hyvaksya ltakeskuksen metroaseman
liukuportaan ABO1 peruskorjauksen hankesuunnitelman siten, etta
hankkeen arvonlisaveroton enimmaiskustannus on 220.000,00 euroa.

Hanke kasittaa kokonaisuutena liukuportaan ABO1 peruskorjauksen
sisaltaen tarkastusmaksut, vanhan liukuportaan purkutyot seka uuden
liukuportaan materiaalin ja asennuksen. Peruskorjauksessa liukuporras
saatetaan nykysaannosten mukaiseksi.

Esittelija
yksikdn johtaja
Juha Saarikoski
Lisatiedot
Timo Juolevi, rakennuttajapaallikkd, puhelin: 310 78481
timo.juolevi(a)hel fi
Mikko Halonen, projekti-insindori, puhelin: 310 34707
mikko.halonen(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Otteet
Ote
Hankinta
Saarikoski
Juolevi
Halonen
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1

Varikkotilojen vuokraaminen Ruskeasuon varikolta Helsingin

Bussiliikenne Oy:lle

HEL 2014-014058 T 10 01 03

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa oikeuttaa
likennelaitoksen tekemaan vuokrasopimuksen Helsingin Bussiliikenne
Oy:n kanssa Ruskeasuon varikkotilojen vuokraamisesta ajalle 1.1.2014
—31.8.2017 niin, etta esityksen mukaan maaraytyva arvonlisaveroton
vuosivuokra (vuoden 2014 tasossa) on

— varikkotiloista (4 898,5 m?) noin 587 000 euroa
— bussipaikoista (116 kpl) noin 166 000 euroa
— henkil6autopaikoista (102 kpl) noin 44 000 euroa

eli yhteensa vuokrakaudelta noin 2,99 milj. euroa (huomioimatta
hinnankorotusehdon vaikutusta).

Viela johtokunta paattaa oikeuttaa liikennelaitoksen tekemaan
sopimukseen tarpeelliset vahaiset tarkistukset ja muutokset sen
mukaan kuin jatkoneuvottelut ja kaytannon tarpeet edellyttavat.

Helsingin kaupunki on perustanut Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n
30.12.1993 allekirjoitetulla perustamiskirjalla. Yhtio on merkitty
kaupparekisteriin 16.3.1994.

Yhtion toimialana on hallita vuokrasopimuksen nojalla Helsingin
kaupungin 16. kaupunginosan (Ruskeasuo) korttelin nro 740 tonttia nro
5 seka omistaa ja hallita silla olevia rakennuksia.

Yhtion toiminnan paatarkoitus on tarjota osakkaille autoliikenteen tai
muuhun siihen liittyvan liiketoiminnan tarvitsemia tiloja. Lisaksi yhtion
tarkoituksena on tarjota salibandy- tai muuta liikkuntatoimintaa
palvelevia tiloja ulosvuokrattavaksi.

Liikennelaitos on edelleen vuokrannut hallinnoimansa tilat seka
Helsingin Bussiliikenne Oy:lle etta liikuntavirastolle pitkaaikaisilla
vuokrasopimuksilla. Liikennelaitoksen ja Helsingin Bussiliikenne Oy:n
valilla on allekirjoitettu 18.10.2012 maaraaikainen 31.8.2017 asti
voimassaoleva vuokrasopimus Ruskeasuon varikon toimitiloista.
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Kaupunginhallitus paatti 11.11.2013 (§ 1206) oikeuttaa
likennelaitoksen ostamaan Helsingin Bussiliikenne Oy:n hallinnassa
olevat Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n osakkeet osana Helsingin
Bussiliikenne Oy:n talouden tervehdyttamisstrategiaa.

Tehdyn kaupan jalkeen Helsingin Bussilikenne Oy:n omistusosuus
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n osakkeista (32,9 %) on siirtynyt
HKL:n omistukseen 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksen paatoksen 11.11.2013 (1206 §) mukaisesti
osakekaupan toteutumisen jalkeen liikennelaitoksen tulee tehda
tarvittavat muutokset tilojen vuokraamista koskeviin sopimuksiin.

Liikennelaitoksen omistukseen osakekaupan myd6ta siirtyneet tilat on
tarkoitus vuokrata Helsingin Bussiliikenne Oy:lle maaraaikaisella
vuokrasopimuksella ajalle 1.1.2014-31.8.2017. Nyt tehtava
vuokrasopimus koskee vain liikennelaitoksella osakekaupalla siirtyneita
tiloja, ja paattyy yhta aikaa osapuolten valilla 18.10.2012 tehdyn,
varikon muita tiloja koskevan, vuokrasopimuksen kanssa.

Liikennelaitoksen ja Helsingin Bussiliikenne Oy:n valisissa
vuokraneuvotteluissa on lahtdkohtana ollut, etta tilojen vuokrat
perustuvat kdypaan vuokratasoon ja toisaalta niihin padoma- ja
hoitokustannuksiin, joita tiloista liikennelaitokselle aiheutuu.

Liikennelaitos on tilannut Realprojekti Oy:lta selvityksen Ruskeasuon
varikon markkinavuokratasosta. Raportissa kayvaksi vuokratasoksi on
maaritelty 10 €/m?/kk (brutto). Nelibvuokra 10 €/kk on 11,73 %
korkeampi kuin nykyisen liikennelaitoksen ja Helsingin Bussiliikenne
Oy:n valisen vuokrasopimuksen mukainen toimitilojen nelidGvuokra.
Tasta johtuen myds henkilo- ja linja-autopaikkojen vuokran maaraa
tulee korottaa suhteellisesti vastaavalla maaralla, jotta vuokrataso
vastaa taman hetken markkinavuokratasoa.

Liikennelaitoksen ja Helsingin Bussiliikenne Oy:n valisissa
neuvotteluissa on vuokraksi sovittu edella olevan mukaisesti:

— toimitilojen vuokraksi 10 €/m?/kk
— henkil6bautopaikkojen vuokraksi 36,70 €/kpl/kk
— linja-autopaikkojen vuokraksi 119,31 €/m?#kpl.

Liikennelaitoksen ja Helsingin Bussiliikenne Oy:n
vuokrasopimusneuvotteluissa tasmennetaan viela ehdot ja kaytannot
henkilo- ja linja-autopaikkojen jalleen vuokraamisesta.
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limoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat
Paatéosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
seuraavat ilmoitusasiat:
— HKL:n lausunto 20.11.2014: HKL:n nakemyksia Helsingin
kaupungin HLJ 2015 —lausunnon kokoamiseen liittyen
— Kaupunkisuunnittelulautakunnan paatos 11.11.2014 (349 §):
Kruunusiltojen alustava liikennesuunnitelma
— Kaupunkisuunnittelulautakunnan paatés 11.11.2014 (354 §):
Junatien (ltavaylan) likennesuunnitelma ja nopeusrajoituksen
muutos Kalasataman keskuksen kohdalla
Esittelija
hallintojohtaja
Yrjé Judstrom
Liitteet
1 1714HKLjk_llmoitusasiat.pdf
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Liikennelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatéosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi,
etta johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele
otettavaksi johtokunnan kasiteltavaksi esityslistan liitteessa mainittuja
paatoksia.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 1714HKLjk_Paatosten seuranta
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Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatéosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa, etta taman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantédon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin
paateta.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
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