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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää todeta 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet      (varalla     
) ja      (varalla     ) tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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2
Johtokunnan kokouksissa 4.12., 11.12. ja 18.12.2014 tehtyjen 
päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoituksen 15.12.2014, ettei johtokunnan 
kokouksissa 4.12. ja 11.12.2014 käsiteltyjä asioita oteta 
kaupunginhallituksen käsittelyyn sekä kaupunginjohtajan päätöksen 
22.12.2014, ettei johtokunnan kokouksessa 18.12.2014 käsiteltyjä 
asioita oteta kaupunginhallituksen käsittelyyn lukuun ottamatta § 203.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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3
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 10.12.2014 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
ja mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelon 
15.12.2014 sekä päätösluetteloon liittyvän kaupunginhallituksen 
täytäntöönpanopäätöksen 15.12.2014 (1326 §).

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Liitteet

1 0215HKLjk_Kvsto
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4
Liikelaitoksen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
vuonna 2014

HEL 2014-015453 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
HKL:n sitovien tavoitteiden toteutumisen vuonna 2014 ja lähettää sen 
tiedoksi talous- ja suunnittelukeskukselle.

Esittelijä

Yleistä

Kaupunginhallituksen vahvistamien vuoden 2014 talousarvion 
noudattamisohjeiden mukaan lauta- tai johtokunnan on annettava 
selvitys laitoksen toteutumatta jääneistä sitovista tavoitteista siten, että 
selvitykset voidaan käsitellä kaupunginvaltuustossa ennen 
tilinpäätöksen allekirjoittamista kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2014 talousarviossa HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet 
olivat:

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2012 tasolla (Raitio 2012: 3,93; metro 2012: 4,00).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2012: 99,90) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2012: 99,94).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.
 Projektihallintajärjestelmä on otettu käyttöön kaikissa 

infrainvestointihankkeissa.

HKL:n on saavuttamassa seitsemästä (7) sitovasta tavoitteesta kuusi 
(6). Ainoastaan metroliikenteen luotettavuustavoite on hieman 
jäämässä tavoitteesta.

Tilikauden tulosta koskeva tavoite

HKL saavuttaa tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos tulee 
olemaan budjetoitua parempi. Lopullinen tulos selviää, kun HKL:n 
tilinpäätös valmistuu helmikuussa 2015.

Asiakastyytyväisyyttä koskeva tavoite
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Asiakastyytyväisyystavoite saavutettiin sekä raitioliikenteessä että 
metroliikenteessä.

Raitioliikenteessä asiakastyytyväisyys oli 4,01, kun tavoite oli 3,93. 
Suurimpina syinä asiakastyytyväisyyden paranemiseen olivat 
panostaminen kuljettajien asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen, 
matalalattiaisen kaluston lisääminen sekä luotettavuuden 
parantaminen.

Metroliikenteessä asiakastyytyväisyys oli 4,17, kun tavoite oli 4,00. 
Edellisvuodesta parani eniten opasteiden toimivuus. Uusien opasteiden 
ohjelmat saatiin toimimaan suunnitellusti. 

Liikenteen luotettavuutta koskeva tavoite

Luotettavuustavoite saavutettiin raitioliikenteessä, mutta 
metroliikenteessä tavoitteesta jäätiin hieman.

Raitioliikenteessä luotettavuus oli 99,86 %, kun tavoitteeksi oli asetettu 
99,85 %. Luotettavuus laski hieman vuodesta 2013 pysyen silti 
tavoitteen yläpuolella. Tavoite saavutettiin kuukausitasolla joka 
kuukausi lukuun ottamatta elokuuta. Suurimpina syinä tähän on ollut 
henkilöstösuunnittelun jatkokehitys sekä päivittäistoiminnassa että 
keskipitkän ja pitkän tähtäimen suunnittelussa. Raitiovaunukaluston 
kokonaiskäytettävyys pysyi riittävällä tasolla koko vuoden huolimatta 
NRV I –sarjan muutostöistä. 

Metroliikenteessä lähdöistä ajettiin 99,92% eli tavoite ei toteutunut. 
Metroliikenteen luotettavuus huononi hieman vuodesta 2013 (2013: 
99,96 %); pääsyynä ovat olleet normaalia isommat junaviat. 
Luotettavuus säilyi kuitenkin edelleen erittäin hyvänä. 

Kaivutöiden toteuttamista koskeva tavoite

Yleisillä alueilla suoritetut kaivutyöt ovat toteutuneet lupaehdoissa 
edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

Projektihallintajärjestelmää koskeva tavoite

Investointien projektihallintajärjestelmää koskeva tavoite toteutui.

Kaikki vuonna 2014 käynnistyneet Infrayksikön investointihankkeet on 
syötetty projektihallintajärjestelmään. Myös aikaisempina vuosina 
käynnistyneet Infrayksikön investointihankkeet on siirretty 
projektihallintajärjestelmään siltä osin kuin  se on nähty tarpeelliseksi 
hankeseurannan kannalta.
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Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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5
Vuoden 2015 talousarvion noudattamisohjeet

HEL 2014-015452 T 02 02 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättänee merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen hyväksymät vuoden 2015 talousarvion 
noudattamisohjeet.

Esittelijä

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.11.2014 Helsingin kaupungin 
talousarvion vuodeksi 2015 ja taloussuunnitelman vuosiksi 2015-2017. 
Kaupunginhallitus antoi  ohjeet talousarvion toteuttamisesta 1.12.2014. 
Kaupunginhallituksen hyväksymät talousarvion noudattamisohjeet 
vuodelle 2015 ovat esityksen liitteenä.

Noudattamisohjeissa todetaan mm., että talousarvio on toiminnan 
lähtökohtana ja lauta- ja johtokunnilta sekä virastoilta edellytetään 
taloudellisen kehityksen seuraamista ja tarvittaessa valmiutta 
sopeuttaa toimintansa muuttuvissa tilanteissa talousarvion mukaiseksi.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvion noudattamisohjeet_2015_kaupunginhallitus_1.12.2014

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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6
HKL:n vuoden 2015 tulosbudjetin hyväksyminen

HEL 2014-015454 T 02 02 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää hyväksyä HKL:n 
vuoden 2015 tulosbudjetin esityslistan mukaisena ja lähettää sen 
tiedoksi talous- ja suunnittelukeskukselle.

Esittelijä

Yleistä

Esityslistan liitteenä on jaettu johtokunnan jäsenille HKL:n vuoden 2015 
tulosbudjetti, joka sisältää HKL:n tulostavoitteet, tulos- ja 
rahoituslaskelmat sekä investointi- ja henkilöstösuunnitelman. 

Tulosbudjetissa on oletuksena, että Siemensin ja HKL:n välinen 
automaattimetrosopimus puretaan ja että metron automatisoinnin  
käyttöönotto siirtyy 2020-luvulle. Automatisoinnin 
toteuttamismahdollisuuksia selvitetään vuoden 2015 aikana. 

Tulosbudjetissa HKL:n investoinnit ovat 132,8 milj. euroa eli 28,3 milj. 
euroa vähemmän kuin talousarviossa 2015. Muutos johtuu pääosin 
uusien metrovaunujen maksuerien siirtymisestä vuodelle 2016 ja 
Siemensin automaattimetrosopimuksen purkamisesta. Vastaavasti 
vuonna 2015 investointien rahoittamiseen tarvittava lainamäärä on 
pudonnut talousarviotasosta.

Tulosbudjetin sitovat tavoitteet ovat samat kuin talousarviossa 2015.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2013 tasolla (Raitio 2013: 3,96; Metro 2013: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2013: 99,87 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).
 Yleisillä alueilla suoritettavien kaivutöiden toteuttaminen 

lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 

raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Tulosbudjetin käyttötalous
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HKL:n liikevaihto on 155,5 (2014e: 152,0) milj. euroa vuonna 2015. 
Liikevaihto muodostuu seuraavista eristä: 

o HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista 
raitioliikenteestä 50,3 (2014e: 50,0) milj. euroa, 
metroliikenteestä 25,5 (2014e: 25,8) milj. euroa ja 
Suomenlinnan lauttaliikenteestä 3,6 (2014e: 3,8) milj. 
euroa eli yhteensä 79,4 (2014e: 79,6) milj. euroa.

o HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 65,1 (2014e: 
65,5) milj. euroa. Infrakorvaus sisältää raitio-, metro-, 
bussi-, juna- ja lauttaliikenteen infraomaisuuden 
pääomakuluja sekä ylläpito- ja hallintokuluja.

o Helsingin kaupungilta saatavasta infratuesta 10,9 (2014e: 
6,7) milj. euroa, jolla katetaan se osuus infrakuluista, joita 
HSL ei maksa HKL:lle.

o Muista myyntituotoista 0,2 (2014e: 0,2) milj. euroa, joka 
sisältää raitioliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan käyttöön on 5,4 (2014e: 5,5) milj. euroa, joka 
sisältää ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyviä töitä sekä 
raitiovaunujen peruskorjauksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 14,9 (2014e: 17,6) milj. euroa, koostuvat 
pääosin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2014 liiketoiminnan muissa 
tuotoissa on mukana informaatiojärjestelmien laskutusta HSL:ltä, mikä 
tulee pienenemään noin 1 milj. eurolla vuonna 2015. Lisäksi 
mainostulojen ennakoidaan pienenevän vuonna 2015.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 16,0 (2014e: 15,7) milj. euroa. 
Suurin erä on sähkömaksut 9,1 (2014e: 8,8) milj. euroa. 

Palvelujen ostoihin on budjetoitu 34,3 (2014e: 30,9) milj. euroa. 
Suurimmat yksittäiset menoerät ovat vartiointi 4,4 (2014e: 4,3) milj. 
euroa, liikennevälineiden korjaukset ja huollot 4,3 (2014e: 4,2) milj. 
euroa, Suomenlinnan lauttaliikenteen korvaus 4,1 (2014e: 3,8) milj. 
euroa ja ratojen korjaus ja huolto 3,4 (2014e: 2,7) milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 42,5 (2014e: 41,1) milj. 
euroa. Henkilösivukulut ovat yhteensä 14,1 (2014e: 13,6) milj. euroa. 
HKL:n keskimääräinen henkilömäärä nousee 11 henkilötyövuodella 
vuodesta 2014.

Poistot ovat 36,1 (2014e: 35,1) milj. euroa vuonna 2015. 

Liikeylijäämä on 24,3 (2014e: 30,2) milj. euroa. 
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Investointeihin kohdistuvia korkokuluja on 4,2 (2014e: 3,5) milj. euroa 
vuonna 2015. Raitioliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja 
kohdistuu 0,4 milj. euroa ja infrayksikön tuotanto- ja 
infrainfrainvestointien korkovaikutus on 3,7 milj. euroa. Metrovaunujen 
hankintoihin kohdistuu korkokuluja 0,04 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite pääomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa 
vuodessa. Lisäksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:ltä 
laskutetut infraomaisuuden korkotuotot 11,5 (2014e:11,2) milj. euroa. 
Vastaavat korkotuotot ovat tulona HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisäyksiä on budjetoitu 2,7 milj. euroa ja 
poistoerojen vähennyksiä 2,6 (2014e: 2,3) milj. euroa.

Tulosbudjetin investoinnit ja rahoituslaskelma

HKL:n investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Vuoden 2015 suurimmat 
investointikohteet ovat uudet metrovaunut 54,1 milj. euroa, uudet 
raitiovaunut 12,3 milj. euroa, Jokeri 2:n tunneli 9,3 milj. euroa ja 
Myllypuron metroaseman peruskorjaus 8,3 milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 70,0 milj. euroa vuonna 2015. 
Omavaraisuusaste on 57,6 (2014e: 62,5) % vuonna 2015. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL tulosbudjetti 2015

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
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1
HKL-Metroliikenteen varaston vuositarkastus 2014

HEL 2015-000029 T 02 07 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä HKL-
Metroliikenteen varastossa 8.12.2014 tehdystä varaston 
vuositarkastuksesta saadun selvityksen tiedoksi.

Tiivistelmä

HKL-Metroliikenteen varastossa on tehty vuositarkastus 8.12.2014. 

Tarkastuksessa ei ole havaittu olennaisesti varaston arvoon vaikuttavia 
eroja.

Varaston arvo oli tarkastushetkellä 1.395.645,97 euroa. 

Tarkastuksesta on ilmoitettu Helsingin kaupungin tarkastusvirastolle.

Esittelijä
metroliikennejohtaja
Tapio Hölttä

Lisätiedot
Tuomo Hannikainen, suunnittelija, puhelin: 310 70523

tuomo.hannikainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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2
HKL-Metroliikenteen toiminnanohjausjärjestelmän hankinta, 
hankesuunnitelman korotus

HEL 2015-000496 T 02 08 01 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää oikeuttaa 
liikennelaitoksen korottamaan HKL-Metroliikenteen 
toiminnanohjausjärjestelmän hankinnan hankesuunnitelmaa yhteensä 
400.000,00 eurolla ilman arvonlisäveroa. Tällöin hankintasuunnitelman 
enimmäismääräksi tulee enintään 1.900.000 euroa ilman 
arvonlisäveroa.

Esittelijän perustelut

Automatisointisopimuksen purkautumisen vuoksi 
toiminnanohjausjärjestelmään tullaan määrittelemään lisäksi 
liikenteenohjaukselliset toiminnot. Kyseisistä toiminnoista tullaan 
muodostamaan tarjouspyyntöön hankinnan lisätilaus, joka on tarjoajille 
kokonaisuudessaan pakollinen vaatimus. Lisätilauksen käytöstä 
päätetään viimeistään toiminnanohjausjärjestelmän puitesopimuksen 
allekirjoitushetkellä.

Tekninen selvitys

Lisätilauksella hankittava toiminnanohjausjärjestelmän 
lisätoiminnallisuus ohjaa vaunuyksiköt oikeille lähtöpaikoille oikeassa 
järjestyksessä seuraavan päivän liikennettä varten. Lisäksi 
toiminnallisuus ohjaa vaunuyksiköt myös oikeille huolto- ja 
yösäilytyspaikoille oikea-aikaisesti.

Lisätoiminnallisuus tuo järjestelmään vuorokäsitteen. Toiminnallisuuden 
toteuttaminen edellyttää myös liittymän rakentamista 
toiminnanohjausjärjestelmän ja Hastus-vuorosuunnitteluohjelmiston 
välille.

Esittelijä
metroliikennejohtaja
Tapio Hölttä

Lisätiedot
Tuomo Hannikainen, suunnittelija, puhelin: 310 70523

tuomo.hannikainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku
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Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hankinta Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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1
HKL-Raitioliikenteen varaston vuositarkastus 2014

HEL 2015-000341 T 02 07 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä HKL-
Raitioliikenteen varastossa 4.12.2014 tehdystä varaston 
vuositarkastuksesta saadun selvityksen tiedoksi.

Esittelijän perustelut

HKL-Raitioliikenteen varastossa on tehty laitoksen 17.12.2013 päivätyn 
toimintaohjeen mukainen vuositarkastus 4.12.2014.

Tarkastuksessa ei havaittu mitään huomauttamista.

Varaston arvo oli tarkastushetkellä 3.309.485,23 euroa.

Tarkastuksesta on ilmoitettu Helsingin kaupungin tarkastusvirastolle.

Esittelijä
yksikön johtaja
Pekka Sirviö

Lisätiedot
Jami Vitikainen, taloussuunnittelija, puhelin: 310 35506

jami.vitikainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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1
HKL-Infrapalveluiden varaston vuositarkastus 2014

HEL 2014-015613 T 02 07 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
HKL-Infrapalveluiden varastossa 30.12.2014 tehdystä varaston 
vuositarkastuksesta saadun selvityksen.

Esittelijän perustelut

HKL-Infrapalveluiden varastossa on tehty vuositarkastus 30.12.2014. 

Tarkastuksessa ei havaittu olennaisesti varaston arvoon vaikuttavia 
eroja.

Varaston arvo oli tarkastushetkellä 2.078.907,44 euroa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Pentti Myllymäki, ratapäällikkö, puhelin: 310 78492

pentti.myllymaki(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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1
HKL:n pääkassan tarkastukset vuonna 2014

HEL 2014-015451 T 02 06 05

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
ilmoituksen pääkassan tarkastuksista vuonna 2014.

Esittelijä

Liikennelaitoksen pääkassa on tarkastettu vuonna 2014 seuraavina 
päivinä:

 28.5.2014
 23.9.2014
 12.11.2014
 9.12.2014

Kassa on täsmännyt kirjanpidon osoittaman saldon kanssa eikä aihetta 
huomautuksiin ole ollut.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu
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2
Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

 Kaupunginvaltuuston päätös 10.12.2014 (405 §): Selvitys 
vuoden 2013 arviointikertomuksen johdosta suoritetuista 
toimenpiteistä

 Kaupunginhallituksen päätös 8.12.2014 (1292 §): Vuoden 2016 
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2016–2018 
taloussuunnitelmaehdotuksen käsittelyjärjestys

 Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston päätös 24.11.2014 (29 
§): Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston kokousajat keväällä 
2015

 Kaupunginhallituksen konsernijaoston päätös 8.12.2014 (176 §): 
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousajat ja –aiheet 
keväällä 2015

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0215HKLjk Ilmoitusasiat
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3
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi, 
että johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele 
otettavaksi johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja 
päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0215HKLjk HKLn päätökset
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4
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström


