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1. YLEISTÄ

HKL:n on toiminut tuottajaorganisaationa vuoden 2010 alusta alkaen. HKL tuot-
taa raitio-, metro- ja lauttaliikenteen sekä joukkoliikenteen infraan liittyviä palve-
luja.

HKL koostuu kolmesta yksiköstä: HKL-Liikelaitos, HKL-Raitioliikenne ja HKL-
Metroliikenne. HKL-Liikelaitokseen kuuluvat infrapalvelut, hallinto- ja talousyk-
sikkö sekä konsernipalvelut ja johto.

Tulosbudjetissa esitettävät HKL:n sitovat tavoitteet ovat samat kuin kaupungin-
valtuuston hyväksymässä kaupungin talousarviossa. Tulosbudjetissa on huomi-
oitu automaattimetrohankkeen siirtyminen pidemmälle tulevaisuuteen ja Sie-
mensin automaattimetrosopimuksen purkaminen.

HKL:n liikevaihto on 155,5 (2014e: 152,0) milj. euroa vuonna 2015.  Liikeylijää-
mä on 24,3 (2014e: 30,2) milj. euroa. Varauksien jälkeen tilikauden tulos on nol-
la.

HKL:n investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Vuoden 2015 suurimmat investointi-
kohteet ovat uudet metrovaunut 54,1 milj. euroa, uudet raitiovaunut 12,3 milj.
euroa, Jokeri 2:n tunneli 9,3 milj. euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorja-
us 8,3 milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 70,0 milj. euroa vuonna 2015.

Omavaraisuusaste on 57,6 (2014e: 62,5) % vuonna 2015.

2. HKL:N TAVOITTEET 2015

2.1. HKL:n tavoitteiden kytkeytyminen kaupungin strategioihin

Hyvinvoiva helsinkiläinen

- HKL on tae korkeatasoisesta joukkoliikenteestä.

Elinvoimainen Helsinki

- Laajentunut raitiovaunu- ja metroliikenne on luotettavaa ja sujuvaa.
- HKL luo yhdessä kumppaneidensa kanssa edellytykset Helsingin menesty-

välle joukkoliikenteelle.

Toimiva Helsinki

- Laajentunut raitiovaunu- ja metroliikenne on luotettavaa ja sujuvaa.
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- HKL:n raideliikenne säilyttää asemansa seudun ympäristöystävällisimpänä
liikennemuotona.

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen

- HKL tarjoaa merkityksen ihmisen työlle.
- HKL:n talous hoidetaan hyvin.

2.2. HKL:n sitovat tavoitteet Helsingin kaupungin talousarviossa 2015

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 2013 tasolla

(Raitio 2013: 3,96; Metro 2013: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2013: 99,87 %) ja metroliikenteen

99,96 % (2013: 99,96 %).
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysäkeillä ovat

hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

2.3. HKL:n tuloskorttitavoitteet vuodelle 2015

Taloudellinen tulos

- Tilikauden tulos vähintään 0.

Asiakastulos

 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 2013 tasolla
(Raitio 2013: 3,96; Metro 2013: 3,99).

 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2013: 99,87 %) ja metroliikenteen
99,96 % (2013: 99,96 %).

 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysäkeillä ovat
hyvät, tavoite 3,72 (vuosi 2013: 3,70).

Henkilöstötulos

 Työilmapiiri on hyvä, tyytyväisten osuus 61 % (2014: 60 %).
 Johtaminen paranee, arvosana > 3,35 (2014: 3,28).

Kehittämistulos

 HKL:n kansainvälinen toimialavertailu (benchmarking) toteutetaan vuoden
2015 aikana.

 HKL:n johtamisjärjestelmän kehittämistyö valmistuu alkuvuodesta 2015.
 HKL:n uusi tavoiteohjelma (strategia) valmistuu vuoden 2015 aikana.
 Uusien raitiovaunujen hankinta etenee aikataulun mukaisesti, ensimmäiset

kaksi vaunua matkustajaliikenteessä. Sarjatuotanto käynnissä.
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 HKL osallistuu aktiivisesti raitioliikenteen nopeuttamista edistävien hankkei-
den suunnitteluun yhdessä KSV:n ja HSL:n kanssa ja toteuttaa omalta osal-
taan kaikki suunnitellut toimenpiteet asetettujen tavoiteaikataulujen puitteis-
sa.

 Raitioliikenteessä kartoitetaan mahdollisuuksia reaaliaikaisen oman ajotavan
seurannan järjestämiseksi. Kartoituksen perusteella laaditaan hankesuunni-
telma tai siirretään hanke tulevaisuuden kehityskoriin.

 Raitiovaunujen vikamäärää vähennetään vuoden 2013 tasosta (257 vikaa /
milj. km), tavoitteena alle 200 vikaa / milj. km.

 Uusien metrovaunujen hankinta etenee päivitetyn aikataulun mukaisesti.
 Metron toimintaohjeiden päivityksen III runko on valmis.
 Koskelan varikkoalueen uudistamisen toteutusvaihe käynnissä.
 HKL osallistuu aktiivisesti Raide-Jokerin ja Laajasalon raitiovaunuyhteyden

suunnitteluun.
 HKL osallistuu aktiivisesti länsimetron toteuttamiseen.
 Länsimetron asetinlaitehankinta neuvottelumenettelynä toteutuu viipeettä ke-

vään 2015 aikana.
 Metron automatisoinnin tarkoituksenmukaisen tulevaisuuspolun arviointi al-

kuvuoden 2015 aikana.
 Myllypuron metroaseman peruskorjaus etenee hankesuunnitelman mukai-

sesti.
 Hakaniemen metroaseman peruskorjaus etenee hankesuunnitelman mukai-

sesti.
 Jokeri 2-tunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu ovat valmistuneet.
 Kiinteistöjen energiansäästön toimintasuunnitelmaa toteutetaan systemaatti-

sesti.
 Johtamisen ja esimiestoiminnan kehittämisohjelma toteutuksessa.
 Laatu-, ympäristö- sekä työterveys- ja turvallisuusjohtamisjärjestelmät sertifi-

oitu.

2.4. Laadun seuranta

HKL seuraa säännöllisesti ulkoisen ja sisäisen palvelun laadun tasoa. Liiken-
nöintisopimusten noudattamista ja liikennöinnin laatutasoa seurataan ja poik-
keamat kirjataan ja käsitellään tilaajan kanssa. Yksiköt tekevät myös itsearvioin-
tia laatutasonsa ylläpitämiseksi. Laatutason ylitys tuo bonusta ja tason alittami-
nen sanktioita.

HKL:n 16.10.2012 päivitetyssä tavoiteohjelmassa HKL:n asiakaspalvelun tahtoti-
la on ”HKL on tae korkeatasoisesta joukkoliikenteestä”. Tavoitteita ovat 1) Pal-
velun laatu on korkeatasoista ja kehittyy edelleen, 2) Tyytyväisten matkustajien
osuus on 90 %, 3) Matkustajien kokema turvallisuus on parantunut ja 4) Esteet-
tömän raitiovaunuliikenteen osuus ajetuista lähdöistä on 90 %.

Metroasemien, terminaalien ja pysäkkien laatuun ja turvallisuuteen panostetaan.
Kaluston ennakoivaa huoltoa ja erityisesti esteettömän kaluston käytettävyyttä
parannetaan.
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Raitioliikenteen palvelun laadun kehittämistä ja kuljettajien palvelukoulutusta
varten on otettu käyttöön Mystery shopping -menetelmä.  Kaikkien raitiolinjojen
palvelun tasoa ja liikennöinnin sujuvuutta mitataan menetelmän avulla vuosit-
tain.

Matkustajat arvioivat joukkoliikennematkan aikana kirjallisesti palvelun laatua.
Arviointeja tehdään vuosittain noin 3000-5000 matkustajan otannalla raitio- ja
metroliikenteessä.  Matkustajien antama kuljettajien arvosana ja teknisen laadun
arvosana pidetään vuonna 2015 edellisinä vuosina saavutetulla tasolla. Järjes-
tyksen ja turvallisuuden arvosanaa pyritään nostamaan. Palvelun laatutasoa
nostetaan kehittämällä kuljetuskalustoa sekä kuljettajien palvelukoulutuksella ja
ennakoivan ajon koulutuksella.

Hallinto- ja talousyksikössä sekä Infrapalveluissa tehdään sisäinen asiakastyy-
tyväisyysselvitys kaikkien palveluiden osalta vuosittain. Vastaajina ovat HKL:n
työntekijät. Vastaajien arviot ovat olleet hyvää tyydyttävää tasoa. Tuloksia hyö-
dynnetään HTY:n ja Infrapalveluiden tavoitteiden asettamisessa ja kehittämises-
sä. Vuosittain selvitetään merkittävimpien sidosryhmien näkemyksiä HKL:n yh-
teistoiminnan ja kumppanuuden laadusta.

Palautejärjestelmään raitio- ja metroliikenteestä tulee noin 2000-2500 palautetta
vuosittain. Kuljettajat saavat palautteita eniten.  Palautetiedot välittyvät vastuu-
henkilöille asioiden parantamista varten, koulutusaiheiksi sekä henkilökohtaisiksi
palautteiksi.

2.5. Ympäristö

HKL on merkittävä ympäristövaikuttaja Suomessa, sillä raideliikenne on energia-
tehokasta joukkoliikennettä. Tavoiteohjelmassa HKL:n tavoitetilaksi ympäristön
osalta todetaan, että ”HKL:n raideliikenne säilyttää asemansa seudun ympäris-
töystävällisimpänä liikennemuotona”.

HKL on sitoutunut toiminnassaan Helsingin kaupungin strategiaohjelman mukai-
sesti ilmastonmuutoksen torjumiseen. Rakentamisessa, peruskorjauksessa ja
kalustossa toteutetaan ympäristöystävällisiä ratkaisuja ja energiatehokkuutta
kehitetään liikennetuotannossa ja kiinteistöissä. Liikennöinnissä ja kiinteistöissä
käytetään uusiutuvaa sähköä, joka on pohjoismaissa tuotettua tuuli- ja vesivoi-
maa.

Helsingin kaupungin ympäristöpolitiikka asettaa tavoitteet kahdeksalle osa-
alueelle, joiden mukaiset ympäristösuorituskyvyn indikaattorit HKL raportoi vuo-
sittain Helsingin kaupungille. Lisäksi HKL laatii vuosittain oman ympäristörapor-
tin, jossa esitetään toiminnan keskeiset ympäristövaikutukset ja tavoitteet niiden
vähentämiseksi. Keskeisinä toiminnan ympäristövaikutuksina seurataan vuosit-
tain mm. raaka-aineiden kulutusta ja kierrätystä, liikennöinnin sähkönkulutusta,
kiinteistöjen sähkö- ja lämpöenergian käyttöä, vedenkulutusta sekä syntyneiden
jätteiden määrää. Lisäksi raportissa kerrotaan HKL:n toimista meluntorjunnan ja



HELSINGIN KAUPUNKI TULOSBUDJETTI 2015 6
LIIKENNELAITOS

22.1.2015

ilmansuojelun edistämiseksi sekä raportoidaan mahdollisista ympäristövahin-
goista ja läheltä piti -tilanteista.

Tuotantoyksiköiden energiansäästötavoitteet ovat haasteellisia, koska uusi met-
ro- ja raitiovaunukalusto kuluttaa energiaa vanhoja enemmän monipuolisemman
varustelunsa vuoksi. Energiasäästötavoite tulee suhteuttaa käytössä olevan ka-
luston kokoon sekä teknisen tason määritykseen. Energian kulutuksen vähen-
tämiseen pyritään edelleen kouluttamalla kuljettajia taloudelliseen, energiaa
säästävään ajotapaan.

HKL:n merkittävimmät mm. energiatehokkuuteen vaikuttavat ympäristötavoitteet
vuosina 2015-2017 ovat seuraavat:

Vuosien 2015-2017 ympäristötavoitteet Tilanne 2013-2014
HKL laatii ja ottaa käyttöön ympäristöjärjes-
telmän, joka sertifioidaan vuoden 2015 ai-
kana.

Ympäristöjärjestelmä on valit-
tu ja käyttöönotto aloitettu.

Infrapalveluissa on laadittu energiansääs-
tön toimintasuunnitelma kiinteistöjen ener-
giatehokkuuden parantamisesta. Tavoittee-
na on 8 % energiansäästö koko kiinteistö-
massan energiankulutuksesta 2015 (verrat-
tuna vuoteen 2010).

Energiatehokkuussopimuksen mukaisesti
tavoite on 9 % energiansäästö 2016 men-
nessä (verrattuna vuoteen 2010).

HKL:n energiansäästön toi-
mintasuunnitelma on laadittu
2013.

Energiakatselmuksia laadi-
taan vuosisuunnitelman mu-
kaisesti.

Uuden kaluston hankinnassa pyritään
energiaa säästäviin teknisiin ratkaisuihin.

Kuljettajien ajotapaa tarkkail-
laan ja koulutetaan tarvittaes-
sa energiaa säästävään, ta-
loudelliseen ajotapaan. Ta-
loudellisen ajotavan koulutus
kuuluu uusien kuljettajien
koulutusohjelmaan.

Raitioliikenteessä kartoitetaan
mahdollisuuksia reaaliaikai-
sen oman ajotavan seuran-
nan järjestämiseksi.

Raitioliikenteessä energiansäästötavoittee-
na on kulutustaso 50,0 MWh/milj. paikkaki-
lometriä (ajoenergia, vaihdelämmitys ja
syöttöasemat) vuosina 2015-2016.

Metroliikenteen ajoenergian reaaliaikainen
seuranta on mahdollista 2015 alusta alka-
en.

Raitioliikenne:
52,89 MWh/milj. pkm (tot.
2010)
51,25 MWh/milj. pkm (tot
2011)
52,24 MWh/milj. pkm (tot
2012)
50,59 MWh/milj pkm (tot
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Kaikki ajoenergia on CO2-vapaata, poh-
joismaissa tuotettua tuuli- ja vesivoimaa.

2013)

2.6. Henkilöstöstrategia

HKL:n henkilöstöpoliittiset tavoitteet ja toimenpiteet on päivitetty tavoiteohjel-
massa 2010–2015. Uuden tavoiteohjelman laatiminen käynnistetään toukokuus-
sa 2015. Nykyisen henkilöstövision pääpaino on johtamisen kehittämisessä,
osaamisen ja laatutietoisuuden jatkuvassa kehittämisessä, henkilöstön sitoutta-
misessa tavoitteisiin, työvoiman riittävyyden varmistamisessa, palkkakilpailuky-
vyn ylläpitämisessä ja työssä tapahtuneiden työtapaturmien vähentämisessä.
Yksityiskohtaiset tavoiteohjelmassa olevat henkilöstöön liittyvät tavoitteet ja toi-
menpiteet kirjataan yksiköiden henkilöstöohjelmiin, tuloskorttiin sekä työsuojelun
toimintaohjelmaan.

HKL:n johtamisjärjestelmää kehitetään ja esimiesten yhteisiä pelisääntöjä täs-
mennetään käynnissä olevan koko esimieskuntaa koskevan johtamiskoulutuk-
sen avulla. Johtamisen tuloksia ja henkilöstön työtyytyväisyyttä mitataan vuosit-
tain tehtävällä työhyvinvointikyselyllä. Joka toinen vuosi HKL:n henkilöstö osal-
listuu myös Kunta10-tutkimukseen.

HR-järjestelmän käyttöönottoon liittyy henkilöstöhallinnon prosessien kehittämi-
nen. Tätä työtä tukee HKL:ssä käynnissä oleva toimintajärjestelmän kehittämis-
hanke, jonka tavoitteena on toiminnan kehittäminen laatu-, ympäristö- ja TTT-
standardien mukaiseksi vuoden 2015 loppuun mennessä.

Henkilöstöraportti kootaan vuosittain ja se antaa taustatietoa johtamiselle. Hen-
kilöstöraportista löytyvät henkilöstön rakenteeseen, hyvinvointiin ja henkilöstö-
palveluihin liittyvät tiedot. Henkilöstöraportin sisältöä käsitellään kattavasti henki-
löstön kanssa ja se on kaikkien saatavilla intrassa.

2.7. Tuottavuus

Tuottavuusmittarin suoritteena käytetään raitio- ja metroliikenteen paikkakilomet-
rejä painotettuna liikennöinti- ja infrakorvauksien mukaan. Panoksena mittarissa
käytetään kokonaismenoja ilman korkomenoja ja varauksia. Tuottavuus on hie-
man putoamassa vuoden 2014 tasosta. HKL valmistautuu tuleviin liikenteen laa-
jennuksiin raitio- ja metroliikenteessä, mikä näkyy kasvavissa poistoissa. Lisäksi
poistoja nostavat nykyisen omaisuuden peruskorjaukset, jotka eivät lisää suori-
temääriä.

HKL tekee raitio- ja metroliikenteen tuottamisesta sopimukset HSL:n kanssa.
Näissä sopimuksissa on erikseen sovittu tuottavuustavoitteista. Sopimusten eri
komponenteille on määritelty erilaisia tuottavuustavoitteita.
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Raitioliikenteessä ylläpidetään saavutettu raitiovaunujen 85 %:n käytettävyysas-
te. Tämä vähentää vaunutarvetta ja tuo säästöjä pääomakuluissa. Kunnossapi-
don prosesseja kehittämällä vähennetään myös rekrytointitarvetta liikenteen li-
sääntyessä. Vaunukaluston luotettavuuden parantamisohjelmalla (RCM-
prosessi) vähennetään teknisistä syistä tapahtuvia linjavaihtoja ja mahdolliste-
taan sovitulla kalustotyypillä tapahtuva liikenne ja vaaditun suoritetason ylläpi-
täminen. Tällöin vaaditut ajokilometrit tuotetaan suunnitellun kokoisella kalustol-
la, jolloin tuottavuus kasvaa tuotoksen (paikkakilometrien) kasvaessa ja kustan-
nusten pysyessä ennallaan tai alentuessa.

Eläköitymistä hyödynnetään mahdollisuuksien mukaan. Liikenteen tuottavuutta
parannetaan kehittämällä työaikajärjestelmiä, työaikasuunnittelua Hastus-
järjestelmällä sekä keskipitkää työsuunnittelua Winbus-järjestelmällä. Kesälo-
masijaisten käyttöä lisätään kesäkauden ylityötarpeen vähentämiseksi. Materi-
aalikustannuksia vähennetään tehostamalla ja kehittämällä ostotoimintaa sekä
osto-osaamisen lisäämisellä.

HKL-Metroliikenne keskittyy tulevina vuosina länsimetron käyttöönottoon. Metro-
liikenteen tuottavuustoimenpiteet painottuvat siihen, että länsimetron käyttöönot-
to pystyttäisiin toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti.

Tuottavuuden parantamiseksi metroliikenne on kartoittanut kunnossapidon ja ra-
tatoimintojen prosessit vuosien 2012- 2013 aikana. Toimintojen kartoittamisen ja
prosessikuvausten laadinta tähtää sekä metroliikenteen tuotannonohjausjärjes-
telmän kokonaisuudistukseen vuoteen 2016 mennessä että toiminnan jatkuvaan
tehostamiseen. Tulevaisuudessa tämä järjestelmä tulee toimimaan sekä metro-
liikenteen tuotannonohjausjärjestelmänä että koko yksikköä koskevan toimin-
nanjohtamisen apujärjestelmänä.

Infrapalvelut tarkentaa talouden mittaus- ja seurantajärjestelmää. Infrapalvelut
kehittää edelleen ylläpito- ja huoltosuunnitelmaa, jossa määritetään kustannus-
rakenteet, joiden avulla varmistetaan ylläpidon tehokkuus. Hankintojen kustan-
nustehokkuutta kehitetään.

Hallinto- ja talousyksikkö parantaa tuottavuutta organisoimalla toimintoja niin, et-
tä eläköitymisten yhteydessä tuottavuutta voidaan parantaa tehtäviä uudelleen
järjestämällä. Lisäksi eri toiminnossa pyritään parantamaan työn laatua, jotta
esimerkiksi oikeudenkäyntiasioista ei aiheudu liikakuluja tai ostolaskujen käsitte-
lystä ei aiheudu viivästyskorkoja.

3. KÄYTTÖTALOUS, RAHOITUS JA INVESTOINNIT 2015

3.1. Käyttötalous 2015

HKL:n liikevaihto on 155,5 (2014e: 152,0) milj. euroa vuonna 2015. Liikevaihto
muodostuu seuraavista eristä:
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 HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 50,3
(2014e: 50,0) milj. euroa, metroliikenteestä 25,5 (2014e: 25,8) milj. euroa ja
Suomenlinnan lauttaliikenteestä 3,6 (2014e: 3,8) milj. euroa eli yhteensä
79,4 (2014e: 79,6) milj. euroa.

 HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 65,1 (2014e: 65,5) milj. euroa.
Infrakorvaus sisältää raitio-, metro-, bussi-, juna- ja lauttaliikenteen inf-
raomaisuuden pääomakuluja sekä ylläpito- ja hallintokuluja.

 Helsingin kaupungilta saatavasta infratuesta 10,9 (2014e: 6,7) milj. euroa,
jolla katetaan se osuus infrakuluista, joita HSL ei maksa HKL:lle.

 Muista myyntituotoista 0,2 (2014e: 0,2) milj. euroa, joka sisältää raitioliiken-
teen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan käyttöön on 5,4 (2014e: 5,5) milj. euroa, joka sisältää ratojen
rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyviä töitä sekä raitiovaunujen peruskorja-
uksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 14,9 (2014e: 17,6) milj. euroa, koostuvat pääosin
vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2014 liiketoiminnan muissa tuotoissa on mu-
kana informaatiojärjestelmien laskutusta HSL:ltä, mikä tulee pienenemään noin
1 milj. eurolla vuonna 2015. Lisäksi mainostulojen ennakoidaan pienenevän
vuonna 2015.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 16,0 (2014e: 15,7) milj. euroa. Suurin erä on
sähkömaksut 9,1 (2014e: 8,8) milj. euroa.

Palvelujen ostoihin on budjetoitu 34,3 (2014e: 30,9) milj. euroa. Suurimmat yk-
sittäiset menoerät ovat vartiointi 4,4 (2014e: 4,3) milj. euroa, liikennevälineiden
korjaukset ja huollot 4,3 (2014e: 4,2) milj. euroa, Suomenlinnan lauttaliikenteen
korvaus 4,1 (2014e: 3,8) milj. euroa ja ratojen korjaus ja huolto 3,4 (2014e: 2,7)
milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 42,5 (2014e: 41,1) milj. euroa. Henki-
lösivukulut ovat yhteensä 14,1 (2014e: 13,6) milj. euroa. HKL:n keskimääräinen
henkilömäärä nousee 11 henkilötyövuodella vuodesta 2014.

Poistot ovat 36,1 (2014e: 35,1) milj. euroa vuonna 2015.

Liikeylijäämä on 24,3 (2014e: 30,2) milj. euroa. Suurin syy liikeylijäämän hei-
kennykseen on infrakorvauslaskutuksen loppuminen ns. vanhasta infraomai-
suudesta, jonka osuus on laskutettu infrasopimuksen mukaisesti HSL:ltä vuosi-
na 2010-2014 ja jonka laskutus siis loppuu vuonna 2015. Myös raitio- ja metro-
liikenteen kannattavuus heikkenee johtuen mm. mainostulojen laskusta.

Investointeihin kohdistuvia korkokuluja on 4,2 (2014e: 3,5) milj. euroa vuonna
2015. Raitioliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja kohdistuu 0,4 milj. euroa
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ja infrayksikön tuotanto- ja infrainfrainvestointien korkovaikutus on 3,7 milj. eu-
roa. Metrovaunujen hankintoihin kohdistuu korkokuluja 0,04 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite pääomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuodessa.
Lisäksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:ltä laskutetut infraomaisuuden
korkotuotot 11,5 (2014e:11,2) milj. euroa. Vastaavat korkotuotot ovat tulona
HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisäyksiä on budjetoitu 2,7 milj. euroa ja poistoerojen vä-
hennyksiä 2,6 (2014e: 2,3) milj. euroa.

3.2. Investoinnit ja rahoitus 2015

HKL:n investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Vuoden 2015 suurimmat investointi-
kohteet ovat uudet metrovaunut 54,1 milj. euroa, uudet raitiovaunut 12,3 milj.
euroa, Jokeri 2:n tunneli 9,3 milj. euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorja-
us 8,3 milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 70,0 milj. euroa vuonna 2015.

Omavaraisuusaste on 57,6 (2014e: 62,5) % vuonna 2015.

3.3. Vaikutus kaupungin talouteen 2015

HKL maksaa kaupungille peruspääoman tuottoa 8,4 milj. euroa vuosittain. Li-
säksi HKL palauttaa HSL:ltä laskuttamansa infran korkotulon kaupungille. Koron
määrä on 11,5 milj. euroa vuonna 2015. HKL saa kaupungilta suoraa tukea eli
ns. infratukea 10,9 milj. euroa. Kaiken kaikkiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin
budjettiin on 9,1 milj. euroa vuonna 2015. Talousarviossa nettovaikutus on 8,0
milj. euroa.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:llä on inframenoja, joita HKL
ei voi laskuttaa HSL:ltä tai muilta tahoilta. HSL:n ja kaupunkien välisessä infra-
sopimuksessa on määritelty, että infran pääomakuluista kaupungit voivat laskut-
taa puolet HSL:ltä. Toinen puolisko infran pääomakuluista jää suoraan kaupun-
kien maksettavaksi; Helsingin osalta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista
50 % kaupungilta ja infraomaisuuden hankintaan kohdistetut todelliset korkoku-
lut 100 %:sti, koska HKL palauttaa HSL:ltä laskutettavan laskennallisen infrako-
ron täysimääräisesti kaupungille. Lisäksi HSL:n infrasopimuksessa on rajattu
pois tiettyjä infratoimintoja kuten liityntäpysäköinti, bussipysäkit ja polkupyöräin-
fra. Infrasopimuksessa on määritelty myös, että infrakorvauksia voi laskuttaa
HSL:ltä vasta kun infrakohde on otettu käyttöön; Länsimetro Oy laskuttaa hallin-
tovastikkeita HKL:ltä vuonna 2015, jotka kaupunki joutuu korvaamaan HKL:lle
suorana tukena. Kaupungin tukeen sisältyy myös infran luonteisia eriä kuten
bussiliikenteen valmiusmaksut ja Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus, joihin
HKL ei saa erillistä korvausta muualta.
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Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti

TULOSLASKELMA 1000 € 2013 2014 2015 2015

LIIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta 4 695 6 706 11 998 10 853
Liikennöintikorvaukset 78 103 79 586 82 343 79 437
Infrakorvaukset 61 671 65 544 64 021 65 068
Muut myyntitulot 178 186 189 190

144 647 152 023 158 551 155 548

Valmistus omaan käyttöön 6 304 5 500 5 331 5 358
Liiketoiminnan muut tuotot 21 852 17 589 15 526 14 892

           Materiaalit ja palvelut
28 156 23 090 20 857 20 250

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
         Ostot tilikauden aikana -15 534 -15 717 -15 686 -16 018
Ulkopuoliset palvelut
         SLL-korvaus -4 052 -3 848 -4 350 -4 050
         Muiden palvelujen ostot -24 864 -27 091 -30 162 -30 295

-44 449 -46 655 -50 197 -50 364
           Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -42 065 -41 066 -42 763 -42 491
Henkilösivukulut
         Eläkekulut -11 964 -11 188 -11 731 -11 675
         Muut henkilösivukulut -2 347 -2 369 -2 482 -2 460

-56 376 -54 623 -56 975 -56 626
            Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -33 635 -35 078 -36 546 -36 101

            Liiketoiminnan muut kulut
-33 635 -35 078 -36 546 -36 101

Vuokrakulut -6 723 -7 543 -7 618 -7 454
Muut kulut -1 324 -1 051 -906 -953

-8 047 -8 594 -8 524 -8 407

LIIKEYLIJÄÄMÄ 30 296 30 162 27 165 24 301

            Rahoitustuotot  ja  -kulut
Korkotuotot 0 18 0 0
Muut rahoitustuotot 26 24 0 0
Korkokulut
         Kaupungin lainasta -191 -194 -193 -128
         Muista lainoista -2 027 -3 283 -6 857 -4 055
Korvaus peruspääomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Infrakorko -10 926 -11 159 -11 518 -11 518
Muut rahoituskulut 0 -2 0 0

-21 562 -23 038 -27 010 -24 143

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 8 735 7 124 155 158

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 8 735 7 124 155 158

            Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vähennys -1 437 2 341 2 586 2 586
Vapaaehtoisten varausten lisäys -4 971 -7 124 -2 741 -2 744

-6 408 -4 783 -155 -158

TILIKAUDEN   YLI-/ALIJÄÄMÄ 2 327 2 341 0 0

3.1. HKL:n tuloslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA 1000 €
Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti

2013 2014 2015 2015
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus
Liikeylijäämä (-alijäämä) 30 296 30 162 27 165 24 301
Poistot ja arvonalennukset 33 635 35 078 36 546 36 101
Rahoitustuotot ja -kulut
    Korvaus peruspääomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
    Infrakorko -10 926 -11 159 -11 518 -11 518
    Korkokulut kaupungin lainasta -191 -194 -193 -128
    Muut -2 002 -3 243 -6 857 -4 055

42 369 42 203 36 701 36 259
Investoinnit

Tuotantoinvestoinnit -37 460 -21 593 -99 968 -74 805
Henkilökuljetuksen perusinvestoinnit -45 865 -22 575 -61 119 -57 974
Pysyvien vastaavien myyntituotot 2 134 0 0 0

-81 190 -44 169 -161 087 -132 779
TOIMINNAN  JA
INVESTOINTIEN  NETTORAHAVIRTA -38 821 -1 966 -124 385 -96 520

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset
Pitkäaikainen
    Muilta saatujen lainojen lisäys 70 000 50 000 130 500 70 000
    Kaupungilta saatujen lainojen vähennys -1 988 -1 988 -1 988 -1 988
    Muilta saatujen lainojen vähennys -4 212 -4 212 -5 872 -5 920
Lyhytaikainen
    Muilta yrityksiltä saatujen lainojen muutos 2 106 0 0 0

65 906 43 800 122 640 62 093
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -1 696 0 0 0
Yhdystilisaamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) -17 438 -17 835 1 745 34 427
Yhdystilivelkojen muutos, lis (+), väh (-) -13 664 0 0 0
Saamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 2 217 -23 998 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymältä -2 558 0 0 0
Korottomien velkojen muutos, lis (+), väh (-) 1 389 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymältä 4 652 0 0 0

-27 098 -41 834 1 745 34 427

RAHOITUKSEN  NETTORAHAVIRTA 38 808 1 966 124 385 96 520

RAHAVAROJEN MUUTOS -13 0 0 0
Rahavarojen muutos

Rahavarat  31.12. 151 151 151 151
Rahavarat  1.1. 164 151 151 151

-13 0 0 0

3.2. HKL:n rahoituslaskelma
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TUNNUSLUVUT Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
2013 2014 2015 2015

Toiminnan laajuus
Liikevaihto, milj. € 144,6 152,0 158,6 155,5
Liikevaihdon  muutos, % 3,5 5,1 4,3 2,3

Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 30,3 30,2 27,2 24,3
Liikevoitto, % 20,9 19,8 17,1 15,6
Rahoitustulos, % 29,3 27,8 23,1 23,3
Kokonaispääoman tuotto, % 4,7 4,3 3,5 3,2
Sijoitetun pääoman tuotto, % 5,1 4,6 3,7 3,4

Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 66,2 62,5 53,5 57,6
Quick ratio 0,8 1,7 1,7 0,9
Current ratio 0,9 1,9 1,8 1,1

Muut tunnusluvut
Henkilöstö keskimäärin 1046 1073 1101 1080
Liikevaihto/henkilö (1000 €) 138 142 144 144

*) Tuottavuus (2012=100) 100 99 98 98
Paikkakilometrit, milj 2 720,5 2 730,5 2 770,6 2 770,6

**) Paikkakilometrikustannus (€) 0,062 0,063 0,065 0,063

*) Tuottavuus raitio- ja metroliikenteen painotettua paikkakilometri-indeksiä kohti
**) vuosien 2013 ja 2014 kustannukset muutettu vuoden 2015 rahanarvoon suunnitteluohjeen mukaisella hintatason muutoksella

3.3. HKL:n tunnusluvut
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Investoinnit yhteensä vuonna 2015

INVESTOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2015 Talousarvio Tulosbudjetti Ero
1000 € 2015 2015

HKL-Liikelaitos, tuotantoinvestoinnit

Aineettomat oikeudet 60 60 0
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2 090 1 145 945
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 0 15 -15
Henkilö-, paketti- ja erikoisautot 0 30 -30
Atk-laitteet 180 220 -40
Yhteensä 2 330 1 470 860

HKL-Liikelaitos, joukkoliikenteen perusinvestoinnit

Aineettomat oikeudet 30 30
Tehdas- ja tuotantorakennukset 760 200 560
Muut rakennukset 2 700 8 280 -5 580
Hallinto- ja laitosrakennukset 16 808 14 140 2 668
Maa- ja vesirakenteet 16 591 15 306 1 285
Johtoverkostot ja laitteet 1 475 1 705 -230
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 22 750 18 333 4 417
Muut koneet ja kalusto 5 10 -5
Yhteensä 61 119 57 974 3 145

HKL-Liikelaitos yhteensä 63 449 59 444 4 005

HKL-RAITIOLIIKENNE

Aineettomat oikeudet 170 170 0
Raitiovaunut 12 700 12 700 0
Raitiovaunujen vaihto-osat 1 450 1 750 -300
Henkilö-, paketti- ja erikoisautot 275 275 0
Liikkuvat työkoneet 215 215 0
Muut koneet ja kalusto 192 192 0
Yhteensä 15 002 15 302 -300

HKL-METROLIIKENNE

Aineettomat oikeudet 850 600 250
Metrovaunut 79 021 54 138 24 883
Metrovaunujen vaihto-osat 1 930 1 875 55
Liikkuvat työkoneet 255 420 -165
Muut koneet ja kalusto 520 915 -395
Atk-laitteet 60 85 -25
Yhteensä 82 636 58 033 24 603

HKL  YHTEENSÄ 161 087 132 779 28 308

3.4. HKL:n investoinnit vuonna 2015
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3.4. Investoinnit työnumeroittain 2015

HKL-Liikelaitos / tuotanto TB 2015 € Vastuuhenkilö Tulosyksikkö

Aineettomat oikeudet
7101069 SAPin version vaihto 60 000 Päivärinta 2142

Tehdas- ja tuotantorakennukset
7105140 Töölon rv-varikonrakenteiden kunnostustyö 200 000 Juolevi 3226
7105141 Töölön rv-varikon liikennevalvomon muutostyö 300 000 Juolevi 3226
7105142 VK, Viemäreiden kuntotutkimus ja uusiminen 100 000 Rintala 3224
7105143 VA, Kaukolämpöjärjestelmän uusiminen LJH:n osalta 100 000 Rintala 3225
7105144 TÖ, Lämmönsiirtimen uusiminen 50 000 Rintala 3226
7105145 TÖ, Kiertoilmakoneiden uusiminen 50 000 Rintala 3226
7105146 MV, Savunpoistoluukkujen uusiminen 145 000 Rintala 3227
7105101 Koskelan varikon kehittäminen 200 000 Juolevi 3223

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
7117035 Metrovarikon atk-konehuoneen parannus/2015 15 000 Jokiniemi 2161

Henkilö-, paketti- ja erikoisautot
7126023 Toimistopalvelun henkilöauto 2015 30 000 Hänninen 2102

Liikkuvat työkoneet

Atk-laitteet
7131022 Kytkinten uusinta 2015 80 000 Jokiniemi 2161
7131023 Levytilan laajennus 2015 50 000 Jokiniemi 2161
7131024 Turvatulostusjärjestelmä 2015 10 000 Jokiniemi 2161
7131025 Atk-tilojen kaapeloinnin parannus 2015 10 000 Jokiniemi 2161
7131026 Varmistusten nopeutus 2015 70 000 Jokiniemi 2161

Yhteensä 1 470 000

HKL-Liikelaitos/Joukkoliikenteen perusinvestoinnit

Tehdas- ja tuotantorakennukset
7805043 Ratakorjaamon uudisrakennus 200 000 Juolevi 8405

Muut rakennukset
7807028 Suomenlinnan odotustila ja laiturijärjestelyt 2012-15 400 000 Rantanen 8304
7807032 Katajanokan sulatusjärjestelmä ja laitetila 2013-15 330 000 Rantanen 8304
7807038 Kauppatorin terminaalirakennus ja laiturijärj. 2015-2016 40 000 Rantanen 8304
7806031 Kalasatama syöttöasema 1 700 000 Korpela 8123
7806039 Kalasataman metron turvalaitemuutokset 200 000 Korpela 8142
7806040 Kalasataman metroaseman järjestelmien muutokset 470 000 Korpela 8123
7806044 Käpylän sähkönsyöttöasema/linjanvahvistaminen (raitiotie) 800 000 Lipponen 8113
7806045 Hernesaari, syöttöasema prosessilaitt., Laivurink. muutokset 100 000 Lipponen 8113
7806047 Modulisyöttöasema (metro/ratikka) 30 000 Lipponen 8113
7806048 Suojausjärjestelmien uusiminen syöttöasemilla/2015 50 000 Korpela 8113
7806041 Rastilan syöttöaseman saneeraus 2013-2015 100 000 Korpela 8123
78060xx Sähköbussiliikenteen sähkönsyöttöasemat 4 000 000 Korpela 8244
7807039 HSL/Sosiaalitilat, Kontula 2015 20 000 Rintala 8305
7807040 HSL / Terminaalien pienkohteet 2015 20 000 Rintala 8305
7807041 ML sosiaalitilat 2015 20 000 Rintala 8306
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Hallinto- ja laitosrakennukset
7808243 HT,  lippuhallin peruskorjaus 4 600 000 Juolevi 8343
7808180 HN, metroaseman peruskorjaus 240 000 Juolevi 8339
7808225 Myllypuron metroaseman peruskorjaus 7 920 000 Rantanen 8225
7808253 KP, HT, SN, IK Loistehon Kompensointiyksikköjen uusinta 60 000 Kahila 8301
7808254 KP sulanapitolämmitysten uusiminen 30 000 Kahila 8346
7808255 Malminkartanon rautatieaseman pohjoispään tunnelin suuaukon kunnostaminen250 000 Andersson 8302
7809083 HT, 4x hissi lippuhallin laajennukseen 150 000 Halonen 8343
7809084 HT, 6x liukuporras lippuhallin laajennukseen 200 000 Halonen 8343
7809085 Myllypuro, 3x liukuportaat 125 000 Halonen 8336
7809086 Myllypuro, 3x hissit 205 000 Halonen 8336
7809088 RT, liukuportaat 120 000 Halonen 8345
7809087 RT, hissit 240 000 Halonen 8345

Maa- ja vesirakenteet
7810045 Metroradan päällysrakenne/2015 1 470 000 Myllymäki 8122
7810046 Metroradan alusrakenne/2015 30 000 Myllymäki 8122
7810043 Runkolinjan 550 reitin kunnostaminen/Vanhan yhdysraiteen purkaminen Oulunkylä-Viikki150 000 Myllymäki 8244
7810034 Jokeri 2 tunneli ja joukkoliikenneväylä 9 320 000 Lähdetie 8244
7810047 Keski-Pasila, keskustakortteli 4 286 000 Lähdetie 8241
7810048 Metroradan ylikulkusillat 2015 50 000 Myllymäki 8122

Johtoverkostot ja laitteet
7813074 Raitioteiden ajojohtorakenteet/2015 420 000 Lipponen 8113
7813075 Ajojohtosuunnittelu/2015 85 000 Lipponen 8113
7813076 Raitiotie turvalaittein varustetut vaihteet (vaunulaite) 10 000 Haataja 8113
7813077 Metron sähkönsyöttölaitteet 2015 300 000 Korpela 8123
7813078 Metroradan kaapelikouru 2015 60 000 Korpela 8123
7813079 Pasilankatu, Pasilansilta/ Ajojohtorakenne, vaihteenkääntö, vaihdelämmitys680 000 Lipponen 8113
7813080 Helsinginkatu/ Ajojohtorakenne, vaihteenkääntö, vaihdelämmitys 100 000 Lipponen 8113
7813081 Runeberginkatu/ Ajojohtorakenne, vaihteenkääntö, vaihdelämmitys 50 000 Lipponen 8113

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet
7816047 Metroinfran kehittäminen 2 000 000 Reiman 8144

7815146 Radat 2015 4 620 000 Tauriainen 8112
7815147 Pysäkkien perusparannukset sekä uudet (RL) 130 000 Metsola 8135
7815148 Katujen perusparannukset 100 000 Tauriainen 8112
7815149 Helsinginkatu 1 100 000 Tauriainen 8112
7815150 Runeberginkadun ratamuutokset (pyörätie) 150 000 Tauriainen 8112
7815151 Hämeentie 50 000 Tauriainen 8112
7815152 Asemapäällikönkatu - Ilmala (Keski-Pasilan kehittäminen) 2 955 000 Tauriainen 8112
7815153 Töölön hallin kiskojen vaihto 933 000 Tauriainen 8112
7815141 Paciuksenkadun nurmirata 280 000 Tauriainen 8112
7815142 Rataurakka 2014-2015 Kaisaniemenk. Unionink. 360 000 Tauriainen 8112
7815154 Bussipysäkkien saneeraukset(katokset)/2014 60 000 Metsola 8136
7815155 Raitiopysäkkien saneeraukset/2014 60 000 Koponen 8135
7815125 Raitioteiden syväurahankinta 100 000 Lähdetie 8112
7815145 Kruunusillat 400 000 Lähdetie 8112
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7816041 Keskustan pyöräkeskus 200 000 Lähdetie 3111
7816042 Malmin pyöräkeskus 15 000 Lähdetie 3111
7816043 Pyörien liityntäpysäköinti, Raitiovaunupysäkit 30 000 Lähdetie 3111
7816044 Pyörien liityntäpysäköinti, Metroasemat 200 000 Lähdetie 3111
7818204 Kamera- ja kuulutusjärjestelmä vuosikehitys 2015 65 000 Jokiniemi 8511
7818179 Metron vaihteiden sähkölämmityksen kehitys ja uusinta 50 000 Villberg 8123
7818173 Liikennevaloetuudet, KSV:n esittämät 20 000 Lipponen 8113
7816034 Ratasähkönsyöttöjärj. muutokset (hätäjännitekatkaisu) 500 000 Korpela 8123
7816029 ATC-rajapintaselvitys 100 000 Korpela 8123
7816035 kameravalvonnan lisääminen rata-alueella 2013-2015 250 000 Jokiniemi 8511
7818181 Kaupunkipyöräjärjestelmä 1 500 000 Lähdetie 3111
7818175 SSV uusiminen 50 000 Korpela 8144
7818207 Teknonet tiedonsiirto ja järjestelmät 2015 250 000 Haataja 8144
7818199 UPS peruskorjauksia HKL:n tiloissa 2014-15 100 000 Villberg 8144
7818184 Kiinteistöjen valvontajärjestelmän uusiminen 85 000 Mynttinen 8144
7818186 Rataradiojärj. uusiminen (Virve) 200 000 Korpela 8144
7818187 Metron VoIP-hätäpuhelinjärjestelmä 150 000 Jokiniemi 8511
7818174 Kulunvalvontajärjestelmä 75 000 Jokiniemi 8511
7818200 LVI-säätö- ja valvontajärjestelmä 50 000 Mynttinen 8144
7818201 Paloilmoitinkeskusvalvontajärjestelmä 25 000 Mynttinen 8144
7817053 Ratatunnelin VSS-ovien peruskorjaus (4kpl/v) 100 000 Kahila 8301
7817059 Paloilmoitinjärjestelmän perusparannuksia 100 000 Kahila 8301
7817031 Metroasemien lukituksen uusiminen 300 000 Kahila 8301
7817046 Syötönvaihdon peruskorjaus tunneliasemilla 120 000 Luotamo 8301
7817055 Parannuksia metron nykyinfraan 500 000 Lähdetie 8301

Muut koneet ja kalusto
7830091 Mittauslaitteet 10 000 Portti 8101

Yhteensä 57 974 000

HKL-Liikelaitos yhteensä 59 444 000
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HKL-Raitioliikenne

Aineettomat oikeudet

7401051 Winbus-kehitys 50 000 Vitikainen 4102
7401048 LOK-uusinta 100 000 Tuomonen 4113
7401052 Rapo-kehitys 20 000 Tuomonen 4102

Raitiovaunut
7420301 Nivelraitiovaunut, KH500 MLNRV2-sarjalle 400 000 Norrena 4103
7420219 NRV2010, 40 vaunua 12 300 000 Heikkilä 4103

Raitiovaunujen vaihto-osat
7421141 Raitiovaunujen vaihto-osat (MLNRV I ja II, NRV1)/2015 155 000 Norrena 4103
7421142 Ajomoottoreiden täyskorjaus/2015 100 000 Norrena 4103
7421143 Virroittimet/2015 25 000 Norrena 4103
7421144 Telin täyskorjaus/2015 50 000 Norrena 4103
7421145 Vetopyörästö/2015 100 000 Norrena 4103
7421146 MLNRV-sarjojen ilmastoinnin ohjain/2015 100 000 Norrena 4103
7421147 Invertterien uusinta/2015 100 000 Norrena 4103
7421148 Telirungot/2015 115 000 Norrena 4103
7421149 MLNRV Ovien peruskorjaus (sähkötekniikka + mekaniikka)/2015 70 000 Norrena 4103
7421150 Ohjaamon modernisointi (yhdessä LIJ2014:n kanssa)/2015 60 000 Norrena 4103
7421151 MLNRV-I & II kilvet /2015 100 000 Norrena 4103
7421160 LIJ2014-asennukset vaunuihin/2015 2 000 000 Heikkilä 4103
742xxxx LIJ2014-rahoitus/2015 -2 000 000 Heikkilä 4103
7421152 NRV2010 vaihto-osat/2015 100 000 Norrena 4103
7421153 Ajotietokone/2015 250 000 Heikkilä 4103
7421154 Pyörien kumilimput/2015 20 000 Norrena 4103
7421155 Kiskojarrusarjat/2015 40 000 Norrena 4103
7421156 Megi-jouset/2015 30 000 Norrena 4103
7421157 Puhaltimet/2015 22 000 Norrena 4103
7421158 Uudet lokasuojat leveille renkaille/vaunu/2015 13 000 Norrena 4103
7421159 Vaunuradiot/2015 300 000 Heikkilä 4103

Henkilö-, paketti- ja erikoisautot
7426035 Lokaimuauto/2015 275 000 Rintala 4205

Liikkuvat työkoneet
7428030 Koneiden lisävarusteet/2015 20 000 Rintala 4205
7428031 Lumiauroja/2015 10 000 Rintala 4205
7428032 Trukki/2015 35 000 Rintala 4205
7428033 Hioma ja harjavaunujen/kaluston peruskorjaus /2015 140 000 Rintala 4205
7428034 Hiomakoneiden ja hitsauslaitteiden perusp. osia/2015 10 000 Rintala 4205

Muut koneet ja kalusto
7430138 TÖ, Imurin sähkökeskus 15 000 Keisala 4143
7430139 TÖ, HE125 nostotunkit 12 000 Keisala 4143
7430140 KO, Lattianpesukone 15 000 Keisala 4142
7430141 VA, Induktiolämmitin 20 000 Norrena 4133
7430142 VA, Teliosaston moottorikoestuspaikka 10 000 Norrena 4133
7430143 VA, H&K:n hydrauliikkatesterin modernisointi 30 000 Norrena 4133
7430144 VA teliosaston taukotupa 30 000 Norrena 4133
7430145 VA, telien/vaunu punnituslaite 60 000 Norrena 4133

Yhteensä 15 302 000
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HKL-Metroliikenne

Aineettomat oikeudet

7601005 HKL-Metroliikenteen atk-ohjelmistot/2013-16 600 000 Juhas/Haanpää 6161

Metrovaunut
7622056 Uudet metrovaunut 54 138 000 Hölttä 6161

Metrovaunujen vaihto-osat
7623041 Metrovaunujen vaihto-osat, sarja 100/2015 100 000 Andersson 6161
7623042 M100 ja M200 Ajomoottorien uustuotanto/2015 50 000 Andersson 6161
7623043 M100 vaihtosuuntaajien uusiminen/2015 120 000 Andersson 6161
7623024 M100 Paineilmalaitteet/2014-15 100 000 Andersson 6161
7623033 M100 Kuljettajan istuimien uusiminen/2014-15 20 000 Andersson 6161
7623034 M100 Pyörä/2014-15 100 000 Andersson 6161
7623036 M200 Pyörä/2014-15 100 000 Andersson 6161
7623044 M100 Akselit/2015 100 000 Andersson 6161
7623045 M100 Päätykytkimien peruskunnostus/2015 650 000 Andersson 6161
7623032 M100 Ensiöjouset/2014-15 115 000 Andersson 6161
7623031 M100 Jousijarruyksiköiden peruskorjaus /2014-15 110 000 Andersson 6161
7623046 Metrovaunujen vaihto-osat, sarja 200/2015 230 000 Andersson 6161
7623037 M200 Kompressorien peruskunnostus/2014-15 80 000 Andersson 6161

Liikkuvat työkoneet
7628005 Ratatiimin muut liikk työkoneet/2014-15 220 000 Halonen 6202
7628014 Rata-auton 4 ja 5 peruskorjaus/2015-16 30 000 Halonen 6202
7628015 Rata-autohankinta/2015-18 10 000 Halonen 6202
7628003 Tavaravaunujen peruskunnostus/2014-15 10 000 Halonen 6202
7628006 Kiinteän rasvalaitteen asennukset/2014-15 10 000 Halonen 6202
7628016 Rata-autojen nosturien peruskunnostus (1&3)/2015 30 000 Halonen 6202
7628007 Metron tukemiskoneen peruskunnostus/2014-15 80 000 Halonen 6202
7628010 Pesurivaunun muutostyöt /2014-15 30 000 Halonen 6202

Muut koneet ja kalusto
7630042 Koneistuslaitteet/2015 15 000 Juhas 6161
7630043 Pylväsporakone/2015 15 000 Andersson 6161
7630030 Paineilma- ja moottorikorjaamon laitteet/2014-15 15 000 Juhas 6161
7630031 Pyöräkuormaajan varusteet/2014-15 10 000 Halonen 6202
7630034 Turvalaitekorjaamon kalusteet/2014-15 15 000 Mohammad 6204
7630038 HN valvomon järjestelmät/2014-15 50 000 Heselius 6161
7630044 Virve -järjestelmä (vaunukalusto)/2015 70 000 Kari 6161
7630045 Mittauslaitteet (vaunusähkö)/2015 20 000 Karjalainen 6161
7630046 Pyörän halkaisijan mittalaite/2015 500 000 Juhas 6161
7630047 Huollon työnjohton kalusteet/2015 10 000 Iiskola / Perkiö 6161
7630048 R32 huoltopaikan varusteiden uusiminen/2015 10 000 Iiskola 6161
7630049 Pyörien ja jarrukiekkojen koeirrotuslaite/2015 30 000 Juhas 6161
7630050 Korjaamon ja varaston kehittäminen/2015 20 000 Juhas 6161
7630051 Turvalaitekorjaamon mittaustyökalut/2015 20 000 Mohammad 6204
7630052 Etäohjattava avainkaappijärjestelmä/2015 15 000 Heselius 6161
7630053 Kuljettajan valo-opasteet/2015 100 000 Heselius 6161

Atk-laitteet
7631014 HKL-Metroliikenteen atk-laitteet /2014-15 60 000 Perkiö 6161
7631015 RFID paikannuksen jatkokehitys 25 000 Perkiö 6161

Yhteensä 58 033 000

3.5. HKL:n investointityönumerot
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4. HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2015

HKL:N HENKILÖTYÖVUODET 2015

Henkilötyövuodet Henkilötyövuodet
vuoden lopussa* keskimäärin**

12/2015 12/2014 Erotus 2015 2014 Erotus
HTY toimihenkilöt 61 61 0 61 61 0

INFRA toimihenkilöt 44 41 4 47 42 5
tuntip. 38 36 2 37 39 -2
yht. 82 76 6 84 81 3

RAI toimihenkilöt 61 59 2 73 68 5
kulj. 363 367 -4 370 380 -11
tuntip. 174 173 1 172 170 2
yht. 598 599 -1 615 619 -4

MET toimihenkilöt 61 60 2 61 61 0
kulj. 91 92 -2 95 87 7
tuntip. 100 93 7 101 97 4
yht. 252 245 7 257 245 11

TJ 1 1 0 1 1 0

Yhteensä 992 981 11 1 018 1 007 11

* Henkilötyövuodet vuoden lopussa on henkilötyövuosien määrä joulukuussa.
** Henkilötyövuodet keskimäärin kuvaa koko vuoden keskimääräistä henkilötyövuosien määrä. Kaava
on kaikkien kuukausien keskimääräinen henkilötyövuosimäärä yhteensä jaettuna kahdellatoista.

       4.1. HKL:n henkilötyövuodet vuonna 2015
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5. YKSIKÖIDEN TAVOITTEET SEKÄ TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT

5.1. HKL-Raitioliikenne

5.1.1. Tavoitteet 2015

Tuloskorttitavoitteet 2015

Taloudellinen tulos

- Tilikauden tulos vähintään 0.

Asiakastulos

- Kuljettajien arvosana 4,06 ja teknisen laadun arvosana 3,96 (toteuma 2013:
4,03/3,95). Pidetään edellisinä vuosina saavutettu taso.

- Raitioliikenteestä johtuvien ajamattomien lähtöjen osuus suunnitellusta liiken-
teestä ei ylitä 0,15% (toteuma 2013: 0,13%).

Henkilöstötulos

- Työilmapiiri, tyytyväisten osuus 62 % (2014: 61 %).
- Johtaminen paranee, arvosana > 3,35 (mittarina työhyvinvointitutkimuksen

arvosana työyhteisön toimivuudesta ja johtamisesta (kysymykset 4,6,7 ja 8
ka, toteuma 2014: 3,33).

Kehittämistulos

- Uusien raitiovaunujen hankinta etenee aikataulun mukaisesti, ensimmäiset
kaksi vaunua matkustajaliikenteessä. Sarjatuotanto käynnissä.

- Winbus-järjestelmä ja raportointi-järjestelmä ovat käytössä NRV2010-
kaluston luotettavuuden ja käytettävyyden seurannassa.

- Kolareiden määrä vähentyy ennakoivan ajokoulutuksen, kuljettajakoulutuk-
sen sekä esimiestyön kehittämisen vaikutuksella.

- Kaluston luotettavuuden ja käytettävyyden seuranta ja analysointi (RCM-
prosessi) tuottaa toimenpiteitä kaluston luotettavuuden lisäämiseksi.

- Raitiovaunujen vikamäärää vähennetään vuoden 2013 tasosta (257 vikaa /
milj. km), tavoitteena alle 200 vikaa / milj. km.

- Ratatöiden suorittaminen hoidetaan kaivulupien puitteissa.
- Kartoitetaan mahdollisuuksia reaaliaikaisen oman ajotavan seurannan järjes-

tämiseksi. Kartoituksen perusteella laaditaan hankesuunnitelma tai siirretään
hanke tulevaisuuden kehityskoriin.

- Osaamiskartoitusten tulokset ovat käytettävissä ja niitä hyödynnetään.
- Tuotannonohjausta kehittämällä parannetaan vaunujen käytettävyyttä ja ma-

talalattiaisten lähtöjen osuutta (2013: 84,8 %).
- Syväurahankinta etenee suunnitelman mukaisesti.
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5.1.2. HKL-Raitioliikenteen tuloslaskelma

Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
TULOSLASKELMA 1000 € 2013 2014 2015 2015
LIIKEVAIHTO

Liikennöintikorvaukset 49 879 50 044 50 420 50 293
Muut myyntitulot 9 929 10 998 11 032 11 289

59 808 61 041 61 452 61 582

Valmistus omaan käyttöön 792 656 610 592
Liiketoiminnan muut tuotot 3 180 3 510 2 428 2 851

           Materiaalit ja palvelut

3 972 4 165 3 038 3 443

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
         Ostot tilikauden aikana -4 746 -4 853 -4 923 -4 930
Ulkopuoliset palvelut
         Muiden palvelujen ostot -10 260 -10 562 -10 832 -10 656

-15 005 -15 416 -15 755 -15 586

           Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -24 806 -24 000 -23 914 -24 757
Henkilösivukulut
         Eläkekulut -7 072 -6 566 -6 614 -6 838
         Muut henkilösivukulut -1 359 -1 396 -1 399 -1 437

-33 236 -31 962 -31 927 -33 032

            Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 037 -8 137 -8 393 -8 412

            Liiketoiminnan muut kulut
-7 037 -8 137 -8 393 -8 412

Vuokrakulut -5 511 -5 605 -5 767 -5 851
Muut kulut -272 -223 -121 -129

-5 783 -5 828 -5 888 -5 980

LIIKEYLIJÄÄMÄ 2 719 3 863 2 528 2 016

            Rahoitustuotot  ja  -kulut
Korkotuotot 0 18 0 0
Muut rahoitustuotot 1 1 0 0
Korkokulut
         Kaupungin lainasta -140 -107 -144 -93
         Muista lainoista -299 -300 -638 -405
Korvaus peruspääomalle -2 236 -2 236 -2 236 -2 236

-2 674 -2 624 -3 018 -2 734

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 45 1 239 -491 -718

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 45 1 239 -491 -718

            Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vähennys 401 687 718 718
Vapaaehtoisten varausten lisäys 331 -1 239 -227 0

731 -552 491 718

TILIKAUDEN   YLI-/ALIJÄÄMÄ 776 687 0 0

5.1.1. HKL-Raitioliikenteen tuloslaskelma
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5.1.3. HKL-Raitioliikenteen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1000 € Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
2013 2014 2015 2015

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 719 3 863 2 528 2 016
Poistot ja arvonalennukset 7 037 8 137 8 393 8 412
Rahoitustuotot ja -kulut
    Korvaus peruspääomalle -2 236 -2 236 -2 236 -2 236
    Korkokulut kaupungin lainasta -140 -107 -144 -93
    Muut -298 -281 -638 -405

7 082 9 376 7 902 7 694
Investoinnit

Tuotantoinvestoinnit -6 104 -6 714 -15 002 -15 302
Pysyvien vastaavien myyntituotot 194 0 0 0

-5 910 -6 714 -15 002 -15 302
TOIMINNAN  JA
INVESTOINTIEN  NETTORAHAVIRTA 1 172 2 663 -7 100 -7 608

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkäaikainen
    Muilta saatujen lainojen lisäys 0 0 9 000 6 000
    Kaupungilta saatujen lainojen vähennys -1 509 -1 509 -1 509 -1 509
    Konsernin muilta yrityksiltä saatujen lainojen vähennys -907 -907 -907 -907
    Muilta saatujen lainojen vähennys -1 132 -1 132 -1 132 -1 132
Lyhytaikainen
    Muilta yrityksiltä saatujen lainojen muutos 566 0 0 0

-2 981 -3 547 5 453 2 453
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -1 291 0 0 0
Yhdystilisaamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 1 007 885 1 647 5 156
Saamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 510 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymältä -755 0 0 0
Korottomien velkojen muutos, lis (+), väh (-) 1 997 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymältä 335 0 0 0

1 803 885 1 647 5 156

RAHOITUKSEN  NETTORAHAVIRTA -1 179 -2 663 7 100 7 608

RAHAVAROJEN MUUTOS -7 0 0 0
Rahavarojen muutos

Rahavarat  31.12. 68 68 68 68
Rahavarat  1.1. 74 68 68 68

-7 0 0 0

5.1.2. HKL-Raitioliikenteen rahoituslaskelma
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5.2. HKL-Metroliikenne

5.2.1. Tavoitteet 2015

Tuloskorttitavoitteet 2015

Taloudellinen tulos

- Tilikauden tulos vähintään 0.

Asiakastulos

- Metroliikenteen palvelutuotannon arvosana vähintään 4,00 (2013: 3,99).
- Ajettujen lähtöjen osuus suunnitelluista metroliikenteessä 99,96 % (2013:

99,96).
- Positiivisten matkustajapalautteiden määrän kasvu.

Henkilöstötulos

- Työilmapiiri, tyytyväisten osuus 57 % (2014: 53 %).
- Johtaminen paranee, arvosana > 3,29 (mittarina työhyvinvointitutkimuksen

arvosana työyhteisön toimivuudesta ja johtamisesta (kysymykset 4,6,7 ja 8
ka, toteuma 2014: 3,05).

- Koulutuspäivät 1pv/henkilö.
- Perehdyttämisohje käytössä kaikilla.

Kehittämistulos

- Uusien metrovaunujen hankinta etenee päivitetyn aikataulun mukaisesti.
- HKL- Metroliikenne osallistuu aktiivisesti länsimetron toteuttamiseen.
- Metron toimintaohjeiden päivityksen III runko on valmis.
- Toimintajärjestelmä etenee aikataulun mukaisesti.
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5.2.2. HKL-Metroliikenteen tuloslaskelma

Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
TULOSLASKELMA 1000 € 2013 2014 2015 2015
LIIKEVAIHTO

Liikennöintikorvaukset 24 712 25 762 27 973 25 544
Muut myyntitulot 6 650 5 783 6 242 6 438

31 362 31 545 34 214 31 982

Valmistus omaan käyttöön 1 161 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 1 473 1 817 1 868 1 208

           Materiaalit ja palvelut

1 474 1 978 1 868 1 208

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
         Ostot tilikauden aikana -4 777 -3 246 -3 820 -3 711
Ulkopuoliset palvelut
         Muiden palvelujen ostot -2 790 -3 201 -3 594 -3 309

-7 567 -6 447 -7 414 -7 019

           Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -10 304 -10 317 -10 839 -10 449
Henkilösivukulut
         Eläkekulut -2 926 -2 768 -2 938 -2 861
         Muut henkilösivukulut -591 -589 -621 -605

-13 821 -13 674 -14 398 -13 915

            Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 268 -4 214 -4 362 -3 904

            Liiketoiminnan muut kulut
-4 268 -4 214 -4 362 -3 904

Vuokrakulut -3 784 -5 264 -6 081 -5 769
Muut kulut -102 -160 -110 -151

-3 886 -5 425 -6 191 -5 920

LIIKEYLIJÄÄMÄ 3 294 3 763 3 717 2 431

            Rahoitustuotot  ja  -kulut
Muut rahoitustuotot -1 0 0 0
Korkokulut
         Kaupungin lainasta -52 -37 -48 -35
         Muista lainoista 0 0 -1 246 -8
Korvaus peruspääomalle -2 984 -2 984 -2 984 -2 984

-3 036 -3 021 -4 278 -3 027

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 257 742 -561 -596

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 257 742 -561 -596

            Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vähennys 512 518 596 596
Vapaaehtoisten varausten lisäys -257 -742 -35 0

255 -224 561 596

TILIKAUDEN   YLI-/ALIJÄÄMÄ 512 518 0 0

5.2.1. HKL-Metroliikenteen tuloslaskelma
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5.2.3. HKL-Metroliikenteen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1000 € Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
2013 2014 2015 2015

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 294 3 763 3 717 2 431
Poistot ja arvonalennukset 4 268 4 214 4 362 3 904
Rahoitustuotot ja -kulut
    Korvaus peruspääomalle -2 984 -2 984 -2 984 -2 984
    Korkokulut kaupungin lainasta -52 -37 -48 -35
    Muut -1 0 -1 246 -8

4 525 4 956 3 801 3 308
Investoinnit

Tuotantoinvestoinnit -13 962 -10 021 -82 636 -58 033
-13 962 -10 021 -82 636 -58 033

TOIMINNAN  JA
INVESTOINTIEN  NETTORAHAVIRTA -9 437 -5 065 -78 834 -54 725

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkäaikainen
    Muilta saatujen lainojen lisäys 0 0 79 500 50 000
    Kaupungilta saatujen lainojen vähennys -479 -479 -479 -479
    Muilta saatujen lainojen vähennys 0 0 -80 0

-479 -479 78 941 49 521
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 116 0 0 0
Yhdystilisaamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 9 898 5 544 -107 5 204
Saamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) -417 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymältä -63 0 0 0
Korottomien velkojen muutos, lis (+), väh (-) 384 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymältä 7 0 0 0

9 926 5 544 -107 5 204

RAHOITUKSEN  NETTORAHAVIRTA 9 447 5 065 78 834 54 725

RAHAVAROJEN MUUTOS 10 0 0 0
Rahavarojen muutos

Rahavarat  31.12. 17 17 17 17
Rahavarat  1.1. 7 17 17 17

10 0 0 0

5.2.2. HKL-Metroliikenteen rahoituslaskelma
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5.3. HKL-Liikelaitos (Infrapalvelut, hallinto- ja talousyksikkö, toimitusjohtaja)

5.3.1. Tavoitteet 2015

Infrapalvelut

Tuloskorttitavoitteet 2015

Taloudellinen tulos

- Budjetin mukainen tilikauden tulos.

Asiakastulos

- Sisäisessä asiakastyytyväisyystutkimuksessa yleinen tyytyväisyys infrapalve-
luiden toimintaan vähintään 3,80.

Henkilöstötulos

- Työilmapiiri, tyytyväisten osuus 62 % (2014: 61 %).
- Johtaminen paranee, arvosana > 3,39 (mittarina työhyvinvointitutkimuksen

arvosana työyhteisön toimivuudesta ja johtamisesta (kysymykset 4,6,7 ja 8
ka, toteuma 2014: 3,37).

Kehittämistulos

- Pitkän tähtäimen suunnitelma on päivitetty.
- Omien RV-ratatyömaiden toteutuneet kestot pysyvät suunnitelmien mukaisi-

na.
- Kiinteistöjen energiasäästön toimintasuunnitelmaa toteutetaan systemaatti-

sesti.
- Koskelan varikkoalueen uudistamisen toteutusvaihe käynnissä.
- Infran kuntokartoitukset ja kunnossapitosuunnitelmat on tehty. Kunnossapi-

tosuunnitelmat on ulotettu myös länsimetroon.
- Infran kehityshankkeet etenevät yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa.
-  Myllypuron metroaseman peruskorjaus etenee hankesuunnitelman mukai-

sesti.
- Hakaniemen metroaseman lippuhallin peruskorjaus etenee hankesuunnitel-

man mukaisesti.
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Hallinto- ja talousyksikkö

Tuloskorttitavoitteet 2015

Taloudellinen tulos

Varmistetaan, että HSL:n kanssa tehdyt kumppanuussopimukset sekä muut
HTY:n sopimukset ovat taloudellisesti kannattavia.

Tilikauden tulos on vähintään 0. Sisäistä laskentaa ja talousasioiden osaamista
kehitetään palveluissa mm. suunnittelupajoissa.

Asiakastulos

Matkustajien kokemaa järjestystä ja turvallisuutta seurataan joukkoliikenteen
asiakastyytyväisyyskyselyllä (tavoite 4,05 asteikolla 1-5). Hallinto- ja talousyksi-
kön sisäisten palvelujen tasoa seurataan asiakastyytyväisyystutkimuksella (ta-
voite 3,7 asteikolla 1-5). Matkustajaturvallisuuden parantamista koskevaa kehit-
tämishanketta jatketaan; selvitetään uusien vartiointipalveluiden määrällistä ja
ajallista kohdentamista sekä matkustajien turvallisuutta ja turvallisuudentunnetta
tukevia järjestelmiä uudistetaan. Jatketaan HKL:n yhtenäisen asiakaspalvelujär-
jestelmän kehittämistä. Hyödynnetään HKL:n laatujärjestelmän kehittämisestä
saatua tietoja sisäisessä ja ulkoisessa asiakaspalvelussa.

Henkilöstötulos

- Työilmapiiri, tyytyväisten osuus 69 % (2014: 68 %).
- Johtaminen paranee, arvosana > 3,43 (mittarina työhyvinvointitutkimuksen

arvosana työyhteisön toimivuudesta ja johtamisesta (kysymykset 4,6,7 ja 8
ka, toteuma 2014: 3,41).

Henkilöstöohjelmat päivitetään kaupungin ja HKL:n tavoitteiden sekä henkilöstö-
tutkimuksista saatujen tulosten pohjalta. Eläkkeelle siirtymisiin varaudutaan en-
nakoivasti ja luodaan tarkoituksenmukaiset ja tehokkaat tehtävät eläkkeelle siir-
tymisten jälkeen. Pidetään huolta esimiesten ja muun henkilöstön laaja-alaisesta
osaamisesta erityisesti suurien hankintojen sekä eläkkeelle siirtymisten yhtey-
dessä. Tulospalkkiojärjestelmän tavoitteita ja seurantaa kehitetään edelleen niin,
että se toimii tehokkaammin kannustavana työvälineenä asetettujen tavoitteiden
toteuttamisessa.  Kehitetään yhteistyötä ja pyritään synergiaetuihin HKL:n kon-
serniin kuuluvien yhtiöiden ja HKL:n hallintoon, hankintaan ja it-palveluihin kuu-
luvien tehtävien suorittamisessa. Sijaisuusjärjestelyjen toimivuutta parannetaan.

Kehittämistulos

Hallinto- ja talousyksikkö on keskitettyjen palvelujen ydin HKL:n organisaatiossa,
jossa haetaan mahdollisimman suuret synergiaedut kaikkia tuotantoyksiköitä
palvelevissa yhteisissä palveluissa. Erityisiä kehittämishankkeita ovat edellä
mainittujen tuloskorttitavoitteiden lisäksi mm. seuraavat:
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- Sisäisen tiedottamisen ja HKL:n ulkoisen brändin vahvistaminen.
- Kaupungin tietoteknisen ympäristön kehittämisestä aiheutuvat muutostar-

peet.
- HKL:n uudistettavien tietoteknisten järjestelmien hankinnan ja käyttöön-

oton tuki.
- Tilannekuvajärjestelmän määrittely ja hankinta.
- Toimittajakumppanuuksien kehittäminen ja analysointi Tilaajavastuu.fi

-palvelun avulla edelleen niin, että vältetään toimimasta harmaaseen talou-
teen liittyvien yritysten kanssa.

- HKL:n hankinnan resurssien lisääminen ja selkeä keskittäminen hallinto- ja
talousyksikköön liikennelaitoksen hankintaosaamisen varmistamiseksi.

- HKL:n investointihankkeiden rahoitusvaihtoehtojen (mm. leasing-
rahoituksen) selvittäminen.

- Ahjon käyttöönoton mahdollisuuksien edelleen hyödyntäminen sitä mukaa
kuin sitä kehitetään keskitetysti kaupungissa.

- Sopimustenhallintajärjestelmän tehokas hyödyntäminen kun siihen on
vuonna 2014 lisätty kolme uutta kirjastoa: hankepäätökset, hankintapää-
tökset ja myyntisopimuspäätökset.

- Kaupungin henkilöstöhallinnon tietojärjestelmien uudistamishankkeeseen
varautuminen (HR-tietojärjestelmähanke).

- Helinä -idea- ja innovaatiojärjestelmän markkinointi henkilöstölle.
- Turvallisuusjohtaminen ja siihen liittyvät kehittämishankkeet (uusi vartioin-

tikonsepti ja valmistautuminen länsimetron käyttöönottoon).
- Toimintakäsikirjan valmistelu hallinto- ja talousyksikön toiminnoista.
- Osallistuminen aktiivisesti länsimetron toteuttamiseen.
- Esimieskoulutukseen osallistuminen.
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5.3.2. HKL-Liikelaitoksen tuloslaskelma

Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
TULOSLASKELMA 1000 € 2013 2014 2015 2015
LIIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta 4 695 6 706 11 998 10 853
Liikennöintikorvaukset 3 512 3 780 3 950 3 600
Infrakorvaukset 61 671 65 544 64 021 65 068

69 878 76 030 79 970 79 521

Valmistus omaan käyttöön 5 512 4 683 4 721 4 766
Liiketoiminnan muut tuotot 32 378 28 971 28 917 25 876

           Materiaalit ja palvelut

37 889 33 654 33 638 30 642

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
         Ostot tilikauden aikana -8 643 -9 565 -9 562 -7 497
Ulkopuoliset palvelut
         SLL-korvaus -4 052 -3 848 -4 350 -4 050
         Muiden palvelujen ostot -26 038 -29 321 -31 447 -32 577

-38 733 -42 734 -45 359 -44 124

           Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -6 955 -6 748 -8 009 -7 286
Henkilösivukulut
         Eläkekulut -1 966 -1 854 -2 180 -1 975
         Muut henkilösivukulut -397 -384 -461 -418

-9 318 -8 986 -10 650 -9 679

            Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 330 -22 728 -23 791 -23 785

            Liiketoiminnan muut kulut
-22 330 -22 728 -23 791 -23 785

Vuokrakulut -6 626 -7 422 -7 490 -7 281
Muut kulut -6 475 -5 279 -5 396 -5 439

-13 101 -12 701 -12 887 -12 720

LIIKEYLIJÄÄMÄ 24 284 22 536 20 921 19 854

            Rahoitustuotot  ja  -kulut
Korkotuotot 75 72 92 49
Muut rahoitustuotot 26 23 0 0
Korkokulut
         Kaupungin lainasta 0 -50 0 0
         Muista lainoista -1 804 -3 055 -5 065 -3 691
Korvaus peruspääomalle -3 222 -3 222 -3 222 -3 222
Infrakorko -10 926 -11 159 -11 518 -11 518
Muut rahoituskulut 0 -2 0 0

-15 852 -17 393 -19 714 -18 383

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 8 432 5 143 1 207 1 472

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 8 432 5 143 1 207 1 472

            Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vähennys -2 350 1 136 1 272 1 272
Vapaaehtoisten varausten lisäys -5 044 -5 143 -2 479 -2 744

-7 394 -4 007 -1 207 -1 472

TILIKAUDEN   YLI-/ALIJÄÄMÄ 1 039 1 136 0 0

5.3.1. HKL-Liikelaitoksen tuloslaskelma
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5.3.3. HKL-Liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1000 € Tilinpäätös Ennuste Talousarvio Tulosbudjetti
2013 2014 2015 2015

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus
Liikeylijäämä (-alijäämä) 24 284 22 536 20 921 19 854
Poistot ja arvonalennukset 22 330 22 728 23 791 23 785
Rahoitustuotot ja -kulut
    Korvaus peruspääomalle -3 222 -3 222 -3 222 -3 222
    Infrakorko -10 926 -11 159 -11 518 -11 518
    Korkokulut kaupungin lainasta 0 -50 0 0
    Muut -1 703 -2 962 -4 973 -3 642

30 763 27 870 24 998 25 257
Investoinnit

Tuotantoinvestoinnit -17 394 -4 858 -2 330 -1 470
Henkilökuljetuksen perusinvestoinnit -45 865 -22 575 -61 119 -57 974
Pysyvien vastaavien myyntituotot 1 940 0 0 0

-61 319 -27 434 -63 449 -59 444
TOIMINNAN  JA
INVESTOINTIEN  NETTORAHAVIRTA -30 556 436 -38 451 -34 187

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

    Antolainasaamisten vähennykset konsernin muilta yrityksiltä 907 907 907 907
Lainakannan muutokset

Pitkäaikainen
    Muilta saatujen lainojen lisäys 70 000 50 000 42 000 14 000
    Muilta saatujen lainojen vähennys -3 080 -3 080 -4 660 -4 788
Lyhytaikainen
    Muilta yrityksiltä saatujen lainojen muutos 1 540 0 0 0

69 367 47 826 38 246 10 119
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -521 0 0 0
Yhdystilisaamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) -281 -24 264 205 24 068
Yhdystilivelkojen muutos, lis (+), väh (-) -41 726 0 0 0
Saamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 1 852 -23 998 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymältä -1 741 0 0 0
Korottomien velkojen muutos, lis (+), väh (-) -720 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymältä 4 310 0 0 0

-38 827 -48 263 205 24 068

RAHOITUKSEN  NETTORAHAVIRTA 30 540 -436 38 451 34 187

RAHAVAROJEN MUUTOS -16 0 0 0
Rahavarojen muutos

Rahavarat  31.12. 66 66 66 66
Rahavarat  1.1. 83 66 66 66

-16 0 0 0

5.3.2. HKL-Liikelaitoksen rahoituslaskelma.


