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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA SEKA
ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2014

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Helsingin kaupungin liikkennelaitos —liikelaitoksen (HKL) johtokunta on valvonut, ettd HKL on
toiminut vahvistetun talousarvion sek& kaupungin valtuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksy-
mien tavoitteiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

HKL:n toimitusjohtaja on huolehtinut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

HKL:n siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty tekemalla riskienkartoitus ja kokoamalla
riskienhallintaraportti, jossa on arvioitu riskien todennakoisyytta ja suuruutta seka mahdollisia
toimenpiteita riskien todenndkoisyyden pienentamiseksi. Sisdinen valvonta on jarjestetty osana
johtamista seka eritysohjeistuksella esimerkiksi ohjeistamalla kassojen ja varastojen valvonta ja
tarkastukset. HKL:n turvallisuuspaallikkd on tehnyt itsearvioinnin kaupunginkanslian sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kypsyysmallin kriteeristolla.

Arvio siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella HKL esittaa, ettd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tila on vahintaankin tyydyttava.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden lopussa on toteutumassa riski automaattimetroprojektin keskeytymisesta. HKL:n joh-
tokunta on paattanyt sopimuksen purkamisesta, josta seurauksena on mahdollisesti alkamassa
pitkdaikainen oikeuskasittely purkamisesta ja vahingonkorvauksista. Lansimetron liikenteen
aloittamisen mahdollistamiseksi HKL joutuu tekemaan uuden hankinnan, jonka kustannuksista,
aikataulusta ja vaikutuksista metroliikenteelle ei ole varmuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen

Aikaisemmassa sisdisen tarkastuksen arvioinnissa on todettu tarve dokumentoida HKL-
Metroliikenteen johtamisjarjestelméd kattavasti vastaavalla tavalla kuin HKL-Raitiolikenne ja
HKL-Infrapalvelut ovat jo tehneet.

Johtamisjarjestelman yhtenaistamiseksi HKL on toteuttamassa toimintakasikirjan tavoitteena
saada aikaan sertifioidut laatu- (ISO9001), ymparisto- (1ISO14001) ja tyoturvallisuusjarjestelmat
(OHSAS 18001). Toimintakéasikirjassa dokumentoidaan yhtenaisesti HKL:n johtamisen, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Jatkokehityksena toimintakasikirjaa kehitetdan stan-
dardien muuttumisen mukana kohti epavarmuuden hallintaa.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta
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HKL on arvioinut, etta merkittavimmat riskit (strategiset, taloudelliset ja operatiiviset) liittyvat
metron laajennushankkeisiin. Metron automatisointisopimukset Siemensin kanssa on paatetty
purkaa. On olemassa riski lansimetron liikenteen aloituksen viivastymiseen, jolloin uudet metro-
junat jaavat vajaakaytolle. Lansimetron kaynnistyessa lyhyilla metrojunilla lyhyt vuorovali edel-
lyttdd metrojarjestelman hairiotonta toimintaa, ja jos vuorovali ei toteutuisi, ruuhkaisuus voisi
vaikuttaa huomattavasti metroliikenteen suosioon ja liikkennointikorvaukseen. Ratkaisuina lansi-
metron liikkenteen aloittamiseksi tarvittavan hankinnan kiirehtiminen tai uuden jarjestelman ra-
kentaminen koko metrolinjalle eivat voi toteutua samanaikaisesti, vaan joudutaan toteuttamaan
tilapdisia ratkaisuja ja lisaéamaan lilkkenteen hoidon resursseja.




