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HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen
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Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
asiasta saadun informaation.

Esittelijan perustelut

HKL:n johtamisjarjestelman kehittamistyd on kaynnistetty vuoden 2015
alussa. Johtamisjarjestelman onnistunut valmistelu on tarkeimpia
vuoden 2015 tavoitteita ja sen tuloksilla on erittdin merkittava vaikutus
HKL:n kykyyn vastata tulevaisuuden haasteisiin. Valmistelu lahtee
tavoitteesta kehittaa vahva, kasvava ja yhteiskuntaa mahdollisimman
hyvin palveleva HKL, jossa henkilostopolitikan merkittavasti aiempaa
suuremman painoarvon johdosta henkilosto voi hyvin.

Johtamisjarjestelman kehittdmistyo on intensiivisessa vaiheessa.
Alkuvuoden aikana niin HKL:n johtoryhma henkilostojarjestojen
edustajilla laajennettuna kuin kaikki yksikot ovat tydskennelleet aiheen
parissa useissa tydseminaareissa. Laajat henkilostotyopajat jarjestettiin
valilla 9.-19.3. niin, ettd noin 200 HKL:laista osallistui
puolipaivaseminaareihin, joissa johtamisjarjestelman
valmistelutilannetta ja kasittelyssa olleita eri rakennemalleja selostettiin,
tyostettiin ryhmatodissa ja keskusteltiin. HKL:n johtoryhman tueksi
valmistelulle on asetettu kehitysryhma, joka on mm. tehnyt
toiminnallisia tarkasteluja seka avannut tarkasteltujen eri
rakennemallien aihealueita ja kulttuuri- ja arvoperustaa.
Yksityiskohtaisemman valmistelun tueksi on perustettu seitseman
valmisteluryhmaa, joissa laaditaan HKL:n rakennemallin
yksityiskohtaista maarittelya ja arviointia. Johtoryhman tyon,
yksikkotyopajojen, henkilostotydpajojen, kehitysryhman ja
valmisteluryhmien antia ja jatkovalmistelua selostetaan kokouksessa.

Johtokunnan kokoukseen on johtamisjarjestelman kehittamista
koskevin osin pyydetty mukaan myos kaikkien henkildstojarjestojen
edustajat. Henkilostojarjestojen edustus on varautunut pitamaan
puheenvuoron kokouksessa seka vastaamaan johtokunnan jasenten
esittamiin kysymyksiin.
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