HELSINGIN KAUPUNKI LOMAKE A 1/1
LIIKENNELAITOS -liikelaitos johtokunta

Johtokunnan puheenjohtaja

Tuomas Rantanen/ak 27.3.2015

HKL:N TOIMITUSJOHTAJAN JA YKSIKKOJEN PAALLIKOIDEN
PAATOSTEN OTTAMINEN LIIKENNELAITOS
-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTAVAKSI

lImoitan, etté en ota/esittele liikkennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi (kuntalaki 51 § 2. momentti) seuraavia liikkennelaitos
-liikelaitoksessa tehtyja paatoksia

Paattaja Pa&tospéivét Paétokset
Toimitusjohtaja

Hallintojohtaja

HKL-Infrapalvelujen yksikén johtaja ~ 20.3.2015 31-33§
HKL-Raitioliikenteen yksikén johtaja

Metroliikennejohtaja

“)y3.701s

Helsingissa

=

johtokunnan puheenjohtaja

JAKELU limoitus edellda mainituille paattajille ja
hankintapalvelut

fbe/h



o Helsingin kaupunki Poytakirja 1(10)
% Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015
HKL-Infrapalvelut
20.3.2015
Yksikén johtaja

31§
HKL; Sompasaaren, Kalasataman keskuksen ja Capellan
kortteleiden raitiotieradan suunnittelu

HEL 2015-002006 T 02 08 02 01
P&aatos

Yksikon johtaja paatti tilata suorahankintana Sito Oy:ltd Sompasaaren,
Kalasataman keskuksen ja Capellan kortteleiden raitiotiesuunnitelmat
yhteensa enintaan 66.000,00 euron arvonlisdverottomaan
kokonaishintaan.

Paatoksen perustelut

Suorahankinnan perusteena on kilpailutetut hinnat.

Lisatiedot
Jarno Portti, ratasuunnittelija, puhelin: 310 35740
jarno.portti(a)hel.fi
Liitteet
1 Sompasaari Kalasatama Capella.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaéatékseen, pienhankinnat, HKL-
liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hankinta Liite 1
Kirjanpito Liite 1
Ratatiimi Liite 1
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL. 1490 Eurantie 5-7 +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hkl@hel.fi www.hkLfi F102012566



HELSINGIN KAUPUNKI PERUSTELULIITE
Helsingin kaupungin HK1 -Liikelaitos

Ratasuunnittelija Jarno Portti 16.02.15

Sompasaaren, Kalasataman keskuksen ja Capellan kortteleiden
raitiotieradan suunnittelu

Rakennusvirasto suunnittelee Sompasaaren, Kalasataman keskuksen ja Capellan
kortteleiden katualueita (esirakentaminen) ja on kilpailuttanut katujen suunnittelun
puitesopimuksella 2014 -2015.

Sito Oy tarjoaa 22.10.2014 tarjouksessa raitiotieratojen rakenne- ja poikkileikkaus,
katualueiden yhteensovittamisen (vaaka- ja pystygeometria), kunnallistekniikan
suunnittelun ja melu- ja tarinaselvitykset Rakennusviraston puitesopimushinnoilla.

HKL-Infrapalvelut on tyon edistymisen ja yhteensovittamisen kannalta tilannut rata-
alueen katusuunnittelu samalta toimittajalta kuin Rakennusvirasto. Sito oy tarjoaa
rata-alueen suunnittelun kattohintaan 66 000€. Toimittaja kayttdd samoja
suunnittelutydn tuntinintoja kuin Rakennusviraston sopimuksessa.

Esitys:
Tilataan Sito Oy:lta tarvittavat raitiotiealueen katusuunnitelmat. Kéytetaén suoraa
hankintamenettelya.
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30.01.2016 Jarno Portti



e Helsingin kaupunki Poytakirja 2 (10)
% Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015
HKL-Infrapalvelut
20.3.2015
Yksikén johtaja

328§
HKL.: Yksikon johtajan sijaisten md&raaminen

HEL 2015-003272 T 00 01 00

Paatés
Yksikon johtaja paatti, kumoten 7.2.2012 (16 §) tehdyn paatéksen, ettéd
HKL-Infrapalvelujen johtajan estyneena tai poissa ollessa hoitavat
HKL-Infrapalvelujen johtajan tehtavia 10.3.2015 alkaen:
1.  Ratapaallikkd Pentti Myllymaki
2. Kiinteistopaallikké Paivi Kontro
3.  Sahkojarjestelmapaallikké Pekka Korpela
4. Kehittamispaallikk6é Artturi Léhdetie
tassa sijaisuusjarjestyksessa.
Lisatiedot
Juha Saarikoski, yksikén johtaja, puhelin: 310 35288
juha.saarikoski(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Toimitusjohtaja
Yksikdn johtaja
Ratapaallikkd
Kiinteistopaallikkd
Sahkojarjestelmapaallikkd
Kehittamispaallikko
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1490 Eurantie 5-7 +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi F102012566



v Helsingin kaupunki Poytakirja 3(10)
& Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015
HKL-Infrapalvelut
20.3.2015

Yksikén johtaja

33§
HKL: Raitiotiekiskon profiilin mittaus

HEL 2015-003308 T 02 08 02 01

Paatos
Yksikon johtaja paatti tilata Autech AG:Ité raitiotiekiskon profiilin
mittauksen ja siihen liittyvan mittaustyén analysoinnin yhteensa arviolta
enintaan 40.000,00 euron arvonliséverottomaan kokonaishintaan. Hinta

on likimaarainen ja riippuu laskun maksupaivan mukaisesta Sveitsin
frangin kurssista.

Paatoksen perustelut

Erityisaikojen hankintalaki nro 349, 29 §, kohta 2: hankinta tehd&éan
vain tutkimusta, kokeilua tai tuotekehitysté varten eiké taloudellisen
kannattavuuden varmistamiseksi tai tutkimus- ja
kehittamiskustannusten kattamiseksi; edellytyksend on myds, ettei
hankintasopimuksen tekeminen rajoita myshempien vastaavien
hankintojen kilpailuttamista.

Lisatiedot
Matti Tauriainen, rakennuttajainsinoori, puhelin: 310 35563
matti.tauriainen(a)hel fi
Liitteet
1 PERUSTELULINITE_Kiskoprofiilin mittaukset.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaéatokseen, pienhankinnat, HKL-
likelaitoksen johtokunta
Otiteet
Ote Otteen liitteet
Ratapaallikkd Liite 1
Rakennuttajainsindori Liite 1
Talousassistentti Liite 1
Kirjanpito Liite 1
Hankinta Liite 1
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1490 Eurantie 5-7 +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hki.fi F102012566



HELSINGIN KAUPUNKI PERUSTELULIITE
\-i——:’/ HKL-LIIKELAITOS

Rakennuttajainsintori 10.3.2015

PERUSTELULIITE

KISKOPROFIILIN MITTAUKSET

Ratatiimi kilpailuttaa kiskon profiilihiontaa vuosille 2015 ja 2016 noin miljoonan euron
edesta. Tarjouspyyntsja varten tarvitsemme hionnan tarpeen méaarittelyyn mittaustiedot
koko rataverkolta 0.05 mm tarkkuudella, jotta tarjoavat pystyvat antamaan meille tyslleen
metrihinnan. Hiontayritys voi ottaa kiskosta kertahionnalla maksimissaan 0.08 mm, mit&a
tarkempia mittauksemme ovat, sita tarkemmin pystyy tarjoaja antamaan tarjouksensa.
Tarjouspyynnén liitteena toimittamissamme mittaustuloksissa 1.0 mm virhe on jo erittain
suuri ja johtaa suuriin lisatéihin. Mittaustydn suorittaja ei osallistu itse hiontatyéhén, néin
ollen hiontatyon tarjoajat ovat yhdenvertaisessa asemassa.

Esitys:

Tilataan profiilimittaukset Autech AG:Itad Heilla on pitka kokemus vastaavista mittauksista,
heidan kayttama ja edustama mittauslaite Railmonitor on toimintaperiaatteeltaan ainoita
hyvaksyttavia. Laite toimii lasermittausperiaatteella eika kosketukseen perustuva.
Kosketukseen perustuva mittari vaatii kiskon téydellisen puhdistuksen ja mittaustytn
tarkkuus karsii tasta ja on toiminnoiltaan paljon hitaampi nostaen kustannuksia
huomattavasti. Mittauksia tehddan 1000 kappaletta. '

Suorahankinta:

Hankinta tehdaan vain tutkimusta, kokeilua tai tuotekehitysté varten eiké taloudellisen
kannattavuuden varmistamiseksi tai tutkimus- ja kehittdmiskustannusten kattamiseksi;
edellytyksend on myds, ettei hankintasopimuksen tekeminen rajoita mydhempien
vastaavien hankintojen kilpailuttamista.

Liite 1

Matti Tauriainen, 09 310 35563

Y7/

"(f,q, 69 310 78492



HELSINGIN KAUPUNKI

LOMAKE A

LIIKENNELAITOS -liikelaitos johtokunta
Johtokunnan puheenjohtaja

Tuomas Rantanen/ak

24.3.2015

1M

HKL:N TOIMITUSJOHTAJAN JA YKSIKKOJEN PAALLIKOIDEN
PAATOSTEN OTTAMINEN LIIKENNELAITOS
-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTAVAKSI

JAKELU

fbe/h

lImoitan, ettéd en ota/esittele liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi (kuntalaki 51 § 2. momentti) seuraavia liikennelaitos

-liikelaitoksessa tehtyja p&aatoksia

Paattéja Paéatospéivét

Toimitusjohtaja 16.3.2015
Hallintojohtaja

HKL-Infrapalvelujen yksikén johtaja
HKL-Raitioliikenteen yksikén johtaja  20.3.2015

Metroliikennejohtaja

Helsingissa

Tuomas Rantahen
johtokunnan puheenjohtaja

lImoitus edelld mainituille paattgjille ja
hankintapalvelut

Paétokset

27-318§

14 §



Helsingin kaupunki Poytékirja - .
Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015

16.3.2015
Toimitusjohtaja

27 §
Toimitusjohtajan péytékirjan varmennus

HEL 2012-008374 T 00 01 00

Paitos
Toimitusjohtaja paatti, kumoten 5.1.2015 (2 §) tehdyn péatdksen, ettd
toimitusjohtajan poytakirjan varmentaa hallintopaallikkd Rain Mutka ja
hanen estyneend ollessaan hallintojohtaja Yrj6é Judstrém ja
taloussuunnittelupaallikké Ari Pdivarinta tdssa sijaisuusjarjestyksessa.
Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikks, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Ao. henkil6t
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi : +358 9 310 35051 Fl02012566



v Helsingin kaupunki Poytékirja 2(12)
%| Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015

16.3.2015
Toimitusjohtaja

28 §
Taksin kayttdoikeus

HEL 2015-003187 T 01 01 03 01

P&atos
Toimitusjohtaja paatti, kumoten 11.2.2011 (11 §) tehdyn p&éatdksen,
mydntéa taksin kayttoikeuden virkatehtdvissd HKL-Raitioliikenteen va.
yksikén johtaja Eija Tuomoselle, HKL-Infrapalvelut yksikon johtaja Juha
Saarikoskelle, HKL-Metroliikenteen metroliikennejohtaja Tapio Holtélle
ja Hallinto- ja talousyksikén hallintojohtaja Yrj6é Judstrémille seké
oikeuttaa edelld mainitut yksikkdjen johtajat pdattdmaéan omien
yksikkajensa toimintayksikkdkohtaisesta taksin kéyttéoikeudesta.
Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikké, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Yksikdn johtajat
Henkilostépalvelut
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 Fl02012566



v Helsingin kaupunki Poytékirja 3(12)
Q Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015

16.3.2015
Toimitusjohtaja

29§
Luottokortin kdyttooikeus

HEL 2015-003306 T 02 06 00

Paatos
Toimitusjohtaja paatti myontaa luottokortin kayttéoikeuden
virkatehtavissd HKL-Raitioliikenteen va. yksikon johtaja Eija
Tuomoselle.
Lisatiedot
Tiina Karpatskij, hallintopalvelusihteeri, puhelin: 310 78451
tiina.karpatskij(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Maksuliikennesihteeri
Taloussuunnittelija
Yksikén johtaja
Yksikdn sihteeri
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki Poytéakirja 4 (12)

Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015
-
16.3.2015 Salassa pidettéva
Toimitusjohtaja JulkL 5§k 3
30 §

Liikennelaitoksen elinikdinen vapaalippu Raija Hermanssonille

HEL 2015-003307 T 01 01 03 06

Paatos
Toimitusjohtaja paattimyéntad Helsingin sisdisen liikenteen elinikaisen
vapaalipun voimassa olevien periaatteiden mukaisesti Raija
Hermanssonille.
Lisatiedot
Tiina Karpatskij, hallintopalvelusihteeri, puhelin; 310 78451
tiina.karpatskij(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Raija Hermansson
Henkildstosihteeri
Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi +358 9 310 35051 F102012566



ve Helsingin kaupunki Poytakirja 5(12)
%7 Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 11/2015

16.3.2015
Toimitusjohtaja

31§
HKL: Teollisuuskadun jatke 1. rakennusvaihe

HEL 2015-003096 T 02 08 03 01

Paitos
Toimitusjohtaja paattitilata HKR-RakennuttajaIta Teollisuuskadun
jatkeen ensimmadisen rakennusvaiheen rakentamistyét

oheistehtdvineen tarjouksen Rat 2-15-9, 2.2.2015 mukaan yhteensa
enintdan 335.475,00 euron arvonlisédverottomaan kokonaishintaan.

P&aatéksen perustelut

Hankinta tehda&n kaupungin sisdisena hankintana.

Lisatiedot

Matti Tauriainen, rakennuttajainsinééri, puhelin: 310 35563

matti.tauriainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaéatskseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Yksikdn johtaja

Ratapaallikk6

Rakennuttajainsindéri

Talousassistentti

Kirjanpito

Hankinta
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 Fl02012566
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e Helsingin kaupunki Poytéakirja 1 (6)
& Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 7/2015 '
HKL-Raitioliikenne
20.03.2015
Yksikon johtaja
14 §

HKL-Raitioliikenne pakettiautojen vuokraus
HEL 2015-003371 T 02 08 02 01
Paitos

Yksikén johtaja p&atti hankkia pakettiautojen vuokrauksen vuodelle
2015 Stara logistiikalta 42 000 euron (alv 0 %) hintaan.

Paatoksen perustelut

Kaupungin sisd@inen hankinta.

Lisatiedot

Ari Koponen, tyénjohtaja, puhelin: 310 70436

toni.ari.koponen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintap&attkseen, pienhankinnat, HKL-

likelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hankinta

Koponen

Nummila
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tifinro
PL 1440 Hameentie 86 +358 9310 1071 0201256-6  800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www . hkLfi +358 9 310 35483 F102012566



HELSINGIN KAUPUNKI LOMAKE A 1M
LIIKENNELAITOS -liikelaitos johtokunta

Johtokunnan puheenjohtaja

Tuomas Rantanen/ak 17.3.2015

HKL:N TOIMITUSJOHTAJAN JA YKSIKKOJEN PAALLIKOIDEN
PAATOSTEN OTTAMINEN LIIKENNELAITOS
-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTAVAKSI

lImoitan, etté en ota/esittele liikennelaitos -likelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi (kuntalaki 51 § 2. momentti) seuraavia liikennelaitos
-liikelaitoksessa tehtyja paatdksia

Paattija Paatospaivét Paatékset
Toimitusjohtaja 11.3.2015 25-26§
Hallintojohtaja

HKL-Infrapalvelujen yksikdn johtaja

HKL-Raitiolikenteen yksikdn johtaja  10.3.2015 7-108

Metroliikennejohtaja

1.3 201

Helsingissa —
! k

4

Tuomas Rantanzn
johtokunnan puheenjohtaja

JAKELU limoitus edella mainituille paattajille ja
hankintapalvelut

fbe/h



Helsingin kaupunki Poytékirja , 1(7)

Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 10/2015
-
11.3.2015 JHKL &>
Toimitusjohtaja 17037015
25 §

Liikennelaitoksen tulospalkkiot vuodelta 2014

HEL 2015-002813 T 01 02 03 01

Paatos
Toimitusjohtaja paéatti hyvéksya maksettavaksi tulospalkkiot
henkilostolle oheisen 10.1.2014 paivatyn
tulospalkkiojarjestelmakuvauksen (liite 1) ja tulospalkkiomatriisien (liite
2) mukaisesti vuodelta 2014 seuraavasti:
Tulospalkkioyksikkd Tulospalkkioprosentti
Raitioliikenneyksikko 4,85 %
Raitioliikenne, kuljettajat 4,65 %
Metroliikenneyksikko 4,70 %
Infrapalvelut 3,88 %
Hallinto- ja talousyksikkd 3,92 %
Lisatiedot
Matts Hagg, henkilostopaallikko, puhelin: 310 34747
matts.hagg(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL:n tulospalkkiojarjestelms 2014
2 HKL-konsernin ja tulospalkkioyksikéiden tulospalkkiomatriisit
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Toimitusjohtaja Liite 1
‘ Liite 2
Hallintopaallikkd Liite 1
Liite 2
Henkiléstdépaallikkd Liite 1
Liite 2
Palkkasihteeri Liite 1
Liite 2
Péaéluottamusmies HKL Liite 1
Liite 2
Yksikdiden johtajat Liite 1
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkL.fi +358 9 310 35051 F102012566



HELSINGIN KAUPUNKI JARJESTELMAKUVAUS Sivu 1/7
LIKENNELAITOS -liikelaitos

Henkildstopalvelut 10.1.2014

HKL:N TULOSPALKKIOJARJESTELMA 2014

1
Soveltamisala Tulospalkkiojarjestelméan piiriin kuuluminen edellyttéé vahintaan 4 kuu-

kauden yhtijaksoista palvelussuhdetta ja etté palvelussuhde Helsingin
kaupuhgilla on voimassa maksamisajankohtaan saakka. Tulospalkkio-
vuoden aikana kaupungin sisélla tydpaikkaa vaihtaneet saavat mahdol
lisen tulospalkkion kummastakin yksikdsté tytsséolon suhteessa.

1

Elakkeelle lahtevat henkilot saavat mahdollista tulospalkkiota [&ht&péi-
vaan saakka, vaikka he eivat olisi palvelussuhteessa maksuajankohta-

na.

2
Jarjestelman rakenne  Henkiléstén mahdollinen tulospalkkio muodostuu HKL-tason tavoitteis-

ta (painoarvo 70 %), jotka ovat samat koko HKL:n henkilostélle, ja yk-
sikkotason tavoitteista (painoarvo 30 %), jotka maaritellaan yksikkota-
solla. Jokaiselle yksikélle tehdaan oma tulosmatriisi, jonka perusteella
30 % tulospalkkiosta maaraytyy. Tulospalkkioyksikét, joilla ovat omat
tulosmatriisinsa, ovat seuraavat:

HKL-Raitioliikenne

- HKL-Metroliikenne
HKL-Infrapalvelut
Hallinto- ja talousyksikkd

1

Tulostekijat tulospalkkiojérjestelmassa kuvaavat taloudellista tulosta,
asiakastulosta, osaamista ja prosesseja.

Maksettava
tulospalkkio

Yksikkétaso

HKL-taso

70% 30 %

1 | 1

1 1 1 1
Talous Asiakas Osaaminen Prosessit Talous Asiakas Osaaminen Prosessit
30% 25 % 16 % 30 % 30 % 25-30 % 15-20 % 25-30%




HELSINGIN KAUPUNKI

JARJESTELMAKUVAUS Sivu 2/7

LIIKENNELAITOS -liikelaitos

Henkiléstopalvelut

10.1.2014

3
Tulosmatriisi

HKL:n tulospalkkiojarjestelmén tulostekijdiden tavoitetasoista tehdaan
tulospalkkiomatriisi HKL-tasolta (liite 1) ja neljaita tulosyksikkétasolta

(litteet 2—5). Tulosmatriisien kunkin tulostekijén toteutunut arvo muun-
netaan tulosmatriisin osoittamaksi pistearvoksi. Kullakin tunnusluvulia

on pisteasteikko 0-10.

Lilkeylijaaman skaalaus maaritelidan alla olevan taulukon mukaisesti.
Pistearvo 0 vastaa tulosbudjetin mukaista tulostavoitetta ja pistearvo 10
tulosta, joka mahdollistaa tayden tulospalkkion maksamisen.

Pistemaara Liikeylijagama (M€)
27,13
27,45
27,78
28,13
28,52
28,93
29,39
29,91
30,53
31,33
33,27

CWONIARAWN 2O

—

Muiden tulospalkkion osatekijdiden osalta pistearvo 2 kuvaa edellisen
viiden vuoden minimitulosta ja pistearvo 8 vastaavan ajanjakson mak-
simitulosta. Pistearvo 5 kuvaa viiden edellisten vuosien minimi- ja mak-
simitulosten keskiarvoa. Pistearvot 9 ja 10 kuvaavat erinomaisia saavu-
tuksia. Mikali historiatietoa ei tulostekijan kohdalta Idydy, asteikko pe-
rustuu harkintaan. Maksimipalkkion maksamiseksi likeylijadmasta saa-
tavan tulospisteen tulee olla 10 ja muiden tekij6iden tulospisteiden tu-
lee olla asetettujen tavoitteiden mukaisia.

Tulospisteet kerrotaan tulostekijan painoarvolla, jolloin saadaan kunkin
tulostekijan indeksiarvot. Tulostekijéiden indeksiarvot lasketaan yhteen,
jolloin saadaan indeksiarvojen summa. HKL- ja yksikkdtason tulospalk-
kioprosentit maaraytyvat indeksiarvojen summan perusteella.

Tulospalkkiota ei voida maksaa jos tulospalkkiomatriisin toteutunut
keskimaarainen painotettu pistemaéara on yli puolet pienempi kuin ase-
tettu keskimaarainen painotettu pistetavoite.
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4
HKL-tason tulospalkkioprosentti

HKL-tason tulostekijat tulosalueittain ja painoarvoineen ovat seuraavat:

Taloudellinen tulos, painoarvo 30 %

- liikeylijadmé, painoarvo 25 %
o  tulosmatriisissa mainittu tavoite 27,13 euroa vastaa tulos-
budijetin tavoitetta vuodelle 2014 (likeylijaamaa laskettaessa
ulkopuolisten palvelujen ostot huomioidaan 50 %:sesti)

- paikkakilometrikustannus (€/tkm), 5 %
o tavoite 64,0 vastaa tulosbudjetin paikkakilometrikustannus-

tavoitetta vuodelle 2014

Arviointi: Taloudellisen tuloksen kehitysta seurataan jatkuvasti, Tulostekijdi-
den tulokset arvioidaan 31.12.2014 tilanteesta ja toteutumatiedot saadaan
suoraan HKL:n taloushallinnon raporteista.

Asiakastulos, 30 %

- asiakastyyfyvéisyys, 15 % (likennditsijén arvosana asiakastyytyvéi-
syyskyselyssé)
o pistetavoite 6,94 saavuttaminen edellytta talousarviossa
asetetun tavoitteen saavuttamista (talousarvion tavoite: rai-
tioliikenne:3,93, metroliikenne:4,00)

- matkustajien kokema jérjestys ja turvallisuus, 5 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttaminen edellyttaa 0,07 pisteen
parannusta vuoden 2013 tulokseen verrattuna (4,01 —4,08)

- ajettujen lahtsjen osuus, 5 %
o pistetavoite 7,63 saavutetaan, kun lzhddists ajetaan 99,91 %
- (raitiolikenne: 99,85 %, metroliikenne: 99,96 %)

Arviointi: Asiakastuloksen kahden ensimmdisen tulostekijén arvosanat saa-
daan kolmesti vuodessa teetetysti asiakastyytyvaisyyskyselysta. Tulospalk-
kiojarjestelméssa vuoden lopun tilannetta kéytetaén toteutumatietoina. Arvo-
sanoissa otetaan huomioon raitio- (50 %) ja metrolikenteen (50 %) arvosanat.
Kolmannen tulostekijan toteutumisessa huomioidaan vuoden lopun tilanne
raitio- (50 %) ja metrolilkenteessé (50 %).

Osaaminen, 15 %
- [laatujarjestelmén laatiminen 9 %

o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi laatujarjestelmén laati-
minen on edennyt 100 % suunnitelman mukaisesti
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- esimieskoulutusohjelman toteuttaminen 3 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi 50 henkiléa on suoritta-
nut esimieskoulutusohjelman vuoden loppuun mennessa

- henkilésts- ja koulutusohjelman laatiminen 3 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi henkilosté- ja koulutus-
ohjelman laatiminen on edennyt 100 % asetettujen tavoittei-

den mukaisesti

Prosessit, 30 %

- kehittamisprojektien eteneminen, 20 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi méaéritellyt kehittamis-
projektit ovat edenneet 100 % suunnitelman mukaisesti. Seu-
rattavat kehittmisprojektit vuonna 2014 ovat: ,

- . Uusien raitiovaunujen hankinta etenee aikataulun mu-
kaisesti, ensimmaiset kaksi vaunua matkustajaliiken-
teessa.

- Raitiovaunujen vikama#raa véhennetéén vuoden
2012 tasosta (216 vikaa per milj. km tasoon 160 vikaa
per milj.km).

- Toteutetaan kuljettajakohtaisen, reaaliaikaisen oman
ajotavan seurantajarjestelmén pilotti.

- Uusien metrovaunujen hankinta etenee aikataulun
mukaisesti.

- Luodaan valmiudet metron automatisoinnin ja Lé&nsi-
metron onnistuneeseen haltuunottoon.

- M100-junien sarja-asennukset valmistuneet ja M200-
junien sarja-asennukset alkaneet.

- Automaattimetron vaihe 2¢ (testit ilman matkustajia)
valmistunut ja vaihe 2d (testit matkustajien kanssa)
meneillaén.

- Automaattimetron aiheuttamien tehtavamuutosten yk-
sityiskohtainen suunnitelma on valmistunut.

- HKL osallistuu aktiivisesti Lansimetron toteuttamiseen.

- Metrovarikon laajennuksen rakennusty6n vaiheet 1,2,
4-6 valmistuneet.

- Koskelan varikkoalueen uudistaminen toteutusvaihe
kaynnissa. .

- Osallistutaan aktiivisesti Raide-Jokerin suunnitteluun.

- Kiinteistéjen energiatehokkuuden kokonaissuunnitel-
maa toteutetaan systemaattisesti.

- Automaattimetron aiheuttamat metroasemien muutos-
tyot toteutuksessa.

- Myllypuron metroaseman peruskorjaus kaynnissa.

- Jokeri 2-tunneli ja Kuusmiehentien JL-katu ovat raken-

teilla.
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- Metron uuden asiakaspalvelu- ja turvallisuuskonseptin
mukainen toiminta vakiintunut.

- HKL:n turvallisuuspolitiikkaohjelma on valmistunut.

- Panostuksia johtamisen ja esimiestoiminnan kehitta-
miseen lisataén.

- Kumppanuuden kehitt&misohjelma on valmistunut.

- Vuonna 2013 laadittu tuottavuuden kehittdmisohjelma
on toteutusvaiheessa.

- liikennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi, 5 %

o pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos kaupunginkanslian ja osal-
listuvina virastoina Helsingin Sataman, kaupunkisuunnittelu-
viraston, kiinteistéviraston, liikennelaitoksen ja raken-
nusviraston edustajista kootulle tydryhmaille asetetut tavoit-
teet saavutetaan

- yhteistyd HSL:n kanssa, 3 %
o pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos kumppanuustyytyvaisyysky-
selyn arvosana asteikolla 1-5 on 3,50

- yhteistyé muiden kumppaneiden kanssa, 2 %
o pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos kumppanuustyytyvaisyysky-
selyn arvosana asteikolla 1-5 on 3,93

Tavoitetasot ja painoarvot, joiden perusteella HKL-tason tulospa[k—
kioprosentti maaraytyy, imenevét erillisessa tulosmatriisissa (liite 1).

5
Tulosyksikén tulospalkkioprosentti

30 % tulospalkkiojérjestelman painoarvosta muodostuu tulospalkkioyk-
sikéiden omien tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkioyksiksiden
tulosmatriiseissa maariteliaan tulosyksiksn tulostekijdiden tavoitetasot
ja painoarvot (liitteet 2-5), joiden perusteella yksikkétason tulospalk-
kioprosentti maaraytyy. Likkeylijaémaa laskettaessa ulkopuolisten pal-
velujen ostot huomioidaan 50 %:n painoarvolla tulospalkkioyksikdiden
tulosmatriiseissa.

Tulosyksikén lopullinen tulospalkkioprosentti saadaén laskemalla yh-
teen HKL-tason tulosmatriisin perusteella saatu prosentti ja yksikkéta-
son tulosmatriisin perusteella saatu prosentti.

6
Henkildkohtainen tulospalkkio

Tulospalkkioihin voidaan kéytta enint&én 5 % tulospalkkioyksikén vuo-
tuisesta saannollisen tydajan palkkasummasta. Henkildkohtainen tu-
lospalkkio vuonna 2014 on enint&én yhden kuukauden varsinaisen
palkan suuruinen. Tulospalkkioihin kéytettévéa palkkasummaa lasket-
taessa otetaan huomioon tulospalkkioyksikén mahdolliset muut tulos-
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palkkiot tai sen luonteiset rahapalkkiot. 5 %:n rajaa tarkastellaan tulos-
palkkioyksikaittain ja tulospalkkioyksiktssa henkilgstoryhmittdin, mikéli
kaikki tulospalkkioyksikdn henkildstoryhmét eivéat ole olleet kaikkien yk-
sikdssa kaytossa olleiden tulospalkkioluonteisten jarjestelmien piirissé.

Henkildkohtainen euromaarainen tulospalkkio lasketaan kuukausipalk-
kaisilla seuraavasti: henkilon maksuajankohdan varsinainen kuukausi-
palkka korotetaan SIY %:lla (sunnuntai-, ilta ja yoty0), jaetaan luvulla
31 ja kerrotaan tulosyksikon tulospalkkioprosentilla ja tulospalkkioon
oikeuttavien paivien lukumaéréalla.

Tulospalkkiota maksetaan suhteessa tehtyyn tydaikaan. Sit4 ei makse-
ta tydssaolon keskeytyksen ajalta, ellei keskeytys aiheudu vuosilomas-
ta, saastovapaista, palkallisesta koulutuksesta, lahjalomista tai muista
palkkiona saaduista vapaista. Kaikki muut virka- ja tydvapaat, kuten
esimerkiksi sairaus- ja tapaturmalomat, vanhempainvapaa, hoitovapaa
seka opintovapaat, vahentavat tulospalkkiota. Poikkeuksena on 105
arkipaivaa kestéava pakollinen aitiysvapaa, joka luetaan kokonaisuu-
dessaan tulospalkkioon oikeuttavaksi ajaksi.

Koko vuoden tyosta poissa ollut henkild ef saa tulospalkkiota, koska
jarjestelmén tavoitteena on palkita tuloksen tekemisesta.

Esimerkki:
Varsinainen kuukausipalkka 2400 €
Tulosyksikeén tulospalkkioprosentti 4 %
Poissaolopéivien lukumaara 20
2 400 €/kk

Henkilén varsinainen palkka on maéritelty kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen Il luvun 5 §:ssa ja teknisten sopimuksen Il luvun 19
§:ss4. Tuntipalkkaisilla tyéntekijsilla henkildkohtainen euromaarainen
tulospalkkio saadaan jakamalla varsinainen kuukausipalkka (laskettuna
tuntipalkkaisten tydehtosopimuksen 35 §:n 1 momentin mukaisesta
maksuaikana kaytossé olevasta keskituntiansiosta) luvulla 31 ja kerto-
malla saatu luku tulospalkkioyksikon tulospalkkioprosentilia ja tulos-
palkkioon oikeuttavien paivien lukumaaralla.

Osa-aikatyéssa oleville maksetaan tulospalkkio samassa suhteessa
kuin heidan tydaikansa on kokopéivétydajasta.

7
Rahoitus ja maksaminen

HKL:n tulospalkkiojarjestelman soveltamisessa noudatetaan Helsingin
kaupungin johtajistokésittelyssa 7.11.2012 hyvaksymia liikelaitosten tu-

lospalkkioperiaatteita.
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HKL:n tulospalkkiot rahoitetaan hyvaksytyn tulosbudjetin liikeylijaédma-
tavoitteen ylityksesta. Mikali HKL-konsernin ylijgématavoite ei toteudu,
mutta yksikon likeylijaamatavoite ylittyy, tulosyksikon osuus tulospalk-
kiosta (enintaan 30 % taydesta tulospalkkiosta) maksetaan yksikon lii-
keylijaamasta toteutuneiden tulosten perusteella.

Tulospalkkio on palkkio hyvésté tuloksesta, joka maksetaan varsinai-
sen palkan lisaksi. Palkkio on kertasuoritusluonteinen, eika se vaikuta
sen jalkeen maksettaviin palkkoihin tai palkanluonteisiin lisiin.

Tulospalkkio maksetaan kokonaisuudessaan sen tulosyksikon tuloksen
perusteella, johon asianomainen henkild on vaikuttanut suurimman
osan vuodesta. Palkkion maksaa se yksikkd, jonka palveluksessa hen-
kild on maksatuspaivana tai on ollut viimeksi.

Tulospalkkio mééritelléan helmikuussa 2015 ja siséllytetaan vuoden
2014 tilinpaatdkseen. Mahdollinen tulospalkkio maksetaan

maaliskuun 2015 loppuun mennessa. Tulospalkkiota ei makseta, jos tu-
losyksikon lopullinen tulospalkkioprosentti on pienempi kuin 0,1 %.

8
Viestintd, tulosten seuranta ja arviointi

Tulospalkkiojarjestelmésta ja sen tulosalueista ja tavoitetasoista tiedo-
tetaan henkilostolehdissa. Yksikaissa tiedotetaan tulospalkkiojérjestel-
masta henkilostslle alkuvuodesta 2014,

Tavoitteiden toteutumisen tarkastelu tehdadn HKL:n johtoryhmén ko-
kouksessa helmikuussa 2015. Valitarkastelu tehd&én osavuosikatsaus-
ten yhteydessa ja tavoitteiden toteutumisesta tiedotetaan henkilostolle.
Tavoitteiden toteutumista kasitellaan yksiksiden yhteistoimintaelimissa
vuoden 2014 kuluessa neljannesvuosittain.

9
Muutokset , Mikali tulo- tai kulutekijoiss tapahtuu ulkopuolisista tekijoista johtuvia

muutoksia, joita ei ole voitu tuloshudjetissa tai tulosmatriisien tavoite-
tasoissa ottaa huomioon, tehdaan niisté johtuvat tarkistukset.

Tulospalkkiojarjestelmaan ja sen soveltamiseen liittyvat mahdolliset
virheet oikaistaan vélittmasti.

Tulospalkkiojarjestelman tulkinnasta vastaa toimitusjohtaja. Tulkinnas-
sa voidaan huomioida poikkeuksellisten henkilostosta johtumattomien
tekijsiden merkittava vaikutus tulospalkkion muodostumiseen.
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kayttdon liilkennelaitoksella vuodelle 2015.
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HKL:N TULOSPALKKIOJARJESTELMA 2015

1 .
Soveltamisala Tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluminen edellyttaa vahintaan 4 kuu-

kauden yhtajaksoista palvelussuhdetta ja etté palvelussuhde Helsingin
kaupungilla on voimassa maksamisajankohtaan saakka. Tulospalkkio-
vuoden aikana kaupungin sisélla tydpaikkaa vaihtaneet saavat mahdol-
lisen tulospalkkion kummastakin yksikésté tydéssaolon suhteessa.

Elakkeelle lahtevat henkilét saavat mahdollista tulospalkkiota lahtopéi-
vaan saakka, vaikka he eivit olisi palvelussuhteessa maksuajankohta-

na.

2
Jarjestelman rakenne  Henkildston mahdollinen tulospalkkio muodostuu HKL-tason tavoitteis-

ta (painoarvo 70 %), jotka ovat samat koko HKL:n henkilostolle, ja yk-
sikkétason tavoitteista (painoarvo 30 %), jotka maaritellaén yksikkota-
solla. Jokaiselle yksikélle tehdaan oma tulosmatriisi, jonka perusteella
30 % tulospalkkiosta maaraytyy. Tulospalkkioyksikét, joilla ovat omat
tulosmatriisinsa, ovat seuraavat:

- HKL-Raitiolilkenne
HKL-Metrolilkenne
HKL-Infrapalvelut
Hallinto- ja talousyksikko

Tulostekijat tulospalkkiojérjestelmassé kuvaavat taloudellista tulosta,
asiakastulosta, osaamista ja prosesseja. ‘

Maksettava
tulospalkkio

HKL-taso Yksikkétaso

70 %

30 %

Talous Asiakas Osaaminen Prosessit Talous Asiakas Osaaminen Proséssit
30 % 25 % 15 % 30% 30 % 25-30 % 15-20 % 25-30 %
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Tulosmatriisi

HKL:n tulospalkkiojérjestelmén tulostekijsiden tavoitetasoista tehdaan
tulospalkkiomatriisi HKL-tasolta (liite 1) ja neljalta tulosyksikkdtasolta
(litteet 2—5). Tulosmatriisien kunkin tulostekijén toteutunut arvo muun-
netaan tulosmatriisin osoittamaksi pistearvoksi. Kullakin tunnusluvulla
on pisteasteikko 0-10.

Liikeylijadman skaalaus méaaéritellaén alla olevan taulukon mukaisesti.
Pistearvo 0 vastaa tulosbudjetin mukaista tulostavoitetta ja pistearvo 10
tulosta, joka mahdollistaa tayden tulospalkkion maksamisen.

Pistem&ara Liikevlijadma (M€)
25,37
25,69
26,03
26,38
26,77
27,19
27,65
28,18
28,80
29,61
31,57

QOO NOOOGIE WN-~O

—

Muiden tulospalkkion osatekijbiden osalta pistearvo 2 kuvaa edellisen
viiden vuoden minimitulosta ja pistearvo 8 vastaavan ajanjakson mak-
simitulosta. Pistearvo 5 kuvaa viiden edellisten vuosien minimi- ja mak-
simitulosten keskiarvoa. Pistearvot 9 ja 10 kuvaavat erinomaisia saavu-
tuksia. Mikali historiatietoa ei tulostekijan kohdalta 16ydy, asteikko pe-
rustuu harkintaan. Maksimipalkkion maksamiseksi likeylijadmasta saa-
tavan tulospisteen tulee olla 10 ja muiden tekijéiden tulospisteiden tu-
lee olla asetettujen tavoitteiden mukaisia.

Tulospisteet kerrotaan tulostekijan painoarvolla, jolloin saadaan kunkin
tulostekijan indeksiarvot. Tulostekijéiden indeksiarvot lasketaan yhteen,
jolloin saadaan indeksiarvojen summa. HKL- ja yksikk&tason tulospalk-

kioprosentit maaraytyvat indeksiarvojen summan perusteella.

Tulospalkkiota ei voida maksaa jos tulospalkkiomatriisin toteutunut
keskimaarainen painotettu pisteméaéra on yli puolet pienempi kuin ase-
tettu keskimaarainen painotettu pistetavoite.
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HKL-tason tulospalkkioprosentti

HKL-tason tulostekijat tulosalueittain ja painoarvoineen ovat seuraavat:

Taloudellinen tulos, painoarvo 30 %

- liikeylijagdmaé, painoarvo 25 % A
o tulosmatriisissa mainittu tavoite 25,37 euroa vastaa tulos-
budjetin tavoitetta vuodelle 2015 (liikeylijadamaa laskettaessa
ulkopuolisten palvelujen ostot huomioidaan 50 %:sesti)

- paikkakilometrikustannus (€/tkm), 5 %
o tavoite 63,0 vastaa tulosbudjetin paikkakilometrikustannus-

tavoitetta vuodelle 2015

Arviointi: Taloudellisen tuloksen kehitystd seurataan jatkuvasti. Tulostekijéi-
den tulokset arvioidaan 31.12.2015 tilanteesta ja toteutumatiedot saadaan
suoraan HKL:n taloushallinnon raporteista.

Asiakastulos, 25 %

asiakastyytyvéisyys, 15 % (liikennditsijdn arvosana asiakastyytyvéi-
syyskyselyssé)
o pistetavoite 7,12 saavuttaminen edellyttaa talousarviossa
asetetun tavoitteen saavuttamista (talousarvion tavoite: rai-
tioliikenne:3,96, metroliikenne:3,99)

ajettujen lahtdjen osuus, 4 %
o pistetavoite 7,88 saavutetaan, kun [ahdoista ajetaan 99,92 %
(raitioliikenne: 99,87 %, metroliikkenne: 99,96 %)

yhteistyé HSL:n kanssa, 3 %
o pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos kumppanuustyytyvaisyysky-
selyn arvosana asteikolla 1-5 on 3,50

yhteistyd muiden kumppaneiden kanssa, 3 %
pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos kumppanuustyytyvaisyysky-
selyn arvosana asteikolla 1-5 on 3,93

Arviointi; Asiakastuloksen kahden ensimmaisen tulostekijan arvosanat saa-
daan kolmesti vuodessa teetetystd asiakastyytyvaisyyskyselysta. Tulospalk-
kKiojarjestelméssé vuoden lopun tilannetta kaytetdan toteutumatietoina. Arvo-
sanoissa otetaan huomioon raitio- (50 %) ja metroliikenteen (50 %) arvosanat.
Yhteistydhon littyvéat tulostekijat arvioidaan marraskuussa 2015 toteutetun
kumppanuuskyselyn tulosten perusteella.
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Osaaminen, 15 %

- toimintajérjestelmén laatiminen 7 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi laatujarjestelman laati-
minen on edennyt 100 % suunnitelman mukaisesti

- HKL:n toimialavertailu toteutuu suunnitelman mukaisesti 5 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttaminen edellyttaa, etta HKL:n
toimialavertailu valmistuu suunnitellusti 31.12.2015
mennessé

- esimieskoulutusohjelman toteuttaminen 3 %
o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi 60 henkiléd on suoritta-
nut esimieskoulutusohjelman vuoden loppuun mennessa

Prosessit, 30 %

- kehittamisprojektien eteneminen, 15 %

o pistetavoitteen 8,26 saavuttamiseksi madritellyt kehittdmis-
projektit ovat edenneet 90 % suunnitelman mukaisesti. Seu-
rattavat kehittamisprojektit vuonna 2015 ovat:

— HKL:n kansainvalinen toimialavertailu (benchmarking)
toteutetaan vuoden 2015 aikana.

— HKL:n johtamisjarjestelman kehittamistyd valmistuu
alkuvuodesta 2015.

— HKL:n uusi tavoiteohjelma (strategia) valmistuu vuo-
den 2015 aikana.

— Uusien raitiovaunujen hankinta etenee aikataulun mu-
kaisesti, ensimmaiset kaksi vaunua matkustajaliiken-
teessi. Sarjatuotanto kaynnissa.

— HKL osallistuu aktiivisesti raitioliikenteen nopeuttamis-
ta edistavien hankkeiden suunnitteluun yhdessa
KSV:n ja HSL:n kanssa ja toteuttaa omalta osaltaan
kaikki suunnitellut toimenpiteet asetettujen tavoiteaika-
taulujen puitteissa.

— Raitiolikenteessa kartoitetaan mahdollisuuksia reaali-
aikaisen oman ajotavan seurannan jarjestdmiseksi.
Kartoituksen perusteella laaditaan hankesuunnitelma
tai siirretaan hanke tulevaisuuden kehityskoriin.

— Raitiovaunujen vikamaaraa vahennetdén vuoden
2013 tasosta (257 vikaa / milj. km), tavoitteena alle
200 vikaa / milj. km.

— Uusien metrovaunujen hankinta etenee péivitetyn ai-
kataulun mukaisesti.

— Metron toimintaohjeiden péivityksen I1l vaihe valmis.

— Koskelan varikkoalueen uudistamisen toteutusvaihe
kaynnissa.
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— HKL osallistuu aktiivisesti Raide-Jokerin ja Laajasalon
raitiovaunuyhteyden suunnitteluun.

— HKL osallistuu aktiivisesti Lansimetron toteuttamiseen.

— Automaattimetron aiheuttamat metroasemien muutos-
tyot valmistuneet.

— Automaattimetroprojekti etenee kustannusarviossa.

~ M100-junien sarja-asennukset valmistuneet 85-
prosenttisesti ja M200-junan protoasennukset valmiit.

— Automaattimetron vaihe 2d (testit matkustajien kans-
sa) meneillaan.

- HKL:n johtamisjérjestelmén kehittdmistyé valmistuu suunnitel-
lusti, 5 %
o pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos johtamisjarjestelman kehit-
tamistyd valmistuu 15.6.2015 mennessa

- Tyshyvinvointimittari: tydtapaturmailmoitusten kasittely tydyhteisds-
s4 ja toimenpiteiden kirjaaminen tyésuojelupakkiin, 3 %

o pistetavoitteen 8,00 saavuttamiseksi maaritellyt toimenpiteet
ovat toteutuneet 100 % suunnitelman mukaisesti

- perehdyttémisen toimintamallin suunnittelu ja kdyttéonotto

lusti, 3 %
pistetavoite 8,0 saavutetaan, jos uusi perehdyttamisen toi-
mintamalli on valmis ja kdytéssa vuoden 2015 loppuun men-

nessa

henkilostéresurssisuunnitelman laatiminen, 3 %
o pistetavoitteen 8,00 saavutetaan jos suunnitelma on valmis

vuoden 2015 loppuun mennesséa

[

Tavoitetasot ja painoarvot, joiden perusteella HKL-tason tulospalk-
kioprosentti maaraytyy, iimenevét erillisessa tulosmatriisissa (liite 1).

5
Tulosyksikén tulospalkkioprosentti

30 % tulospalkkiojarjestelman painoarvosta muodostuu tulospalkkioyk-
siksiden omien tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkioyksikoiden
tulosmatriiseissa madritellaan tulosyksiken tulostekijéiden tavoitetasot
ja painoarvot (liitteet 2-5), joiden perusteella yksikkétason tulospalk-
kioprosentti maaraytyy. Likkeylijadmas laskettaessa ulkopuolisten pal-
velujen ostot huomioidaan 50 %:n painoarvolla tulospalkkioyksikdiden
tulosmatriiseissa.

Tulosyksikon lopullinen tulospalkkioprosentti saadaan laskemalla yh-
teen HKL-tason tulosmatriisin perusteella saatu prosentti ja yksikkéta-
son tulosmatriisin perusteella saatu prosentti.
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6
Henkilokohtainen tulospalkkio

Tulospalkkioihin voidaan kayttds enintaan 5 % tulospalkkioyksikén vuo-
tuisesta saannollisen tydajan palkkasummasta. Henkilékohtainen tu-
lospalkkio vuonna 2015 on enintdan yhden kuukauden varsinaisen
palkan suuruinen. Tulospalkkioihin kaytettavaé palkkasummaa lasket-
taessa otetaan huomioon tulospalkkioyksikdn mahdolliset muut tulos-
palkkiot tai sen luonteiset rahapalkkiot. 5 %:n rajaa tarkastellaan tulos-
palkkioyksikéittain ja tulospalkkioyksikdssé henkiléstoryhmittéin, mikali
kaikki tulospalkkioyksikén henkilostéryhmaét eivéat ole olleet kaikkien yk-
sikdssa kayttssa olleiden tulospalkkioluonteisten jarjestelmien piirissé.

Henkildkohtainen euromééarainen tulospalkkio lasketaan kuukausipalk-
kaisilla seuraavasti: henkildn maksuajankohdan varsinainen kuukausi-
palkka korotetaan SIY %:lla (sunnuntai-, ilta ja yo6tyd), jaetaan luvulla
31 ja kerrotaan tulosyksikén tulospalkkioprosentilla ja tulospalkkioon
oikeuttavien paivien lukumaaralia.

Tulospalkkiota maksetaan suhteessa tehtyyn tydaikaan. Sita ei makse-

- ta tysséolon keskeytyksen ajalta, ellei keskeytys aiheudu vuosilomas-
ta, saastovapaista, palkallisesta koulutuksesta, lahjalomista tai muista
palkkiona saaduista vapaista. Kaikki muut virka- ja tybvapaat, kuten
esimerkiksi sairaus- ja tapaturmalomat, vanhempainvapaa, hoitovapaa
seké opintovapaat, vahentavét tulospalkkiota. Poikkeuksena on 105
arkipaivaa kestava pakollinen éitiysvapaa, joka luetaan kokonaisuu-
dessaan tulospalkkioon oikeuttavaksi ajaksi.

Koko vuoden tydstd poissa ollut henkild ei saa tulospalkkiota, koska
jarjestelman tavoitteena on palkita tuloksen tekemisesta.

Esimerkki:
Varsinainen kuukausipalkka 2400 €
Tulosyksikdn tulospalkkioprosentti 4%
Poissaolopéivien lukumaarag - 20
2 400 €/kk
5 X 4% x 345 = 1068€

Henkilén varsinainen palkka on maaritelty kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen II luvun 5 §:ssé ja teknisten sopimuksen Il luvun 19
§:ssd. Tuntipalkkaisilla tyontekijoilla henkilokohtainen euromaaréinen
tulospalkkio saadaan jakamalla varsinainen kuukausipalkka (laskettuna
tuntipalkkaisten tyéehtosopimuksen 35 §:n 1 momentin mukaisesta
maksuaikana kaytdssa olevasta keskituntiansiosta) luvulla 31 ja kerto-
malla saatu luku tulospalkkioyksikon tulospalkkioprosentilla ja tulos-
palkkioon oikeuttavien paivien lukumaaralla.

Osa-aikaty0ssa oleville maksetaan tulospalkkio samassa suhteessa
kuin heidan tybdaikansa on kokopdaivatydajasta.
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7
Rahoitus ja maksaminen

HKL:n tulospalkkiojérjestelman soveltamisessa noudatetaan Helsingin
kaupungin johtajistokasittelyssé 7.11.2012 hyvaksymia liikelaitosten tu-
lospalkkioperiaatteita.

HKL:n tulospalkkiot rahoitetaan hyvaksytyn tulosbudjetin likeylijadama-
tavoitteen ylityksesta. Mikali HKL-konsernin ylijgédmatavoite ei toteudu,
mutta yksikén likeylijaéamétavoite ylittyy, tulosyksikon osuus tulospalk-
kiosta (enintaén 30 % taydesté tulospalkkiosta) maksetaan yksikon lii-
keylijaamasta toteutuneiden tulosten perusteella.

Tulospalkkio on palkkio hyvasta tuloksesta, joka maksetaan varsinai-
sen palkan lisaksi. Palkkio on kertasuoritusluonteinen, eika se vaikuta
sen jalkeen maksettaviin palkkoihin tai palkanluonteisiin lisiin.

Tulospalkkio maksetaan kokonaisuudessaan sen tulosyksikdn tuloksen
perusteella, johon asianomainen henkils on vaikuttanut suurimman
osan vuodesta. Palkkion maksaa se yksikkd, jonka palveluksessa hen-
kil® on maksatuspaivana tai on ollut viimeksi. -

Tulospalkkio maaritellaan helmikuussa 2016 ja sisallytetdan vuoden
2015 tilinpastskseen. Mahdollinen tulospalkkio maksetaan

maaliskuun 2016 loppuun mennessa. Tulospalkkiota ei makseta, jos tu-
losyksikén lopullinen tulospalkkioprosentti on pienempi kuin 0,1 %.

8
Viestintd, tulosten seuranta ja arviointi

Tulospalkkiojarjestelmasta ja sen tulosalueista ja tavoitetasoista tiedo-
tetaan henkilostolehdissa. Yksikoissa tiedotetaan tulospalkkiojarjestel-
masta henkilostdlle alkuvuodesta 2015.

Tavoitteiden toteutumisen tarkastelu tehd&éan HKL:n johtoryhman ko-
kouksessa helmikuussa 2016. Valitarkastelu tehd&én osavuosikatsaus-
ten yhteydessa ja tavoitteiden toteutumisesta tiedotetaan henkilostolle.
Tavoitteiden toteutumista kasitellaan yksiksiden yhteistoimintaelimissa
vuoden 2015 kuluessa neljannesvuosittain.

9
Muutokset Mikali tulo- tai kulutekijdissa tapahtuu ulkopuolisista tekijdisté johtuvia

muutoksia, joita ei ole voitu tulosbudjetissa tai tulosmatriisien tavoite-
tasoissa ottaa huomioon, tehdaan niista johtuvat tarkistukset.

Tulospalkkiojarjestelmaan ja sen soveltamiseen liittyvét mahdolliset
virheet oikaistaan vélittémasti.

Tulospalkkiojérjestelman tulkinnasta vastaa toimitusjohtaja. Tulkinnas-
sa voidaan huomioida poikkeuksellisten henkiléstosté johtumattomien
tekijdiden merkittava vaikutus tulospalkkion muodostumiseen.
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Helsingin kaupunki Poytéakirja L.'.L' 032 MS_ 1(9)
w—| Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 5/2015
HKL-Raitioliikenne
10.03.2015
Yksikén johtaja
7§

Valmisbetonin hankinta HKL-Raitioliikenteelle vuonna 2015
HEL 2015-002556 T 02 08 01 01
Paitos

Yksikon johtaja paétti tilata puitejarjestelyna valmisbetonituotteita
vuoden 2015 aikana yhteensa 220 000 euron arvolisdverottomasta
arvosta. Hankinta jakautuu siten, ettd Ruskon Betoni Oy toimittaa
valmisbetonituotteita 145 000 euron arvonlisdverottomasta arvosta,
Luja Betoni Oy 40 000 euron arvonliséverottomasta arvosta ja Betset
Oy 35 000 euron arvonliséverottomasta arvosta.

Paatoksen perustelut

Tilaus perustuu Staran toimitusjohtajan paatdksen 2.2.2015,8§7
mukaiseen puitejarjestelyyn valmisbetonihankinnoissa.

Lisatiedot

Tapani Huhtala, ratamestari, puhelin: 310 35519

tapani.huhtala(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaatékseen, pienhankinnat, HKL-

liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hankinta

Rintala

Huhtala

Nummila
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1440 Hémeentie 86 +358 9 310 1071 0201256-6  800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hkl@hel.fi www.hklfi +358 9 310 35483 F102012566



v Helsingin kaupunki Poytikirja 2(9)
w2 Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 5/2015
HKL-Raitioliikenne
10.03.2015

Yksikén johtaja

8§

DATCO-ajoneuvotietokoneen LIJ-rajapinnan madrittely seka
Ethernet-verkon suunnittelu raitiovaunuihin

HEL 2015-002545 T 02 08 02 01

Paatos
Yksikon johtaja paatti hankkia suorahankintana DATCO-
ajoneuvotietokoneen LIJ-rajapinnan madérittelyn seké Ethernet-verkon
suunnittelun raitiovaunuihin DA-Design Oy:ltéd 47 550,00 euron
arvonlisdverottomaan hintaan.

Paitoksen perustelut

Erityisalojen hankintalaki 4 luku 29 § kohta 3: Teknisistd, taiteellisista
tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvistd syista vain tietty toimittaja voi
toteuttaa hankinnan.

Lisatiedot
Ville Sjcholm, puhelin: 040 352 4233
ville.sjoholm(a)hel fi
Liitteet
1 Hankintaperustelu.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaitokseen, pienhankinnat, HKL-
liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hankinta Paatosluonnosteksti
Toimittaja Paatésluonnosteksti
Muutoksenhaku
hankintapaatdkseen,
pienhankinnat, HKL-liikelaitoksen
johtokunta
Tiedoksi
Nummila
Sjéholm
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1440 Hameentie 86 +358 9310 1071 0201256-6  800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi +358 9 310 35483 F102012566




HELSINGIN KAUPUNKI HANKINTAPERUSTELU 1M

LIKENNELAITOS

HKL-Raitioliikenne
26.2.2015

Hankkeen nimi: DATCO-ajoneuvotietokoneen LIJ-rajapinnan médrittely seka Ethernet-
verkon suunnittelu raitiovaunuihin

Yksikko: RV-projektit
Diaarinumero: HEL 2015-002545 T 02 08 02 01

HKL-raitioliikenne uudistaa kaikkien raitiovaunujensa infojarjestelmat (DATCO-
ajoneuvotietokone, kuljettajan néytto ja Ethernet-kytkimet) samanaikaisesti kun HSL uudis-
taa lippujarjestelmansé (L1J). Uuden lippujérjestelman kayttodnottamisen yhteydessa rai-
tiovaunujen DATCO-ajoneuvotietokoneisiin pitaa tehda LIJ-rajapinta maarittely ja Ethernet-
verkon suunnittelu. Ethernet-verkon suunnitteluun kuuluvat looginen ja fyysinen kuvaus
NRV [, MLNRV I ja Variotram -vaunutyypeille seka Ethernet-kytkinten konfigurointi.

Koska hankitun ajoneuvotietokoneen ohjelmisto on tehty DA-Design Oy:n toimesta, on se
ainoa taho, joka kaytanndssa pystyy toteuttamaan tietokoneeseen kytkettyjen Ethernet-
kytkinten parametrointityon. Tyon teettdminen DA-Design Oy:ll3 ei rajoita jatkossa kompo-
nenttien vapaata kilpailuttamista.

Edella mainituista syisté johtuen katson, etta erityisalojen hankintalain 4. luvun 29§ kohtaa
3 "teknisista, taiteellisista tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvista syista vain tietty toimit-
taja voi toteuttaa hankinnan” voidaan kayttda suorahankinnan perusteluna.

Esitan, ettd kyseinen projekti hankitaan DA-Design Oy:lta yhteensé 47 550,00 euron (alv 0
%) hintaan.

26.2.2015

Ville Sjéholm




e Helsingin kaupunki Poytakirja 3(9)
v Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 5/2015
HKL-Raitiolilkenne
10.03.2015

Yksikén johtaja

9§

HKL-Raitioliikenne nivelraitiovaunun pyodranrenkaiden hankinta
HEL 2015-002974 T 02 08 01 00
Paatos

Yksikon johtaja paétti hankkia nivelraitiovaunun pyérénrenkaat Salomar
Oy:lta 70 000 euron (alv 0 %) hintaan.

Paatoksen perustelut

Hankinta perustuu HKL:n jarjestdmaaén tarjouskilpailuun 5H/15, jossa
Salomar Oy jatti ainoan tarjouksen.

Lisatiedot

Terhi Ruokolainen, projekti-insindéri, puhelin: 310 34799

terhi.ruokolainen(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintap&aatékseen, pienhankinnat, HKL-

likelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hankinta

Norrena

Ruokolainen

Nummila

Tarjoaja
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1440 Hameentie 86 +358 9 310 1071 0201256-6  800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel fi www.hkLfi +358 9 310 35483 F102012566



Helsingin kaupunki Poytékirja 4 (9)
w| Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 5/2015
HKL-Raitioliikenne
10.03.2015

Yksikén johtaja

10 §
HKL-Raitiolilkenteen moottoritelin kdantorenkaat

HEL 2015-002774 T 02 08 01 00
Paatos

Yksikén johtaja paatti ettéd HKL-Raitioliikenteen moottoritelin
kaantdrenkaat hankitaan Kraftmek Oy:ltd 27 186,40 euron (alv 0 %)
hintaan.

Piatéksen perustelut

Hankinta perustuu HKL:n jérjestamé&an tarjouskilpailuun 52H/14, jossa
Kraftmek Oy:n tarjous oli halvin.

Lisatiedot

Petri Norrena, korjaamopaallikkd, puhelin: 310 35518

petri.norrena(a)hel.fi

Liitteet

1 Vertailutaulukko moottoritelin kdéntérenkaat.
Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaatokseen, pienhankinnat, HKL-

likelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hankinta

Norrena

Nummila

Tarjoajat
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1440 Hameentie 86 +358 9 310 1071 02012566 800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi +358 9 310 35483 F102012566
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HELSINGIN KAUPUNKI LOMAKE A 1M
LIIKENNELAITOS -liikelaitos johtokunta

Johtokunnan puheenjohtaja

Tuomas Rantanen/ak 19.3.2015

HKL:N TOIMITUSJOHTAJAN JA YKSIKKOJEN PAALLIKOIDEN
PAATOSTEN OTTAMINEN LIIKENNELAITOS
-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTAVAKSI

lImoitan, etta en ota/esittele likennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi (kuntalaki 51 § 2. momentti) seuraavia liikennelaitos
-likelaitoksessa tehtyja paatoksia

pPaattédja Paatospéivét Paatékset
Toimitusjohtaja

Hallintojohtaja 16.3.2015 6§ N
HKL-Infrapalvelujen yksikén johtaja 10.3.2015 ‘ 308
HKL-Raitioliikenteen yksikén johtaja  13.3.2015 11-13 §\j

Metrolilkkennejohtaja

HelsQngissé

o =T

Tucfas Rantanes
johtokunnan puheenjohtaja

JAKELU limoitus edella mainituille paattjille ja
hankintapalvelut

fhe/h
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e Helsingin kaupunki Poytékirja 1(4)
%7 Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 6/2015
Hallinto- ja talousyksikkd/HKL
16.3.2015

Hallintojohtaja

6§
HKL:n hallintojohtajan tehtdvien hoito tdmédn estyneena ja poissa
ollessa

HEL 2014-008713 T 00 01 G0

Paaitos
Hallintojohtaja paatti, kumoten 22.12.2014 (4 §) tehdyn p&éatdksen, etté
hallintojohtaja Yrj6 Judstromin tehtavia tdméan estyneend ja poissa
ollessa hoitavat hallintopaallikké Rain Mutka, taloussuunnittelupaallikkd
Ari Péivarinta, henkilostépaallikké Matts Hagg, viestintdpaallikké Elina

Maunuksela, IT-paéllikké Jari Jokiniemi ja turvallisuuspaallikké Jyri
Kaisla tdssa sijaisuusjarjestyksessa.

Paatdksen perustelut

Toimitusjohtajan paattksen 2.6.2005 (45 §) seka johtosdanndn 7 §:n

perusteella. :
Lisatiedot

Rain Mutka, hallintopaallikks, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Ao. henkilét

Hankinta
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hklfi +358 9 310 35080 FI02012566
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— Helsingin kaupunki Pytakirja " 1(7)
9| Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 10/2015
HKL-Infrapalvelut
10.3.2015
Yksikdn johtaja
30 §

HKL: Hitsauslisdaineiden hankkiminen
HEL 2015-002715 T 02 08 01 00
P&4tos

Yksikén johtaja paétti tilata OU JJ-Projektilta hitsauslisiaineita
yhteensa 68.000,00 euron arvonliséverottomaan kokonaishintaan.

Paatoksen perustelut

Tilaus perustuu tarjouskilpailuun 4H/15, 21.1.2015, jossa ou JJ-
Projektin tarjous oli hinnaltaan halvin. Ratkaisuperusteena oli halvin

hinta.
Lisatiedot
Matti Tauriainen, rakennuttajainsingori, puhelin: 310 35563
matti.tauriainen(a)hel fi
Liitteet
1 LITE Hitsauslisdaineet.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hankinta Liite 1
Tarjoajat Muutoksenhaku
hankintapaatékseen, HKL-
liikelaitoksen johtokunta
Ratapaallikké Liite 1
Rakennuttajainsindori Liite 1
Talousassistentti Liite 1
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1490 Eurantie 5-7 +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkl.fi Fi102012566



VERTAILUTAULUKKO

TARJOUSPYYNTO 4H/M15 Laatinut: Matti Tauriainen 26.2.2015
Lahetetty: 5 Tarkastanut: Pentti Myllymaki
Tarjosi: 5

TARJOAJA JA TARJOUKSEN KOHDE
Hitsauslisdaineet

Tuote toimitus toimitus

Esab Autrod 16.97 2,4mm
a |(seoslisdaine Esab 18.8 Mn 2.16 €) 2500 5,93 4-5 vko 14825 18.8.6 2,50mm 2500 5,35 4-8 vko 13375

Esab Tubrodur 16.97 4,0mm

b }(seoslisdaine Esab 18.8 Mn 2.16 €) 4500 5,88 4-5 vko 26460 18.8.6 4,0 mm 4500 5,35 4-8 vko 24075
¢ |Esab Tubrodur 15.41 2,4mm 1600 5,45 4-5 vko 8720 Esab Tubrodur 15.41 2,4mm 1600 5,70 4-8 vko _ 9120
d jRekord SA 6000 3,82 4-5vko 22920 i Rekord SA 6000 4,15 4-8 vko 24900

toimitus : toimitus

Tuote maara £
Zander s-Cronima "Spule K 300" 15 kg
a lrullissa 2500 6,08 5 vko 15200 | [Novametal sub arc 307 2,5 mm 2500 5,1 7 vko 12750

Zander s-Cronima "Spule K 415" 22 kg

b Jrullissa 4500 5,97 5vko 26865 Novametal sub arc 307 4,0 mm 4500 5,1 7 vko 22950
¢ |JEsab Tubrodur 15.41 2,4mm 1600 11,41 2-3vko 18256 Corodur T-O 2,4mm ** 1600 6 9600
d [Rekord sA 6000 3,05 25 vko 18300 [Rekords SA 6000 5,14 7 vko 30840

— toimitus.
a |Westbrook 307 (1.4370) 2.4 mm 2500 5,35 4-8 vko
b Westbrook 307 (1.4370) 4,0 mm 4500 5,25 4-8 vko
¢ {Esab Tubrodur 15.41 2,4mm 1600 5,5 4-8 vko 8800
d |Rekord SA 6000 3,7 4-8vko 22200

68000|1

Hylatty* Valittu vertailuun halvempi
Hylatty** Ei vastannut tarjouspyyntda

Esitetan tilattavaksi hitsauslisdaineet halvimman tarjouksen tehneelts JJ-Projekt OU:lta.
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Helsingin kaupunki Poytakirja 1(8)
% Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 6/2015
HKL-Raitiolilkenne
13.03.2015
Yksikén johtaja
11§

HKL-Raitioliikenne Vallilan pydripuntareiden hankinta
HEL 2015-003085 T 02 08 01 00
Paatos

Yksikon johtaja paatti hankkia Vallilan pyérapuntarit WINtec process
GmbH:lta 49 700 euron euron (alv 0 %) hintaan.

Paatoksen perustelut

Hankintaa varten hankintayksikkd pyysi tarjoukset kahdelta tiedossa
olevalta pydrapuntareiden toimittajalta. Weighwell Engineering Ltd:It4 ja
WINtec process GmbH:lta tarjouksia vertailtiin hinnan perusteella ja
ratkaisuperusteena oli halvin hinta.

Lisatiedot
Teemu Niippa, huoltoinsinadri, puhelin: 310 35844
teemu.niippa(a)hel.fi
Liitteet
1 Vertailutaulukko pyorapuntarit
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatékseen, pienhankinnat, HKL-
likelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Hankinta
Norrena
Nummila
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1440 Hameentie 86 +358 9 310 1071 0201256-6  800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel fi www.hkl.fi +358 9 310 35483 F102012566
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H'e_:lsingin kaupunki Poytakirja 2@
%7 Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) BlR01S
HKL-Raitioliikenne
13.03.2015

Yksikén johtaja

12§
HKL-Raitioliikenne saatokorttien hankinta NRV-ja MLNRV-kalustoon

HEL 2015-003117 T 02 08 01 01
Paatos
Viksiksn johtaja paatti hankkia 150 kappaletta Hi5-saatokortteja NRV-12

MLNRV-kalustoon Energiatehnika Ou:lta yhteensé 73 735 euron
(alv O %) hintaan.

Paatdoksen perustelut \

Oy Strémberg Ab on toimittanut HKL-Raitioliikenteelle a“(upel"éuset ut
saatokortit NRV-ja MLNRV-vaunuihin. Kyseinen toimittaja on .loPettan
toimintansa ja alkuperisosia kortteihin ei ole enda kaikilta osin
saatavilla. Energiatehnika Ot on tasta syysta oftanut vast uulleet
saatokorttien kehittamisen ja on valmistanut HKL—Ral‘u(?h‘kemee“e n
testauslaitteen saatokorteille. Edella mainituista syisté johtuen katsor?
etta erityisalojen hankintalain 4. luvun 20§ kohtaa 3 teknisen
yhteensopivuuden osalta voidaan kayttaa suorahankinnan

perusteluna.”

Lisatiedot
Timo Rinne, sahksétydnjohtaja, puhelin: 310 34796
timo.rinne(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaatokseen, pienhankinnat, HKL-
liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Hankinta
Norrena
Rinne
Nummila
Tarjoaja

Y-tunnus E‘J‘o“&f 5-7 4907 45
Alv.nro 6
Fl020125°

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin
PL 1440 Hameentie 86 +358 9 310 1071 02012566
00099 HE LSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi

hkl@hel.f www.hkLfi +358 9 310 35483



o . Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 6/2015

@ Helsingin kaupunki Poytakirja 3(8)
— HKL-Raitioliikenne

13.03.2015
Yksikén johtaja
13§
Teknisen konsultointipalvelun hankkiminen HKL-Raitioliikenteelle
L1J2014 -projektiin

HEL 2015-003115 T 02 08 02 01
Paitos
Yksikén johtaja paatti hankkia teknistéd konsultointipalvelua Citec Oy

Ab:lta LIJ2014 -projektiin 31.8.2015 asti enintdén 50 000 euron
arvonlisdverottomasta arvosta.

Paatoksen perustelut

Teknisen asiantuntijan tarve L1J2014 -projektiin. Projektin alun
viivistyminen HKL:st4 riippumattomista syistd on aiheuttanut
tyékuorman tiivistymisen seka tydnjohdollisesti etté toteutuksellisesti.
Hankittava palvelu pitaa siséllaéan osaamista ja ammattitaitoa
kiskokaluston suunnittelusta seka kaytdnndn asennuksista. Télla
hankinnalla varmennetaan HKL:n osuuteen kuuluvien asennusten ja
hankintojen valmistuminen aikataulun mukaisesti seké alennetaan
henkilostdn kuormitusta.

Eritysalojen hankintalaki 4 luku 29 § kohta 4, sopimuksen tekeminen on
ehdottoman vilttamatonts eika saadettyja madraaikoja voida noudattaa
hankintayksikdsta riippumattomasta, ennalta arvaamattomasta syysta
aiheutuneen ddrimmaisen kiireen vuoksi.

Lisatiedot
Petri Norrena, korjaamopaallikks, puhelin: 310 35518
petri.norrena(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatékseen, pienhankinnat, HKL-
likelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Hankinta
Norrena
Nummila
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus “Tilinro
PL 1440 Hédmeentie 86 +358 9 310 1071 0201256-6 800015-70490145
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 55 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35483 F102012566
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LIKENNELAITOS -liikelaitos johtokunta

Johtokunnan puheenjohtaja

Tuomas Rantanen/ak 13.3.2015

HKL:N TOIMITUSJOHTAJAN JA YKSIKKOJEN PAALLIKOIDEN
PAATOSTEN OTTAMINEN LIIKENNELAITOS
-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTAVAKSI

IImoitan, etta en ota/esittele Iiikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan
kasiteltavaksi (kuntalaki 51 § 2. momentti) seuraavia liikkennelaitos
-liikelaitoksessa tehtyja paatoksia

Paattaja Paatospaivét Péaéatekset

Toimitusjohtaja 3.3.2015 23-24§~
~ Hallintojohtaja

HKL-Infrapalvelujen yksikén johtaja

HKL-RaitioIiikenteen yksikdn johtaja

Metroliikennejohtaja

YA}

R

Helsingiss& }

i

Tuomas Rantanen
johtokunnan puheenjohtaja

JAKELU limoitus edella mainituille paéattajille ja
hankintapalvelut

179a/h



I
10.03.2015 |

v Helsingin kaupunki Poéytakirja 1(11)
% Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 9/2015
CJ

3.3.2015

Toimitusjohtaja

23 §
Kaupunkipyéréjarjestelma / paatds tarjouskilpailuun kutsuttavista
osallistujista

HEL 2015-002239 T 02 08 01 00

P&atos
Toimitusjohtaja paétti, kumoten aiemmin tekeménsé paatoksen
26.2.2015 (19 §), etta tarjouspyyntd kaupunkipydréjéarjestelméan
hankkimisesta ldhetetdan viidelle (5) osallistumispyynnén

valintaperusteet parhaiten tayttavalle kaupunkipydrajérjestelman
toimittajalle/osallistujalle (aakkosjarjestyksessd) seuraavasti:

— Clear Channel Suomi Oy

-~ Gobike

— Nevia Oy

— Smoove SAS _

— Tracetel SA, Suomen kaupunkiautot Oy , Unicom Consulting Oy
(konsortio)

Toimitusjohtaja paatti, ettd kaikille osallistumishakemuksen jatténeille
ilmoitetaan HKL:n siirtymisesté tarjouspyyntévaiheeseen kirjeella niin,
etta kaikki mukana olleet yritykset saavat viivytyksetta tiedon
valinnastaan tarjoajaksi tai karsiutumisestaan talla kertaa
osallistumispyyntévaiheessa.

Paatdksen perustelut

Kaupunkipydrajarjestelman kulku ja alustava aikataulu on seuraava:

Liikennelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt kaupunkipydrien hanke-
suunnitelman paivittdmisen 11.9.2014 (142 §). Liikkennelaitos on
kaynnistanyt kaupunkipydréjarjestelméhankinnan hankesuunnitelman
mukaisesti ja hankinta on edennyt seuraavasti:

Hankintailmoitus on julkaistu‘HlLMA -ilmoituskanavassa 21.11.2014.
Hankintamenettelyna kaytetdan neuvottelumenettelya.
Osallistumispyynnét lahetettiin kaikille kiinnostuksensa osoittaneille.

Osallistumishakemuksia saatiin maérédaikaan 10.12.2014 mennessa
yhteensé seitseman (7) kappaletta. Homeport s.r.o:n ja Bewegen
Technologies Inc:n tarjoukset hylatéan, silld ne saapuivat méaaraajan
paattymisen jalkeen.

Postiosoite Kédyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 Fl02012566
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03.03.2015
Toimitusjohtaja

Osallistumispyynndn mukaan HKL tarkistaa ehdokkaiden
soveltuvuuden ja valitsee tarjoajiksi hyvaksyttéavat ehdokkaat.
Hyvaksytyista ehdokkaista HKL kutsuu tarjouskilpailuun osallistumaan
enintaan viisi (5) hyvaksyttyd ehdokasta.

Osallistumishakemukset lahetténeists seitsemasta (7) yrityksista kuusi
(B) yritysta tayttivat osallistumispyynnén mukaiset ehdokkaan
soveltuvuutta koskevat vaatimukset. Solo International Oy ei toimittanut
kaikkia osallistumispyynndsséa vaadittuja viranomaisselvityksia. Lisaksi
ehdokas ei toimittanut vaadittuja selvityksia palvelun tuottamiseen
osallistuvien henkildiden koulutuksesta ja ammatillisesta patevyydesta.
Ehdokas tulee taten sulkea pois tarjouskilpailusta.

Osallistumispyynnén mukaan, mikéli ehdokkaiden soveltavuuden
tayttavia yrityksia on vahintaan kolme, HKL voi valita haluamansa
maaran, vahintaan kaksi tarjoajaa ja enintaan viisi tarjoajaa,
soveltuvien ehdokkaiden joukosta perusteina referenssit.

Saatujen osallistumishakemuksien perusteella liikennelaitos on arvioi-
nut, etta seuraavilla ehdokkailla on parhaat referenssit kaupunkipyora-
jarjestelmén toimittamisesta:

— Clear Channel Suomi Oy

— Gobike

— Nevia Oy (alihankkijana Nextbike)

— Smoove SAS

— Tracetel SA, Suomen kaupunkiautot Oy , Unicom Consulting Oy
(konsortio)

Soveltuvista ehdokkaista Helkama Velox Oy ei esittanyt referensseja
kaupunkijarjestelman toimittamisesta, joten yritys karsiutuu
osallistumispyyntévaiheessa.

Lisatiedot

Samuli Makinen, projekti-insindtri, puhelin: 310 35753

samuli.makinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaatékseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hallintopaallikk6é

Hankinta

Kehittamispaallikkd

Projekti-insindori
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566



v Helsingin kaupunki Poytékirja 4 (11)
%7 Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) 9/2015

3.3.2015
Toimitusjohtaja

24 §
HKL-Infrapalveluiden teknisten dokumenttien arkistoinnin
hankesuunnitelman hyvaksyminen

HEL 2015-002623 T 07 01 01

Paitos
Toimitusjohtaja paatti hyvéksya liitteena olevan HKL-Infrapalveluiden
teknisten dokumenttien arkistoinnin kehittdmisen hankesuunnitelman
siten, ettd hankkeen arvonlisdveroton kokonaishinta on enintdén
370.000 euroa.
Lisatiedot
Jaakko Laurila, projekti-insindori, puhelin: 310 22691
jaakko.laurila(a)hel.fi
Liitteet
1 Hankesuunniteima
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hankinta , Liite 1
IT-paallikkd Liite 1
Kehittdminen Liite 1
Kirjanpito Liite 1
Taloussuunnittelija Liite 1
Yksikén johtaja Liite 1
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hkLfi +358 9 310 35051 Fl102012566
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HKL-Infrapalveluiden teknisten dokumenttien arkistoinnin kehittdéminen

Lahtdkohdat HKL:n puutteellisesta dokumentaatiosta aiheutuu arviolta noin 1 % lisékustan-
nus per investointihanke, joka olisi véltettavissa oikealla ja ajantasaisella tie-
doilla. HKL-Infrapalveluiden nykyisella investointitasolla 45 M€ vuodessa tama
tarkoittaa vuosittain 450 000 euron saastoéa vuosittain.

Parantuneella dokumenttien saatavuudella saavutetaan saastojé lisatutkimus-
ten ja selvitysten tekemisessa vuosittain 30 000 euroa. Keskimaéarin vanhentu-
neesta dokumentaatiosta aiheutuu lyhyité likennehairiéita useita kertoja vuosit-
tain (kaapelien katkaisut).

Hanke parantaa kiinteistdomaisuuden hallintaa vahentamalla vaaristé tiedoista
johtuvia virheité, helpottamalla ajantasaisten tietojen etsimista seka paranta-
malla tiedonkulkua sisaisesti seké urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa.

HKL kayttaa Meridian -nimist& ohjelmaa teknisten dokumenttien s&hkéisten
kayttokappaleiden sailyttamiseen. Ohjeimisto toimii teknisesti hyvin, mutta do-
kumenteille maaritellyt viitetiedot (metatiedot) on laadittu normaalik&yttajan
kannalta osin tarpeettoman monimutkaisiksi. Naité ei myéskaan ole kunnolla
koordinoitu. Ohjelmiston hankinnan yhteydessa ei ole luotu selke&é ja yksityis-
kohtaista ohjeistusta dokumenttien siirtamisesté jarjestelméaén. Taman seu-
rauksena HKL:1I4 on runsaasti sahkéisessé muodossa olevia teknisia doku-
mentteja, joita ei ole talletettu Meridian-ohjelmistoon. Ne ovat mm. CD-levyina
eri henkildiden hallussa. Karkea arvio sahkoisessd muodossa olevista jarjestel-
maan tallentamattomista piirustuksista on suuruusiuokkaa ainakin yli kymme-
nentuhatta, silla HKL-Infrapalvelujen dokumentteja ei jarjestelmaan ole viety
kovinkaan paljoa viimeisten vuosien aikana.

Meridian-ohjelmaan on talletettu yli 42 000 dokumenttia, joista noin 2/3 on
HKL-Infrapalvelujen dokumentteja. Uusin suuri tietoryhmé on raitio- ja met-
rosahkénsyosttéasemien dokumentit, joita lisataan jarjestelméan asemia uudis-
tettaessa. Jarjestelmassé on myés metron ja raitiovaunujen kalustokuvia ja
metrosuunnittelun kasikirja. Uusien metrojunien dokumentaation vastaanottoa
varten on jarjestelméaan lisatty etayhteysmahdollisuus, mutta laajempaa ulko-
puolista kayttoa jarjestelmalla ei talla hetkellé ole.

Meridian -ohjelmaa kayttéa Helsingin kaupungin organisaatioista Liikkennelai-
toksen lisaksi mm. Helen Oy. ProjectWise -ohjelmaa dokumenttien tallennus-
ohjelmana Helsingin kaupungin hallintokunnista kayttavat mm. Helsingin Sa-
tama, Kiinteistoviraton tilakeskus, kaupunkisuunnitteluvirasto, HKR ja Raken-
nusvalvontavirasto.

Lansimetron toteutuksen yhteydessa Lansimetro Oy on tilannut séhkdisen
huoltokirjan ja suunnitteluarkiston Vianova Oy:lta.
Osoite Adress Puhelin Telefon Telefax

Toinen linja 7 A Andra linjen 7 A Vaihde 09 310 1071 Vixel 09 310 1071 Telefax 09 310 34978
00530 HELSINK1 00530 HELSINGFORS
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Hankkeen kuvaus

Osoite

Toinen linja 7 A
00530 HELSINKI

HKL:lla on lisgksi paljon luokittelemattomia paperisia teknisi& dokumentteja eri
puolilla sijaitsevissa varastoissa, joista osa on my6s tallennettu séhkoisina Me-
ridian-jarjestelmaan. Karkea arvio naiden paperisten dokumenttien maarasta
on useita tuhansia, kenties kymmeniéa tuhansia. Osaa naistd dokumenteista
kaytetd&n yha, silla aiempien tallennuksessa tehtyjen puutteiden takia ndmé
sekavatkin aineistolahteet ovat pysyneet kayttssa ja kattavaa luetteloa aiem-
min skannatuista/uudelleen piirretyista asiakirjoista ei ole. On mahdollista, etta
HKL:n teknisid dokumentteja on paatynyt muiden yhtididen haltuun. Tulevai-
suuden sailytystilan tdhden olisi myds hyddyllista pystya aikanaan luovutta-
maan osa vanhemmista, mutta sailytettavistad, dokumenteista kaupunginarkis-

toon.

Ohjelmistovalintakartoitusta tarvitaan, koska prosessia urakoitsijoilta saatujen
dokumenttien arkistoon toimittamiseksi ei nykyisellaan pystyté tehokkaasti to-
teuttamaan. Kartoituksen- lopputuloksena voidaan arvioida jatketaanko nykyi-
sella ohjelmistolia, johon hankitaan lisatoimintoja vai tehd&ankd ohjelmiston
vaihto.

Hanke aloitetaan selvittdmalla, miten HKL-Infrapalveluiden ja turvapalveluiden
suunnitelmat tulee jatkossa séhkdéisesti tallennettua niin, etta piirustukset ovat
helposti saatavissa ja ettd suunnitelmat viedaan jarjestelméaan valittdmasti nii-
den valmistuttua. Hankkeessa valitaan kaytettava dokumenttienhallintajarjes-
telméa: on paatettava jatketaanko Meridian-ohjelman kéyttéé vai otetaanko jokin
uusi jarjestelma kayttéon, HKL:lle on kertynyt suunnitteluaineistoa, ja myéhem-
méassé vaiheessa selvitetdan mitka niisté on tarpeen siirtda sdhkoiseen kaytio-
arkistoon.

Laaditaan luettelo HKL:Hl4 arkistoitavista dokumenttityypeista. Eri dokumenttila-
jeille laaditaan luokitteluperusteet (metatiedot, viitetiedot), joiden perusteella
dokumentit voidaan ryhmitella jarjestelmassad. Dokumenteille maaritellaan tal-
lennustapa (esim. cad, pdf tai paperi). Samalla voidaan varautua teknisten do-
kumenttien pysyvdmman arkistoinnin s&hkdistamiseen.

Tietojen keruu- ja kasittelyprosessia parannetaan siten, ettd HKL:n kaikissa
uusissa urakkasopimuksissa ja suunnittelusopimuksissa toimittajat, urakoitsijat
ja muut yhteistydkumppanit velvoitetaan toimittamaan dokumentit niin, etté
kunkin dokumentin nimidlehdella tai kansilehdilla on valmiina HKL:n hyvéksy-
maét viitetiedot ja ettd dokumentit noudattavat HKL:n nimeamiskaytantsja.

Hankkeen mybhemmassa vaiheessa jarjestelmassa jo olevat dokumentit, joi-
den viitetiedot ovat puutteelliset, tdydennetaan viitetietojen osalta. Lisattavaksi
paatettavat dokumentit luetaan arkistointijarjestelmaan niin, etta viitetiedot ovat

Adress Puhelin Telefon Telefax
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paatetyn mukaiset. Sahkdisesti tallennettaviksi paatetyt paperiset dokumentit
joko skannataan tai digitoidaan AutoCAD-muotoon ennen hallintajérjestelméan
lukemista.

Kun teknisten dokumenttien keruuprosessi on saatu toimimaan tyydyttavasti,
kehitetddn jérjestelmaé ja prosesseja siten, etta urakoitsijat ja toimittajat voivat
siirtdd uusia dokumentteja tallennusjarjestelméaan omatoimisesti dokumentti-
insindérin hyvaksynnalla.

Hankkeeseen palkataan konsultti ja myshemmassa vaiheessa dokumentti-insi-
néori.

Konsultin tehtavana on tehda ohjelmistokartoitus, laatia maarittelyt tallennetta-
vien dokumenttien muodolle, luokitteluperusteille ja viitetiedoille. Konsultti ke-
réd ja kokoaa infrapalveluiden ja osittain hallinto- ja talousyksikén (turvajarjes-
telmat) suunnitelmien tallennusmenetelmét ja -ehdotukset, ja laatii ndiden poh-
jalta jarjesteiméan yhtenaiset kansiorakenteet ja metatietomallit. Konsultti laatii
toimintaohjeet suunnitelmien toimittamisesta HKL:lle. Maarittelytyén jalkeen
konsuitti tekee pilottiprojektin suunnitelmien arkistoinnista eli siirtaa vuosien
2007-2015 aikana HKL:lle kertyneen s&hkoisen suunnittelumateriaalin meta-
tietojen kera maarittelytyén mukaisiin kansioihin.

Dokumentti-insinéérin tehtdvana on nykyisten siirrettéville muistivalineille tal-
lennettujen suunnitelmien keradminen ja kopiointi véaliaikaiselle verkkolevylle.

Dokumentti-insind6rin tehtavaan kuuluu edellda mainitun tyévaiheen jalkeen
verkkolevyn dokumenttien jarjesteiméan siirtdminen, seka valvoa jarjestelmain
sybtettdvien uusien dokumenttien méadramuotoisuutta.

Aikataulu Hanke on tarkoitus toteuttaa vuosien 2015-2016 aikana. Arkistointijérjestelman
maédrittelytyd, ohjeistukset ja s&hkoisten suunnitelmien keraéminen suoritetaan
vuoden 2015 aikana. Tarvittavat nykyiset piirustukset ja dokumentit siirretaan
jarjestelméaan vuoden 2016 loppuun mennessa.

Hankkeeseen palkattavan tyontekijan tehtavat jatkuvat projektivaineen jalkeen
em. tehtavin.

Rahoitussuunniteima Hankkeen kéyttékustannuksista vastaa HTY It-palvelut, investointikustannuk-
sista Infra-palvelut.

Ohjelmistohankinnat ja dokumenttien siirtoon liittyva projekti toteutetaan HKL-
Infrapalveluiden investointina vuosina 2015-2016.

Osoite Adress Puhelin Telefon Telefax
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Hyddyt Hanke tuottaa sdastosja HKL:n nykyiselle henkildstélie tietojen etsinndssé yh-

den henkildtyévuoden verran vuodessa.

Toimiva arkistointijarjestelmalld s&astetaan vuosittain HKL:n kuluja arviolta
480 000 euroa.

Kustannukset Hankkeen arvonlisaveroton kustannusennuste on 370.000 €, joka muodostuu
eri yksikdille seuraavasti:

€ (alv 0%)
Investoinnit:
Konsulttity6t (Infraplavelut) 100.000
Ohjelmiston hankinta (Infrapalvelut) 150.000
Muut kustannukset (Infrapalvelut) 20.000
Kayttémenot:
Kayttdmaksut (HTY lt-palvelut) 100.000
Yhteensa 370.000
Vaikutukset kayttétalou-
teen ja henkildstoon Kokonaisvaikutus HKL henkiléstéresursseihin on neutraali. Hankkeella on vai-
kutusta henkildstéresursseihin siten, etté se s&astaa nykyiselta henkildkunnaita
vuosittain yhteensd yhden henkilétydvuoden. Hanke toisaalta vaatii yhden tek-
nisen henkilén toimen perustamista HKL-Infrapalveluihin.
Hanke aiheuttaa 5 vuoden aikana HTY:n lt-palveluille vuosittaisen 20.000 eu-
ron kayttdmenon. Infrapalveluille aiheutuu investoinnin poistoista ja koroista 5
vuoden poistoajalla vuosittainen 54.000 euron kustannus.
Hanke rahoitetaan investointien osalta HKL Infrapalveluiden investointibudje-
tista 2015-2016. Hankkeen kayttokustannukset rahoitetaan HTY:n IT
-palveluiden kayttémenoista.
HKL Infrapalvelut vastaa myShemmassa vaiheessa palkattavan dokumentti-
insinG6rin toimen kustannuksista.
Paatos
Toimitusjohtaja paatti hyvaksya hankesuunmﬁan mukaisen suunnitglfnj_’am._ﬂ,,__._——}
6 © paivana t7ed IS kuuta 2015
Jakelu: Saarikoski, Jokiniemi, Salovaara, Lahdetie, Jokinen
Osoite Adress Puhelin Telefon Telefax
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