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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa todeta
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa valita
poytakirjantarkastajiksi jasenet ja  seka varatarkastajiksi jasenet
ja

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Johtokunnan kokouksessa 9.4.2015 tehtyjen paatosten
taytantéonpano
Paatosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
kaupunginhallituksen ilmoituksen 20.4.2015, ettei johtokunnan
kokouksessa 10.3.2015 kasiteltyja asioita oteta kaupunginhallituksen
kasittelyyn.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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3
Kaupunginvaltuuston kokouksissa 25.3.2015 ja 8.4.2015 tehtyjen
paatosten taytantoonpano

Paatosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
ja mahdollisia toimenpiteita varten kaupunginvaltuuston paatosluettelot
25.3. ja 8.4.2015 seka paatosluetteloihin liittyvat kaupunginhallituksen
taytantédnpanopaatokset 30.3.2015 (329 §) ja 13.4.2015 (385 §).
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Liitteet
1 0915HKLjk Kvsto
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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4
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

HEL 2015-004891 T 02 02 01

Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen
osavuosikatsaukset 1.1. — 31.3.2015.

Esittelija

Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen

HKL:n tulevaisuuden kannalta keskeisessa asemassa on vuoden 2015
alussa kaynnistetty johtamisjarjestelman kehittdminen.
Johtamisjarjestelman kehitystyo on HKL:n vuoden 2015 tarkeimpia
tavoitteita. Valmistelu lahtee tavoitteesta kehittda vahva, kasvava ja
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin palveleva HKL, jossa
henkildstopolitikan merkittavasti aiempaa suuremman painoarvon
johdosta henkilosto voi hyvin. Johtamisjarjestelma antaa puitteet
toisaalta sille, kuinka tehokkaaksi toiminnassaan HKL voi kehittya ja
toisaalta sille, kuinka mielekas, kannustava ja palkitseva tyopaikka HKL
on.

Johtamisjarjestelman valmistelua on ensimmaisella vuosineljanneksella
tehty intensiivisesti niin HKL:n johdon, paallikdiden, esimiesten,
asiantuntijoiden, henkildstdjarjestdjen edustajien kuin koko muunkin
henkilokunnan toimesta. Esimerkiksi maaliskuussa jarjestettyihin
henkilostotyopajoihin osallistui yhteensa noin 200 HKL:laista.
Valmistelun pohjana huhtikuun alussa olevissa HKL:n
rakennemalliluonnoksissa infrastruktuurin ja liikenteen hoidon
yhteistyolle eli niin sanotulle "kiskon ja pyoran yhteistyolle” pyritaan
luomaan mahdollisimman kattavat ja luontevat edellytykset niin
kunnossapidossa, omistamisessa, likenndinnissa, kehittamisessa kuin
my0Os kokonaisuuden osalta horisontaalisesti tuotannon ohjauksessa.

Koulutus ja laatu

HKL:ssa kaynnistyi syksylla 2013 laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- seka
turvallisuusjarjestelmien kehittdmishanke, joka on tarkoitus saada
paatokseen loppuvuonna 2015. Erityisesti joukkoliikenteen
turvallisuusjohtamisjarjestelmat edellyttavat seka metroliikenteessa etta
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raitioliikenteessa keskeisten toimintojen, menettelytapojen ja
prosessien maarittelyja tasmallisesti niin, ettd HKL on valmis myos
naissa toiminnoissa lainsaadanndsta aiheutuviin tuleviin vaatimuksiin.
Muutoksia on todennakoisesti tulossa seka metroliikenteen etta ainakin
pidemmalla tahtaimelld myds raitioliikenteen viranomaisvalvontaan niin,
ettd uudet sdannodkset tulevat voimaan vuoden 2016 aikana.

HKL:ssa kaynnistettiin vuonna 2014 kattava esimiesvalmennushanke.
Vuonna 2015 tullaan kouluttamaan kaikkiaan kolme 20 hengen
esimiesryhmaa. Tavoitteena on, etta koko esimieskunta on saanut
taman lisavalmennuksen, joka mm. tahtaa toimintojen
kehittamisvalmiuksien parantamiseen, kevaaseen 2016 mennessa.

Lansimetro

Lansimetron rakentaminen on vuosina 2014 ja 2015 edennyt ilman
yllattavia viiveita niin, ettd Lansimetro Oy:n arvion mukaan
matkustajaliikenne metrossa voidaan aloittaa 15.8.2016. Lansimetron
edellyttamat kiskokuljetukset viikonloppudisin Vuosaaresta nykyista
metrorataa pitkin Lansimetron alueelle kaynnistyivat HKL:n toimesta
alkuvuonna 2015. Kokouksessaan 24.3.2015 HKL:n johtokunta paatti
valita Lansimetron asetinlaitetoimittajaksi suomalaisen Mipro Oy:n.

Automaattimetro

Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, ettda HKL:n johtokunta
oikeutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan metron
automatisointia koskevat sopimukset HKL:n ja Siemensin valilta. HKL
pyrki loppuun saakka jatkuneissa neuvotteluissa ratkaisuun, joka olisi
ollut HKL:n kannalta toiminnallisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti
hyvaksyttavissa. Siemensin neuvotteluissa tekemat esitykset jaivat
kuitenkin kymmenien miljoonien paahan ratkaisusta, joka olisi ollut
kokonaisuutena yhteiskunnalle hyvaksyttavissa. Vuoden 2015 alussa
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja taman jalkeen HKL
lahetti purkukirjeen Siemensille 21.1.2015. Sopimusten purkaminen ja
siitd seuraavat toimenpiteet vaikuttavat merkittavasti Helsingin metron
likenndintikonseptiin, metrokalustohankintoihin ja jonkin verran
toteutusratkaisuihin, verrattuna siihen, mita oli suunniteltu, kun oli
paatetty metron automatisoinnista.

HKL:n on samanaikaisesti, kun se varmistaa metroliikenteen
paivittaisen toimintakyvyn ja sujumisen, paatettava myos nyt uudestaan
metron pitkan aikavalin tulevaisuuden vaihtoehdoista.
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HKL kaynnisti alkuvuonna 2015 selvityksen, jonka tavoitteena on kayda
lapi vaihtoehdot ja |0ytaa niiden perusteella paras ratkaisu metron
kehittamiseksi pitkalla aikajanteella. Yhtena mahdollisuutena on metron
automatisoinnin uudelleen kaynnistaminen niin, ettd automatisoituun
likenteeseen siirryttaisiin 2020-luvun alkupuolella.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Katsausvuoden aikana on edelleen valmisteltu myos Koskelan varikon
kehittdmishanketta yhdessa seka kiinteistoviraston etta
kaupunginkanslian kanssa. HKL:n johtokunnan alkuperainen esitys
asiasta on tehty kaupunginhallitukselle 19.12.2013. Alkuvuonna 2015
kaupunginkanslian kanssa sovitun mukaisesti HKL on Iahikuukausina
tuomassa paivitetyn esityksen johtokuntaan niin, etta
kaupunginvaltuusto voisi tehda paatoksen hankesuunnitelmasta viela
vuoden 2015 aikana, jonka jalkeen valittomasti paastaisiin hankkeen
lopulliseen suunnittelu- ja toteutusvaiheeseen.

Viimeisimmissa suunnitelmapaivityksissa arvioidaan myos
mahdollisuutta siirtdd HKL:n ja mahdollisesti myos Staran
paakonttoritoiminnot seka myds Staran nykyisen Toukolan varikon
toiminnot Koskelan varikon yhteyteen toteutettaviin toimitiloihin.

Myllypuron metroaseman peruskorjausty6t jatkuivat
hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. Peruskorjauksen on maara
valmistua heindkuussa 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten
téiden alkamista on viivyttanyt suunnitelmien tarkennukset, joita
tehdaan lilan korkeiden saatujen urakkatarjousten johdosta.
Tarkoituksena on Ioytaa sellainen tdsmennetty tarkennettu ratkaisu,
etta tyot voidaan toteuttaa mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Mahdollista on, etta hyvaksytyn
hankesuunnitelman enimmaismaaraa joudutaan viela tarkistamaan,
mikali selvittelyvaiheen perusteella ei muuten paasta sellaiseen
toiminnallisesti hyvaksyttavaan ratkaisuun, jonka linjauksista johtokunta
paatti hankesuunnitelmaa vuonna 2014 kasitellessaan.

Paloheinan bussitunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu ovat
viela téiden alla ja ne valmistuvat siten, etta liikenne voidaan aloittaa
elokuussa 2015. Kaupunkipyoérahankkeen kilpailutus etenee.
Tarkoituksena on saada jarjestelma kayttoon kesalla 2016.

Uudet metrovaunut
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Uusien M300-sarjan metrojunayksikdiden toimitus on myohassa
kaksitoista viikkoa verrattuna alkuperaiseen aikatauluun. Tama
viivastys johtuu siita, etta junia ei toimitetakaan automaattisina, vaan
manuaalisina. Myohastyminen ei vaikuta lansimetron aikatauluun.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi
ensimmaista Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet
saanndllisessa linjaliikenteessa. Sarjavaunujen valmistus etenee
aikataulussa. Ensimmaiset sarjavaunut saapuvat Helsinkiin vuoden
2015 lopulla ja tulevat liikenteeseen vuoden 2016 alussa.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja
metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet
raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tdssa vaiheessa, etta sitovat tavoitteet ovat
toteumassa. Asiakastyytyvaisyydesta saadaan ensimmaisia tuloksia
kevaan aikana.

HKL:n henkiléstdmaara oli 1 051 henkiléa 31.3.2015 (31.3.2014: 1
060). Vuoden 2014 lopussa henkiléstdmaara oli 1 065. Keskimaarin
tammi-maaliskuussa henkildita oli 1 055, kun vastaavalla kaudella
vuonna 2014 henkiloita oli keskimaarin 1 057.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 155,4 milj. euroa el
tulosbudijetin tasolla. Liikevaihto koostuu HSL:Ita laskutettavista raitio-,
metro- ja lauttaliikenteen liilkenndintituloista seka joukkoliikenneinfran
yllapitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien paaomakuluihin.

Aineiden ja palveluiden ostot, henkilostokulut ja poistot ovat
toteumassa hieman budjettia pienempina.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatdssiirtoja on 0,6 milj. euroa
eli 0,5 milj. euroa budjetoitua parempi.
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Vapaaehtoisten varauksien lisayksia ennustetaan tehtavan 3,2 milj.
euroa, joka on 0,5 milj. euroa budjettia enemman. HKL:n koko vuoden
tulosennuste tilinpaatdssiirtojen jalkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Investointien toteutumisennuste on 130,7 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit
ovat uudet metrovaunut 53,7 milj. euroa, uudet raitiovaunut 17,1 milj.
euroa, Myllypuron metroaseman peruskorjaus 8,8 milj. euroa,
Paloheinan bussitunneli 8,1 milj. euroa, raitioratojen peruskorjaukset
4.4 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman peruskorjaus 3,6 mil].
euroa.

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 70,0 milj. euroa vuonna 2015 (TB:
70,0).

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

HKL-konserni osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

AWON -

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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HKL:n lausunto vuoden 2014 arviointikertomuksesta

HEL 2015-003750 T 00 03 00

Lausuntoehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) antaa
tarkastuslautakunnalle seuraavan lausunnon:

HKL toteaa lausuntonaan, etta HKL on tilintarkastajien suositusten
mukaisesti lisannyt johtokunnan pdytakirjan liitteena oleviin oikaisu-,
valitus- ja muutoksenhakuohjeisiin myos kokouskohtaisesti maininnan,
mita pykalaa kukin edella mainituista ohjeista koskee. Myo6s
mahdolliset muutoksenhakukiellot on nimenomaisesti mainittu
poytakirjassa.

HKL toteaa lausuntonaan, etta HKL on pyrkinyt toteuttamaan
aikaisempien vuosien arviointikertomuksissa annetut suositukset.
Vuoden 2014 arviointikertomuksessa on arvioitu vuoden 2012
arviointikertomuksessa annettujen suositusten vaikuttavuutta. HKL:n
johtokunta kasitteli vuoden 2012 arviointikertomuksen havaintoja ja
HKL:n toimenpiteitd havaintojen johdosta johtokunnan kokouksessa
23.5.2013. Kuten tarkastuslautakunta vuoden 2014
arviointikertomuksessa arvioi, niin HKL on tehnyt toimenpiteita
esimerkiksi metron automaattiohjausjarjestelman hankintaan liittyen.
Toimenpiteista huolimatta automaattiohjausjarjestelman toimittamiseen
liittyvat sopimukset Siemensin kanssa jouduttiin purkamaan
alkuvuonna 2015. Sopimusten purkamisen syyna oli se, ettei Siemens
pystynyt tayttdmaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aikataulun ja
toimituksen sisallon osalta.

HKL toteaa lausuntonaan, ettda HKL on tehnyt toimenpiteita
tilintarkastajan suosituksien mukaisesti niin, etta hankinnoissa ja
paatoksenteossa noudatetaan hankintalain ja hallintolain edellyttamia
muotosaannoksia. Poytakirjan liitteena oleviin oikaisu-, valitus- ja
muutoksenhakuohjeisiin on kokouskohtaisesti lisatty maininta, mita
pykalaa kukin ohje koskee. Myos mahdollinen muutoksenhakukielto on
mainittu.

HKL toteaa lausuntonaan, ettda HKL:n sitovat tavoitteet koskevat
talouden tasapainoa, likennetuotannon luotettavuutta ja liikenne- ja
infrapalvelun asiakastyytyvaisyytta. HKL:n arvion mukaan HKL:n
sitovat tavoitteet ohjaavat toimintaa kaupungin strategiaohjelman
osoittamaan suuntaan. HKL tulee paivittamaan omaa
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tavoiteohjelmaansa loppuvuonna 2015, ja samassa yhteydessa HKL
arvioi uudelleen my6s HKL:n strategisia tavoitteita ja niiden kytkentaa
kaupungin strategisiin tavoitteisiin. Samalla tarvittaessa paivitetaan
HKL:n sitovia tavoitteita.

HKL toteaa lausuntonaan, ettd HKL on tallentanut tilinpaatostilaan
dokumentointikuvauksen, jossa on kuvattu HKL:n sitovat tavoitteet ja
niiden toteutumien laskentaperusteet ja vastuuhenkilot. Pyydettaessa
HKL on toimittanut kaupunki- ja tilintarkastajille tarkempia raportteja ja
laskelmia sitovien tavoitteiden toteutumista. HKL toteaa, etta jatkossa
HKL tallentaa tyotilaan myos yksityiskohtaiset raportit ja selvitykset,
joihin sitovien tavoitteiden toteumat perustuvat.

Esittelijan perustelut
Yleista

Tarkastuslautakunta on pyytanyt HKL:n lausuntoa arviointikertomuksen
kohdista 1.5 Tarkastuslautakunnan esittamien suositusten arviointi, 1.6
Tilivelvollisten velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin tilintarkastuksen
suositusten johdosta, 2.2 Tavoitteiden toteutuminen strategian osa-
alueittain ja 2.3 Dokumentoinnin puutteet.

Tarkastuslautakunnan esittamien suositusten vaikutusten arviointi (1.5)
Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— Kaupunginhallituksen ja lauta- seka johtokuntien tulee varmistua
siita, etta hallintokunnat ryhtyvat toimenpiteisiin
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten johdosta.

— Kaupunginhallituksen tulee asettaa tydryhma, joka laatii
kaupunkitason ohjeen koulujen terveydellisten olojen
tarkastusten jarjestamisesta siten, ettei paallekkaista tyota
tehda, vastuunjako on selkea ja etta koulut ja oppilaitokset
tulevat tarkastetuksi sdannollisesti kolmen vuoden valein
terveydenhuoltolain ja valtioneuvoston asetuksen (338/2011)
edellyttamalla tavalla. Tyoryhman vetovastuun tulee olla lain
mukaisesti sosiaali- ja terveysviraston koulu- ja
opiskeluterveydenhuollolla.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edella mainitusta
kohdasta, etta HKL on pyrkinyt toteuttamaan aikaisempien vuosien
arviointikertomuksissa annetut suositukset.

Vuoden 2014 arviointikertomuksessa on arvioitu vuoden 2012
arviointikertomuksessa annettujen suositusten vaikuttavuutta. HKL:n
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johtokunta kasitteli vuoden 2012 arviointikertomuksen havaintoja ja
HKL:n toimenpiteitd havaintojen johdosta johtokunnan kokouksessa
23.5.2013. Kuten tarkastuslautakunta vuoden 2014
arviointikertomuksessa arvioi, niin HKL on tehnyt toimenpiteita
esimerkiksi metron automaattiohjausjarjestelman hankintaan liittyen.
Toimenpiteista huolimatta automaattiohjausjarjestelman toimittamiseen
liittyvat sopimukset Siemensin kanssa jouduttiin purkamaan
alkuvuonna 2015. Sopimusten purkamisen syyna oli se, ettei Siemens
pystynyt tayttdmaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aikataulun ja
toimituksen sisallon osalta.

Tilivelvollisten velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin tilintarkastuksen suositusten
johdosta (1.6)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— Kaupunginkanslian tulee yhteistydssa Taloushallintopalvelu-
likelaitoksen kanssa ryhtya pikaisesti toimenpiteisiin Laske-
jarjestelman saattamiseksi asianmukaiseen toimintakuntoon
niin, etta manuaalivaiheista paastaan eroon eika
organisaatiomuutosten yhteydessa lakanneille virastoille ole
mahdollista kirjata tapahtumia.

— Johtavien viranhaltijoiden (tilivelvollisten) tulee valvoa, etta
virastojen ja liikelaitosten hankinnoissa ja paatoksenteossa
noudatetaan hankintalain ja hallintolain edellyttamia
muotosaannoksia tilintarkastajan suositusten mukaisesti.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edella mainitusta
kohdasta, etta HKL on lisannyt johtokunnan poytakirjan liitteena oleviin
oikaisu-, valitus- ja muutoksenhakuohjeisiin kokouskohtaisesti
maininnat, mita pykalaa kukin ohje koskee. Myos mahdollinen
muutoksenhakukielto on mainittu.

Tavoitteiden toteutuminen strategian osa-alueittain (2.2)
Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— Virastojen ja liikelaitosten tulee talousarvioehdotusta laatiessaan
ottaa huomioon kaupungin strategiaohjelman linjaukset ja
toimenpiteet siten, etta sitovat toiminnalliset tavoitteet ohjaavat
toimintaa strategiaohjelman osoittamaan suuntaan. Lauta- ja
johtokuntien tulee talousarvioehdotuksen hyvaksyessaan
varmistaa, ettd nain on toimittu.

— Kaupunginkanslian tulee talousarvioprosessin yhteydessa
varmistaa, ettad hallintokunta on sitovia toiminnallisia tavoitteita
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asettaessaan ottanut huomioon kaupungin strategiaohjelman
linjaukset ja toimenpiteet.

— Hallintokuntien tulee hyddyntaa sitovien toiminnallisten
tavoitteiden asettamisessa strategiaohjelman ja sita toteuttavien
toimenpideohjelmien toimenpiteita.

— Kaupunginhallituksen tulee strategiaohjelman seurannan
yhteydessa varmistua siita, etta kaikkia strategiaohjelman osa-
alueita kehitetaan tasapuolisesti.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edella mainitusta
kohdasta, etta HKL:n sitovat tavoitteet koskevat talouden tasapainoa,
likennetuotannon luotettavuutta ja liikenne- ja infrapalvelun asiakas-
tyytyvaisyyttd. HKL:n arvion mukaan HKL:n sitovat tavoitteet ohjaavat
toimintaa kaupungin strategiaohjelman osoittamaan suuntaan.

HKL tulee paivittamaan omaa tavoiteohjelmaansa loppuvuonna 2015,
ja samassa yhteydessa HKL arvioi uudelleen myés HKL:n strategisia
tavoitteita ja niiden kytkentaa kaupungin strategisiin tavoitteisiin.
Samalla tarvittaessa paivitetdan HKL:n sitovia tavoitteita.

Dokumentoinnin puutteet (2.3)
Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

— Seuraavien hallintokuntien tulee tallentaa tilinpaatostyaotilaan
tilinpaatosohjeistuksen mukaisesti sellaiset dokumentit, joiden
perusteella sitovien tavoitteiden toteutuminen voidaan
varmentaa kaikkien tavoitteiden osalta: kaupunginkanslia,
hankintakeskus, tukkutori, rakennusvirasto, Stara,
pelastuslaitos, ymparistokeskus, HKL, sosiaali- ja terveysvirasto,
ruotsinkielinen tydvaenopisto, kaupunginkirjasto, kulttuurikeskus,
kaupunginmuseo, liikuntavirasto, tyoterveyskeskus, tietokeskus,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistdvirasto ja
rakennusvalvontavirasto.

— Sosiaali- ja terveysviraston on ohjeistettava henkilostéaan siten,
etta hoitoonpaasyyn liittyvat potilastiedot kirjataan oikein, jolloin
tiedot ovat saatavilla oikeellisina suoraan tietojarjestelmasta.

— Kulttuurikeskuksen tulee kehittaa
toiminnanohjausjarjestelmaansa ja sen kayttda siten, etta
jarjestelmasta saadaan suoritetietojen osalta luotettavaa tietoa.

— Tietokeskuksen tulee selkeyttaa sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista varmentavaa dokumentointikuvausta ja

sen liitteita.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edelld mainitusta
kohdasta, ettd HKL on tallentanut tilinpaatostilaan
dokumentointikuvauksen, jossa on kuvattu HKL:n sitovat tavoitteet ja
niiden toteutumien laskentaperusteet ja vastuuhenkilot. Pyydettaessa
HKL on toimittanut kaupunki- ja tilintarkastajille tarkempia raportteja ja
laskelmia sitovien tavoitteiden toteutumista. HKL toteaa, etta jatkossa
HKL tallentaa tyotilaan my0s yksityiskohtaiset raportit ja selvitykset,
joihin sitovien tavoitteiden toteumat perustuvat.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

—_

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2014.pdf
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntd, Helsingin kaupungin
liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta.pdf

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano

Tarkastuslautakunta 15.04.2015 § 45
HEL 2015-003750 T 00 03 00

Paatos

Kasittely

Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta
2014 seka hankkia siitéd kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin
toimielimilta tarvittavat lausunnot 13.5.2015 mennessa
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessa arviointikertomuksen
kanssa.

15.04.2015 Ehdotuksen mukaan
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Esittelija

Lisatiedot

Tarkastuslautakunta paatti ennen taman asian kasittelyn aloittamista
valita tilapaiseksi puheenjohtajaksi jasen Jaanan Lamminperan silta
osin, kun varsinainen puheenjohtaja oli esteellinen kasittelemaan
vuoden 2014 arviointikertomusta.

Esteelliset: Terhi Koulumies ei esteellisena osallistunut
arviointikertomuksen kohdan 4.2.1 Seudullisen omistajaohjauksen
tavoitteiden toteutuminen HSL:ssa ja HSY:ssa kasittelyyn eika ollut
lasna sita kasiteltaessa. Kasittelyn ajan puheenjohtajana toimi Jaana
Lamminpera.

Esteelliset: Jaana Lamminpera ei esteellisena osallistunut
arviointikertomuksen kohdan 4.7.1 Kohtuuhintaisen asuntotuotannon
edistdminen kasittelyyn eika ollut 1asna sita kasiteltdessa.

Esteelliset: Nuutti Hyttinen ei esteellisena osallistunut
arviointikertomuksen kohtien 4.7.1 Kohtuuhintaisen asuntotuotannon
edistdminen ja 4.7.2 Kaupungin vuokra-asuntojen myontamisperusteet
ja valvonta kasittelyyn eika ollut 1asna niita kasiteltaessa.

08.04.2015 Ehdotuksen mukaan
01.04.2015 Ehdotuksen mukaan

tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpaa

Timo Terava, arviointipaallikkd, puhelin: 310 43126
timo.terava(a)hel.fi

Postiosoite

PL 1400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hki@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
Helsinki 53 Faksi Alv.nro

www.hkL fi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 9/2015 15 (32)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Tj/6
05.05.2015

6
HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen

HEL 2015-001587 T 00 01 00
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
asiasta saadun informaation.

Esittelijan perustelut

Johtamisjarjestelman kehittamistyon tilaa selostetaan kokouksessa.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatoshistoria
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 10.03.2015 § 49
HEL 2015-001587 T 00 01 00
Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi
asiasta saadun informaation.
10.02.2015 Ehdotuksen mukaan
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 9/2015 16 (32)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Infraj/1
05.05.2015

1
Helsinginkadun pydrakaistojen ja kiskoalueen rakentaminen seka
Katajanokan kiskotyot

HEL 2015-002110 T 02 08 03 00
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa oikeuttaa HKL-
Infrapalvelut tekemaan rakennuttamissopimuksen Helsinginkadun
pyorakaistojen ja kiskoalueen seka Katajanokan kiskotdiden urakan
toistda HKR-Rakennuttajan kanssa 1.445.563,56 euron (ilman alv)
urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-Rakennuttajan kayttamaan urakassa
mahdollisesti esiintyviin muutostdihin seka urakkasopimuksen
perusteella mahdollisesti syntyviin muihin lisavelvoitteisiin enintaan
280.000,00 euron (ilman alv) kokonaishintaan.

Hyvaksyttavaksi esitetty urakka rakennuttajapalkkioineen on yhteensa
1.874.841,74 euroa (ilman alv).

Esittelijan perustelut
Tausta

HKL Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt 26.2.2015,
37 § Helsinginkadun rata-alueen perusparantamisen
hankesuunnitelman 4.400.000 euroa, josta vuoden 2015 osuus on
1.100.000 euroa ja 10.2.2015 Radat 2015 hankesuunnitelman
4.620.000 euroa.

Urakka kasittaa Helsinginkadun pydrakaistojen ja kiskoalueen
rakentamisen seka Katajanokan kiskotdiden urakan rakentamisen
urakka-asiakirjojen osoittamassa laajuudessa.

Rakennushanke koskee etupaassa Helsinginkadun saneerausta.
TyOkohde sijaitsee Helsinginkatu 1 — 25 valisella alueella.
Tyobalueeseen kuuluu myaos risteavien ja liittyvien katujen tyot
rakenteiden liittdmisen edellyttamassa laajuudessa. Harjutorilla
poistetaan kiskot ja rakennekerrokset palautetaan.

Samassa urakassa tehdaan Katajanokalla (kaupunginosa 8) kiskojen
vaihtotoita kahdessa eri osoitteessa; Merisatamankadulla ja
Kanavakatu — Satamakatu- Kruunuvuorenkatu valiselld osuudella. Tyot
on tarkoitus aloittaa 1.5.2015 mennessa ja ne valmistuvat
urakkaohjelman mukaisesti 15.11.2015.
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Yleisten téiden lautakunta on hyvaksynyt kohteen suunnitelmat 506 §,
16.12.2014 ja urakoitsijavalinnan 141 §, 24.3.2015. Urakoitsijaksi
tuolloin valittiin Skanska Infra Oy, jota HKR-Rakennuttaja kayttaa.
Helsinginkadun rata-alueen |Hankesuunnitelman
pernsparantaminen osa 1 enimmaiskustannukset |Urakan kustannukset| Ve rtailuprosentti %
Rakennuttajan kustannukset 37500 3536163 94
Kokonaisurakan tyé&t 1037500 58723256 57
Hankevaraus 25000 120000,00 480
1100000 742594,19 68
Hankesuunnitelman
Radat 2015/ Katajahokan tyot [enimmaiskustannukset |Urakan kustannukset| Ve rtailuprasentti %
Rakennuttajan kustannukset (55 000) 55000 93916,55 171
Kokanaisurakan tyé&t (3 585 000) 814000 858 331,00 105
Hankevaraus 0 180.000,00 0
Kiskamateriaali (980 000) 180000| Tilaajan hankinta 18
(a620000) 1049000 1132 247,55 108
Helsinginkadun tydmaa tehdaan yhteisena tydmaana HKR:n ja
operaattoreiden kanssa. Hankesuunnitelman kustannusarviossa kohde
on laskettu tehtavaksi ns. omana urakkana. Laskentamallia, missa olisi
tallainen yhteisesta tyomaasta syntyva synergiaetu huomioitu ei ole
kaytettavissa. Tasta johtuu hankesuunnitelman ja urakan kustannusten
poikkeama.
Katajanokan kohteen kustannusarvio on laskettu vastaavalla
menetelld. Se toteutetaan erillisena kohteena, eli se ole ns. yhteinen
tydmaa. Tama hankesuunnitelma sisaltaa useita kohteita Katajanokan
lisdksi. Kohteiden keskinaisissa urakkahinnoissa verrattuna
kustannusarvoihin voi olla poikkeamia. Muut tana vuonna toteutettavat
kohteet toteutetaan HKL:n omana tyona, ja niiden toteutuksessa
huomioidaan hankesuunnitelmakokonaisuuden pysyminen paatetyssa
kustannusraamissa.
Esittelija
yksikon johtaja
Juha Saarikoski
Lisatiedot
Matti Tauriainen, rakennuttajainsin66ri, puhelin: 310 35563
matti.tauriainen(a)hel.fi
Liitteet
1 Liitepiirros Helsinginkatu.pdf
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566



— (HKL)

Muutoksenhaku

Otteet

Paatoshistoria
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2 Liitepiirros Merikasarminkatu.pdf
3 Liitepiirros Kanavakatu-Satamakatu-Kruunuvuorenkatu.pdf

Muutoksenhaku hankintapaatokseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Ote
Hankinta

Kirjanpito
HKL-Infrapalveluiden yksikon
johtaja

Ratapaallikkd

Rakennuttajainsindori

HKR-Rakennuttaja

Yleisten toiden lautakunta 24.03.2015 § 141
HEL 2015-002110 T 02 08 03 00

Paatos

Otteen liitteet
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Yleisten toiden lautakunta paatti oikeuttaa HKR-Rakennuttajan
tekemaan urakkasopimuksen Helsinginkadun pyorakaistojen ja
kiskoalueen rakentamisen seka Katajanokan kiskotdiden urakan toista
hinnaltaan halvimman tarjouksen antaneen Skanska Infra Oy:n kanssa
2 156 556,00 euron verottomasta urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-
Rakennuttajan rakennuttamistoimisto 2:n kayttamaan urakassa
mahdollisesti esiintyviin muutostoihin seka urakkasopimuksen

perusteella mahdollisesti syntyviin
enintaan 400 000 euroa.

muihin lisavelvoitteisiin verottomana
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Esittelija
tulosryhman johtaja
Olavi Tikka
Lisatiedot
Olavi Tikka, tulosryhman johtaja, puhelin: 310 38805
olavi.tikka(a)hel.fi
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2
HKL: Malmin bussiterminaalin muutostyourakan tilaaminen HKR-
rakennuttajalta

HEL 2015-005317 T 02 08 03 01
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa oikeuttaa HKL-
Infrapalvelut tekemaan rakennuttamissopimuksen Malmin
bussiterminaalin muutostoista HKR-Rakennuttajan kanssa 571.000,00
euron (ilman alv) urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-Rakennuttajan
kayttamaan urakassa mahdollisesti esiintyviin muutostoihin seka
urakkasopimuksen perusteella mahdollisesti syntyviin muihin
lisdvelvoitteisiin enintdan 100.000,00 euron (ilman alv)
kokonaishintaan.

Hyvaksyttavaksi esitetty urakka rakennuttajapalkkioineen ja
rakennuttajan arvioimine lisa- ja muutosvarauksineen on yhteensa
704.550,00 euroa (ilman alv).

Tiivistelma

Jokeri 2 -hankkeen edellyttamat runkolinja 560:n muutostyot Malmin
bussiterminaalissa toteutetaan kesalla 2015 ennen runkolinjan
aloittamista. HKR toteuttaa samassa yhteydessa Malmin ylikulkusillan
peruskorjauksen ja runkobussilinjan vaatimat pysakkimuutokset
Kirkonkylantiella.

Esittelijan perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2009 Jokeri 2 -
bussilinjan hankesuunnitelman. Hankesuunnitelmaan kuului Malmin
bussiterminaalissa tehtavat muutosty6t runkobussilinjan vaatimien
pysakkijarjestelyjen toteuttamiseksi. HKL hallinnoi Malmin
bussiterminaalia ja vastaa talta osin tarvittavien muutostoiden
teettdmisesta. HKR vastaa terminaalialueen vieressa olevan
Kirkonkylantien ylikulkusillan ja silla sijoittuvan uuden pysakin
muutostdista.

Runkolinja 560 saa nyt tehtavien muutostoiden yhteydessa oman
pysakkialueen lahelle Malmin rautatieaseman lahilikennelaitureille
vievia liukuportaita. Runkolinja 560 kulkee terminaalin kautta lannen
suuntaan. ldan suuntaan kulkeva runkolinjapysakki sijoitetaan
Kirkonkylantielle, jolloin runkolinjabussin ei tarvitse kulkea
terminaalialueen kautta. Muutostdiden yhteydessa parannetaan
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kaikkien terminaalialueen pysakkien esteettomyytta oikaisemalla
kaareva reunakivilinja ajoneuvon suuntaiseksi.

HKR on kilpailuttanut Malmin ylikulkusillan ja Kirkonkylantien ja
Latokartanontien kokonaisurakan tyot, jotka sisaltavat myos Malmin
bussiterminaalin muutostyot ja Yleistentoiden lautakunta on valinnut
toteuttajaksi kokouksessaan 14.4. Kesalahden Maansiirtotyd Oy:n.
Urakan kokonaishinta on 3,489 M€, josta Malmin bussiterminaalin
muutostdiden osuus on 0,571 M€.

Hankesuunnitelmassa arvioidut kustannukset Malmin terminaalin
muutostoille ovat 0,55 M€ (MAKU 8/2008), joka indeksikorjattuna on
0,60 euroa (MAKU 4/2015). Nain ollen saatu tarjous alittaa
hankesuunnitelman kustannustason 5%. HKR-Rakennuttajan tarjous
sisaltaa lisaksi 0,1 M€ lisa- ja muutostydvarauksia seka 33.500 euroa
rakennuttamispalkkiota.

Jokeri 2 -hankkeen hyvaksytty enimmaiskustannus on 44,4 M€ (MAKU
8/2008). Hyvaksytty enimmaiskustannus ei ylity, vaikka Malmin
terminaalin muutosurakasta aiheutuisi varattu 0,1 M€ lisa- ja
muutostyotarpeita. Hankkeen kaksi suurinta yksittaista urakkaa
(Paloheinantunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennevayla) alittavat
hankesuunnitelmassa hyvaksytyt kustannukset yhteensa yli 7
miljoonalla eurolla.

Esittelija

yksikdn johtaja

Juha Saarikoski
Lisatiedot

Artturi Lahdetie, kehittamispaallikkd, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 HKR-R rakennuttamistarjous, Malmin terminaali
Muutoksenhaku

Hallintovalitus, julkisuuslaissa tarkoitetut asiat
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Esitys kaupunginhallitukselle Hakaniemen metroaseman etelapaan
lippuhallin peruskorjauksen hankesuunnitelman enimmaishinnan
korottamiseksi

HEL 2015-005342 T 10 06 00
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa esittaa
kaupunginhallitukselle Hakaniemen metroaseman lippuhallin
peruskorjauksen hankesuunnitelman muuttamista siten, ettd hankkeen
arvonlisaveroton enimmaiskustannus on 18.200.000 euroa,
rakennuskustannusindeksi=108,5 (2010=100), Helsingin hintatasossa
3/2015.

Esittelijan perustelut
Tausta

Kaupunginvaltuusto paatti 4.6.2014 § 222 hyvaksya Hakaniemen
metroaseman lippuhallin peruskorjauksen hankesuunnitelman siten,
ettd hankkeen arvonlisdveroton enimmaiskustannus on 15,552 mil;.
euroa (RI =107,2 (2010=100), Haahtela-indeksi=83,2,
paakaupunkiseudun hintatasossa 6/2013).

Kohteen urakoiden hankinnan aloittamista koskeva ilmoitus on julkaistu
21.6.2014, 2014-017898 internet-osoitteessa
www.hankintailmoitukset.fi ja Euroopan unionin virallisen lehden
tdydennysosassa 27.6.2014 (2014/S 121-216020). Hankinnasta on
tehty korjausilmoitus 2014/S 121-216020, 27.6.2014.
Hankintailmoituksissa oli kyse rakennusurakasta (paaurakka) 29H/14
seka alistetuista sivu-urakoista, joita olivat putkiurakka 30H/14,
sahkdurakka 31H/14 ja ilmanvaihtourakka 32H/14.

HKL lahetti osallistumisilmoitusten perusteella tarjouspyynnoét kohteen
urakoista useille edellda mainittujen alojen yrityksille. Maaraajassa
saapuneet tarjoukset avattiin suljetussa avaustilaisuudessa ja siita
laadittiin avauspdytakirjat. Tarjoukset vertailtiin valintaperusteena
hinnaltaan halvin tarjous.

Hankkeen kokonaiskustannusennusteeseen verrattuna saadut
tarjoukset seka hankkeelle jo toteutuneet ja tulevat kustannukset
yhteensa tulisivat ylittdmaan hyvaksytyn hankesuunnitelman
enimmaishinnan. Tasta syysta hankintaa ei voitu enaa jatkaa.
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HKL:n toimitusjohtaja paatti keskeyttaa 13.10.2014 85§
hankintamenettelyn hankinnan kohteeseen tulleen muutoksen ja
hankinnan rahoitustilanteen johdosta. Hankinnan keskeytymisen
jalkeen aloitettiin suunnitelmien tarkentaminen ja edullisempien
toteutusratkaisujen hakeminen.

Hankesuunnitelman muutokset

Hankkeen suunnitelmamuutosten tarkeimpana tavoitteena oli
suunnitelmia tarkentamalla saada hankekokonaisuudesta edullisempi
seka vahennettya suunnitelmien ristiriitoja ja rakentamisen aikaisia
riskeja.

Laajuuden uudelleentarkastelussa paatettiin jattaa rakentamatta yksi
uusi liiketila ja kavennettiin uudisrakennusosaa etelapaasta siten, etta
kaivualue riskialttiilla Siltasaarenkadun jalankulkuvaylalla on
huomattavasti pienempi. Lisaksi tilamuutoksilla saatiin vahennettya
kantavien terasbetonirakenteiden purkutdiden maaraa seka
saastamalla olemassa olevia nykyisia rakenteita, jolloin myds uusien
rakennettavien terasbetonirakenteiden maara on vahaisempi.

Suunnitelmatarkennuksissa on pyritty maarittelemaan edullisempia
materiaali- ja rakennetyyppiratkaisuja seka tarvittavilta osin
materiaalien ominaisuuksien vaatimuksia on vahennetty alueilla, jotka
eivat ole yleisotiloja. Nakyvilta osin ja yleisotiloissa alkuperaisen
hankesuunnitelman arkkitehtoninen ilme ja laatutaso on sailytetty
alkuperaisella tasolla.

Suunnittelun edetessa tehtiin lippuhalliin vanhojen betonirakenteiden
kosteustutkimuksia laajemmalta alueelta ja kuvattiin vanhat salaojat.
Tutkimukset osoittivat, etta alapohjarakenteen nykyinen
kuivausjarjestelma ei toimi suunnitellulla tavalla ja vaatii
korjaustoimenpiteita. Alkuperaisessa hankesuunnitelmassa ei ollut
varauduttu toimenpiteisiin alapohjarakenteiden korjaamisen osalta.
Vaara- ja haitta-ainekartoituksen perusteella haitallisten aineiden
purkutdiden maara on lisaantynyt alkuperaisesta.

Tehdyista tarkennuksista aiheutui kustannuslisayksia, joista
esimerkkeina Siltasaarenkatu 16 kiinteiston esteettoman kulkuyhteyden
rakentamiseksi tarvitaan erikoisvalmisteinen hissi, jossa on kulkuaukot
kolmeen suuntaan seka lippuhallin alapohjarakenteen laajat
korjaustyot.

Tyon yhteydessa paivitettiin rakentamisen vaiheistus tehokkaammaksi
siten, etta urakoitsijoille voidaan luovuttaa laajempi tybalue kerralla.
Laajempi tydalue mahdollistetaan rakentamalla raitiovaunukuljettajille
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vaistotilat urakka-alueen ulkopuolelle metroaseman pohjoispaahan
seka rakentamalla tybmaa-alueesta erotettu osastoitu kulkukaytava
metromatkustajia varten. Turvallinen ja esteetdn kulku metroasemalle
sailyy koko rakentamisen ajan. Rakennustailla ei tule olemaan
vaikutusta aseman Toisen linjan ja Porthaninkadun sisaankaynteihin.

Kustannusselvitys

Suunnitelmatarkennusten valmistuttua tilattiin paivitettyihin
suunnitelmiin perustuva kustannusselvitys, jolla haluttiin varmistua
hankkeen kustannustasosta ennen urakoiden hankinnan
uudelleenkaynnistamista.

Kustannusselvityksen 3/2015 vertailu indeksikorjattuun alkuperaiseen
hankesuunnitelmaan:

Hanke- Hanke- Kustannus- Ero, [%]
suunnitelma, suunnitelma, selvitys

alkuperainen indeksikorjattu,  3/2015, [€]

6/2013, [€] 3/2015 [€]

Rakennuttajan 1671 000 1691 263,99 1 800 000 106,4
kustannukset

Rakennustekniset 6 675 000 6 755 946,83 8200 000 1214
tyot

LVI-tekniset tyot 1221 000 1235 806,90 1 250 000 101,1
Sahkotekniset tyot 1035 000 1047 551,31 1200 000 114,5

Tilaajan 1275 000 1290 461,75 1 350 000 104,6
erillishankinnat

Hankevaraukset 3675 000 3719 566,23 4400 000 118,6
Yhteensa 15 552 000 15 740 597,01 18 200 000 115,6

Uusi kustannusennuste

Hankkeen kustannusennuste ilman arvonlisdveroa on 18.200.000 eu-
roa, rakennuskustannusindeksi=108,5 (2010=100), Helsingin hintata-
sossa 3/2015.

Kustannusennuste jakautuu seuraavasti (alv 0%):

Rakennuttajan kustannukset 1.800.000
Rakennustekniset tyot 8.200.000
LVI-tekniset tyot 1.250.000
Sahkotekniset tyot 1.200.000
Tilaajan erillishankinnat 1.350.000

an dh dh day dh
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Hankevaraukset 3.200.000 €
Toteutuneet kustannukset 4/2015 1.200.000 €
mennessa
Yhteensa 18.200.000 €
Hankkeen aikataulu
Alustavan aikataulun mukaan:
— hankepaatds 2015 syksylla
— suunnitelmat valmiit kevaalla 2015
— urakoiden hankinta syksylla 2015
— rakentaminen alkaa kevaalla 2016 ja valmistuu kevaalla 2018
Rahoitussuunnitelma
Hankkeen selvitys-, tutkimus-, mittaus- ja suunnittelutydhon seka
talotekniikan ja sahkojarjestelmien vaistotoihin ja kuljettajien
taukotilojen vaistotoihin on kaytetty vuoden 2014 loppuun mennessa
noin 1.100.000 euroa.
Vuodelle 2015 HKL:n tulosbudjetissa on varattu HT, lippuhallin
laajennus ja muutosty6 4.600.000 euroa. Hankkeen kustannukset
vuoden 2015 osalta tulevat olemaan noin 300.000 euroa, alittaen tulos-
budjetin.
Hankkeeseen tullaan varautumaan HKL:n talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesityksessa 2016 - 2025 seuraavasti:
— 2016: 6,5 milj. euroa
— 2017: 8,7 milj. euroa
— 2018: 1,6 milj. euroa
HKL:n talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksesta 2016 - 2025
paatetaan HKL:n johtokunnassa elokuussa 2015.
Hanke rahoitetaan lainarahoituksella.
Siltasaarenkadun jalkakaytavalla olevan nykyisen lippuhallin
sisaankaynnin siirtoty6t Siltasaarenkatu 16 kiinteistédn ovat noin
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1.470.000 euroa (alv 0 %). Hankesuunnitelmassa on huomioitu
sisdankaynnin siirron rakentamiskustannukset kokonaisuudessaan.
Talta osin HKL on neuvotellut Siltasaarenkatu 16 kiinteiston omistajan
kanssa esisopimuksen, jonka mukaan sisaankaynnin
rakennuskustannukset tullaan jakamaan suhteessa HKL 70 % ja
kiinteistdbn omistaja 30 %. Talldin HKL:n arvioitu kustannus
sisaankaynnin siirrosta on 1.029.000 euroa ja kiinteiston omistajan
osuus on 441.000 euroa (alv 0 %). Siltasaarenkatu 16 kiinteistén
omistajan osuus vahennettyna HKL:n osuus koko hankkeesta tulee
olemaan enintdan 17.759.000 euroa (alv 0 %). Huomioiden
Siltasaarenkatu 16 kiinteiston osuus hankesuunnitelmassa, tulee
hankesuunnitelman enimmaishinnaksi enintaan 18.200.000 euroa (alv
0 %).

Vaikutukset kayttdtalouteen ja henkildstoon
Yleista
Investointi jakaantuu seuraavasti eri toimintakohteille:

— Liiketilojen uudistaminen: 2,7 milj. euroa
— Kuljettajien taukotilojen uudistaminen: 1,7 milj. euroa.
— Infran uudistaminen 13,8 milj. euroa.

Liiketilojen uudistaminen

2,7 milj. euron (alv 0 %) investointi aiheuttaa 40 vuoden poistoajalla
tasapoistoina 0,07 milj. euron vuotuisen lisayksen poistokustannuksiin.
Vuokratulot lisdaantyvat noin 0,18 milj. euroa vuodessa nykytilanteeseen
verrattuna ja hoitokulut kasvavat 0,05 milj. euroa. Todelliset
lainarahoituksesta aiheutuvat korkokulut ovat yhteensa noin 1,6 milj.
euroa (korkokanta 4 % ja laina-aika 25 vuotta).

Kun investoinnin kannattavuuslaskelmassa arvioidaan uusittujen ja
lisdantyneiden vuokrattavien tilojen vuosittainen vuokratulon lisays
nykytilanteeseen ja arvioidut tilojen vuotuiset lisahoitokulut, niin

investoinnin liiketaloudellinen takaisinmaksuaika on noin 35 vuotta.

On HKL:n edun mukaista, ettd metroasemien lippuhallit ovat siisteja ja
hyvakuntoisia ja tarjoavat metromatkustajille palveluja. Liiketilat
kuuluvat osana Hakaniemen etelapaan lippuhallin kokonaisuuteen ja
siten niiden samanaikainen korjaaminen on valttamatonta. Liiketilat
elavoittavat lippuhallia ja niilla on positiivisia vaikutuksia metroaseman
kaytettavyyteen, viihtyisyyteen seka turvallisuuden tunteen
lisaantymiseen. Ne toimivat myos keinona vahentaa metroasemaan
kohdistuvaa ilkivaltaa. Lippuhallin palvelut ovat myds tarkeita
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lahialueen asukkaille ja metroaseman kayttgjille. Metroaseman
liiketilojen laatu vaikuttaa joukkoliikenteen houkuttelevuuteen ja sita
kautta matkustajamaariin, yhteiskuntataloudellisiin hy6tyihin ja
yhteiskunnalle (tassa tapauksessa HSL:lle) koituviin joukkoliikenteen
lipputuloihin. Edella mainituista syista liiketilainvestointia ei tulisi
arvioida pelkastaan HKL:n liiketaloudellisesta nakdkulmasta.
Yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia on nykyisin kaytdssa olevin
menetelmin vaikeaa arvioida hyvin. On kuitenkin selvaa, etta
yhteiskuntataloudellisten nakokulmien huomioon ottaminen parantaa
hankkeen kannattavuutta.

Kuljettajien taukotilojen uudistaminen

1,7 milj. euron (alv 0 %) investointi aiheuttaa 40 vuoden poistoajalla
tasapoistoina 0,04 milj. euron vuotuisen lisayksen poistokustannuksiin.
Hoitokulut kasvavat nykytilanteeseen verrattuna 0,03 milj. euroa
vuodessa. Todelliset korkokulut ovat yhteensa noin 1,0 milj. euroa
(korkokanta 4 % ja laina-aika 25 vuotta).

Kuljettajien taukotilojen osalta bussikuljettajien taukotilojen hoito- ja
paaomakulujenosuus laskutetaan HSL:Ité (osuus investoinnista: 0,2
milj. euroa) HSL:n ja HKL:n valisen sopimuksen mukaisesti. Metro- ja
raitiokuljettajien taukotilan osalta laskutus tapahtuu metro- ja
raitioliikenteen liikenndintisopimuksien kautta HSL:Ita (osuus
investoinnista: 1,5 milj. euroa).

Infran uudistaminen

Infrainvestointi kattaa varsinaiseen metroinfraan tehdyt investoinnit
(mm. sisaankayntirakennukset, tasonvaihtolaitteet, talotekniikka,
tekniset tilat, kaytavatilat).

13,8 milj. euron (alv 0 %) infrainvestointi aiheuttaa 40 vuoden
poistoajalla tasapoistoina 0,35 milj. euron vuotuisen lisayksen
poistokustannuksiin.

Vakuutusrahastomaksu on 0,1 % paaoma-arvosta eli koko investoinnin
kayttoajalta 0,28 milj. euroa.

HSL:n perussopimuksen perusteella HKL voi laskuttaa 50 %
investoinnin poistoista HSL:Ita. Loppuosa poistoista eli noin 0,17 mil;.
euroa/vuosi jaa kaupungin maksettavaksi. Kaytanndssa kaupunki
maksaa ko. summan infratukena HKL:lle.

HSL:n perussopimuksen perusteella HKL voi laskuttaa 50 % hankkeen
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laskennallisista korkomenoista (laskentakorko 5 %) HSL:Ita. HKL
palauttaa taman ns. infran korkotulon kaupungille. Infran korkotulo on
yhteensa noin 6,9 milj. euroa.

Vastaavasti kaupunki maksaa infratukena HKL:lle investoinnin
rahoittamisesta aiheutuvat todelliset korkokulut. Todelliset korkokulut
ovat yhteensa noin 8,0 milj. euroa (korkokanta 4 % ja laina-aika 25
vuotta).

Hankkeen toteutus ei edellyta lisahenkildiden palkkaamista.

Kuten aiemmin kohdassa "Liiketilojen uudistaminen” kohdassa on
todettu, matkustajien kokema metroaseman laatu vaikuttaa
joukkoliikenteen houkuttelevuuteen ja sita kautta matkustajamaariin,
yhteiskuntataloudellisiin hy6tyihin ja yhteiskunnalle (tdssa tapauksessa
HSL:lle) koituviin joukkoliikenteen lipputuloihin. Metroaseman
peruskorjausta ei tule arvioida pelkastaan HKL:n liiketaloudellisesta
nakdkulmasta. Metroaseman laadun paranemisen
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia on nykyisin kaytdssa olevin
menetelmin vaikeaa arvioida hyvin. On kuitenkin selvaa, etta
yhteiskuntataloudellisten nakokulmien huomioon ottaminen parantaa
hankkeen kannattavuutta merkittavasti.

Esittelija
yksikdn johtaja
Juha Saarikoski

Lisatiedot
Anna Rantanen, projekti-insinddri, puhelin: 310 35034
anna.rantanen(a)hel fi
Mikko Halonen, projekti-insindori, puhelin: 310 34707
mikko.halonen(a)hel.fi

Liitteet

—_

Hankesuunnitelman tekstiosa 30.4.2015.pdf
2 Hakaniemen metroaseman lippuhalli_esittelymateriaali 30.4.2015.pdf

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet

Ote
Taloussuunnittelupaallikko
Taloussuunnittelija
Kiinteistopaallikkd
Projekti-insindori
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limoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat
Paatéosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
seuraavat ilmoitusasiat:
— Kaupunginhallituksen paatds 23.3.2015 (292 §): 8.4.2015,
Kalasataman Koksikadun kolmion asemakaavan muuttaminen
(nro 12291, Koksikadun kolmio)
— Kaupunginhallituksen paatés 23.3.2015 (315 §): Lausunto
Uudenmaan liitolle Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan
luonnoksesta
— Kaupunginhallituksen paatoés 23.3.2015 (317 §): Uudenmaan 2.
vaihemaakuntakaavan, Ostersundomin alueen kaavaehdotus
— Kaupunginvaltuuston paatos 8.4.2015 (103 §): Kalasataman
Koksikadun kolmion asemakaavan muuttaminen (nro 12291,
Koksikadun kolmio)
— Kaupunginhallituksen paatés 30.3.2015 (344 §): Lausunto
Uudenmaan liitolle Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan
luonnoksesta
— Kaupunginhallituksen paatés 30.3.2015 (347 §): llitakouluasia:
Helsingin ulkovalaistuksen tarveselvitys
— Kaupunginhallituksen paatds 7.4.2015 (354 §): V 22.4.2015,
Ullanlinnan tontin 104/14 asemakaavan muuttaminen (nro
12264, Punanotkonkatu 2)
— Kaupunginhallituksen paatoés 7.4.2015 (368 §):
Esteettdmyysasioiden neuvottelukunnan asettaminen 2015
alkavaksi toimikaudeksi
— Kaupunginhallituksen paatoés 7.4.2015 (369 §):Lausunto
likenne- ja viestintaministeriodlle hallituksen esityksesta laiksi
kaupunkiraideliikenteesta
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrom
Liitteet
1 0915HKLjk limoitusasiat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hki@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 F102012566
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Haj/2
05.05.2015
2
Liikennelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatéosehdotus
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi,
etta johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele
otettavaksi johtokunnan kasiteltavaksi esityslistan liitteessa mainittuja
paatoksia.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 0915HKLjk HKLn paatokset
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 9/2015 32 (32)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Haj/3
05.05.2015
3
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatéosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa, etta taman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantédon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin
paateta.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35051 F102012566



