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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää todeta 
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla 
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää valita 
pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      sekä varatarkastajiksi jäsenet      
ja      .

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Johtokunnan kokouksessa 9.4.2015 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoituksen 20.4.2015, ettei johtokunnan 
kokouksessa 10.3.2015 käsiteltyjä asioita oteta kaupunginhallituksen 
käsittelyyn.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Kaupunginvaltuuston kokouksissa 25.3.2015 ja 8.4.2015 tehtyjen 
päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
ja mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelot 
25.3. ja 8.4.2015 sekä päätösluetteloihin liittyvät kaupunginhallituksen 
täytäntöönpanopäätökset 30.3.2015 (329 §) ja 13.4.2015 (385 §).

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Liitteet

1 0915HKLjk Kvsto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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4
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

HEL 2015-004891 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 31.3.2015.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Johtamisjärjestelmän kehittäminen

HKL:n tulevaisuuden kannalta keskeisessä asemassa on vuoden 2015 
alussa käynnistetty johtamisjärjestelmän kehittäminen. 
Johtamisjärjestelmän kehitystyö on HKL:n vuoden 2015 tärkeimpiä 
tavoitteita. Valmistelu lähtee tavoitteesta kehittää vahva, kasvava ja 
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin palveleva HKL, jossa 
henkilöstöpolitiikan merkittävästi aiempaa suuremman painoarvon 
johdosta henkilöstö voi hyvin. Johtamisjärjestelmä antaa puitteet 
toisaalta sille, kuinka tehokkaaksi toiminnassaan HKL voi kehittyä ja 
toisaalta sille, kuinka mielekäs, kannustava ja palkitseva työpaikka HKL 
on.

Johtamisjärjestelmän valmistelua on ensimmäisellä vuosineljänneksellä 
tehty intensiivisesti niin HKL:n johdon, päälliköiden, esimiesten, 
asiantuntijoiden, henkilöstöjärjestöjen edustajien kuin koko muunkin 
henkilökunnan toimesta. Esimerkiksi maaliskuussa järjestettyihin 
henkilöstötyöpajoihin osallistui yhteensä noin 200 HKL:läistä. 
Valmistelun pohjana huhtikuun alussa olevissa HKL:n 
rakennemalliluonnoksissa infrastruktuurin ja liikenteen hoidon 
yhteistyölle eli niin sanotulle ”kiskon ja pyörän yhteistyölle” pyritään 
luomaan mahdollisimman kattavat ja luontevat edellytykset niin 
kunnossapidossa, omistamisessa, liikennöinnissä, kehittämisessä kuin 
myös kokonaisuuden osalta horisontaalisesti tuotannon ohjauksessa.

Koulutus ja laatu

HKL:ssä käynnistyi syksyllä 2013 laatu-, ympäristö- ja työterveys- sekä 
turvallisuusjärjestelmien kehittämishanke, joka on tarkoitus saada 
päätökseen loppuvuonna 2015. Erityisesti joukkoliikenteen 
turvallisuusjohtamisjärjestelmät edellyttävät sekä metroliikenteessä että 
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raitioliikenteessä keskeisten toimintojen, menettelytapojen ja 
prosessien määrittelyjä täsmällisesti niin, että HKL on valmis myös 
näissä toiminnoissa lainsäädännöstä aiheutuviin tuleviin vaatimuksiin.  
Muutoksia on todennäköisesti tulossa sekä metroliikenteen että ainakin 
pidemmällä tähtäimellä myös raitioliikenteen viranomaisvalvontaan niin, 
että uudet säännökset tulevat voimaan vuoden 2016 aikana.

HKL:ssä käynnistettiin vuonna 2014 kattava esimiesvalmennushanke. 
Vuonna 2015 tullaan kouluttamaan kaikkiaan kolme 20 hengen 
esimiesryhmää. Tavoitteena on, että koko esimieskunta on saanut 
tämän lisävalmennuksen, joka mm. tähtää toimintojen 
kehittämisvalmiuksien parantamiseen, kevääseen 2016 mennessä. 

Länsimetro

Länsimetron rakentaminen on vuosina 2014 ja 2015 edennyt ilman 
yllättäviä viiveitä niin, että Länsimetro Oy:n arvion mukaan 
matkustajaliikenne metrossa voidaan aloittaa 15.8.2016. Länsimetron 
edellyttämät kiskokuljetukset viikonloppuöisin Vuosaaresta nykyistä 
metrorataa pitkin Länsimetron alueelle käynnistyivät HKL:n toimesta 
alkuvuonna 2015. Kokouksessaan 24.3.2015 HKL:n johtokunta päätti 
valita Länsimetron asetinlaitetoimittajaksi suomalaisen Mipro Oy:n.

Automaattimetro

Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat 
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, että HKL:n johtokunta 
oikeutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan metron 
automatisointia koskevat sopimukset HKL:n ja Siemensin väliltä. HKL 
pyrki loppuun saakka jatkuneissa neuvotteluissa ratkaisuun, joka olisi 
ollut HKL:n kannalta toiminnallisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti 
hyväksyttävissä. Siemensin neuvotteluissa tekemät esitykset jäivät 
kuitenkin kymmenien miljoonien päähän ratkaisusta, joka olisi ollut 
kokonaisuutena yhteiskunnalle hyväksyttävissä. Vuoden 2015 alussa 
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja tämän jälkeen HKL 
lähetti purkukirjeen Siemensille 21.1.2015. Sopimusten purkaminen ja 
siitä seuraavat toimenpiteet vaikuttavat merkittävästi Helsingin metron 
liikennöintikonseptiin, metrokalustohankintoihin ja jonkin verran 
toteutusratkaisuihin, verrattuna siihen, mitä oli suunniteltu, kun oli 
päätetty metron automatisoinnista. 

HKL:n on samanaikaisesti, kun se varmistaa metroliikenteen 
päivittäisen toimintakyvyn ja sujumisen, päätettävä myös nyt uudestaan 
metron pitkän aikavälin tulevaisuuden vaihtoehdoista. 
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HKL käynnisti alkuvuonna 2015 selvityksen, jonka tavoitteena on käydä 
läpi vaihtoehdot ja löytää niiden perusteella paras ratkaisu metron 
kehittämiseksi pitkällä aikajänteellä. Yhtenä mahdollisuutena on metron 
automatisoinnin uudelleen käynnistäminen niin, että automatisoituun 
liikenteeseen siirryttäisiin 2020-luvun alkupuolella.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Katsausvuoden aikana on edelleen valmisteltu myös Koskelan varikon 
kehittämishanketta yhdessä sekä kiinteistöviraston että 
kaupunginkanslian kanssa. HKL:n johtokunnan alkuperäinen esitys 
asiasta on tehty kaupunginhallitukselle 19.12.2013. Alkuvuonna 2015 
kaupunginkanslian kanssa sovitun mukaisesti HKL on lähikuukausina 
tuomassa päivitetyn esityksen johtokuntaan niin, että 
kaupunginvaltuusto voisi tehdä päätöksen hankesuunnitelmasta vielä 
vuoden 2015 aikana, jonka jälkeen välittömästi päästäisiin hankkeen 
lopulliseen suunnittelu- ja toteutusvaiheeseen.  

Viimeisimmissä suunnitelmapäivityksissä arvioidaan myös 
mahdollisuutta siirtää HKL:n ja mahdollisesti myös Staran 
pääkonttoritoiminnot sekä myös Staran nykyisen Toukolan varikon 
toiminnot Koskelan varikon yhteyteen toteutettaviin toimitiloihin.

Myllypuron metroaseman peruskorjaustyöt jatkuivat 
hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. Peruskorjauksen on määrä 
valmistua heinäkuussa 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten 
töiden alkamista on viivyttänyt suunnitelmien tarkennukset, joita 
tehdään liian korkeiden saatujen urakkatarjousten johdosta. 
Tarkoituksena on löytää sellainen täsmennetty tarkennettu ratkaisu, 
että työt voidaan toteuttaa mahdollisimman kustannustehokkaasti ja 
tarkoituksenmukaisesti. Mahdollista on, että hyväksytyn 
hankesuunnitelman enimmäismäärää joudutaan vielä tarkistamaan, 
mikäli selvittelyvaiheen perusteella ei muuten päästä sellaiseen 
toiminnallisesti hyväksyttävään ratkaisuun, jonka linjauksista johtokunta 
päätti hankesuunnitelmaa vuonna 2014 käsitellessään.

Paloheinän bussitunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu ovat 
vielä töiden alla ja ne valmistuvat siten, että liikenne voidaan aloittaa 
elokuussa 2015. Kaupunkipyörähankkeen kilpailutus etenee. 
Tarkoituksena on saada järjestelmä käyttöön kesällä 2016.

Uudet metrovaunut
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Uusien M300-sarjan metrojunayksiköiden toimitus on myöhässä 
kaksitoista viikkoa verrattuna alkuperäiseen aikatauluun. Tämä 
viivästys johtuu siitä, että junia ei toimitetakaan automaattisina, vaan 
manuaalisina. Myöhästyminen ei vaikuta länsimetron aikatauluun.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi 
ensimmäistä Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet 
säännöllisessä linjaliikenteessä. Sarjavaunujen valmistus etenee 
aikataulussa. Ensimmäiset sarjavaunut saapuvat Helsinkiin vuoden 
2015 lopulla ja tulevat liikenteeseen vuoden 2016 alussa.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 

raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tässä vaiheessa, että sitovat tavoitteet ovat 
toteumassa. Asiakastyytyväisyydestä saadaan ensimmäisiä tuloksia 
kevään aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 051 henkilöä 31.3.2015 (31.3.2014: 1 
060). Vuoden 2014 lopussa henkilöstömäärä oli 1 065. Keskimäärin 
tammi-maaliskuussa henkilöitä oli 1 055, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2014 henkilöitä oli keskimäärin 1 057. 

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 155,4 milj. euroa eli 
tulosbudjetin tasolla. Liikevaihto koostuu HSL:ltä laskutettavista raitio-, 
metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä joukkoliikenneinfran 
ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien pääomakuluihin. 

Aineiden ja palveluiden ostot, henkilöstökulut ja poistot ovat 
toteumassa hieman budjettia pienempinä.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 0,6 milj. euroa 
eli 0,5 milj. euroa budjetoitua parempi.
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Vapaaehtoisten varauksien lisäyksiä ennustetaan tehtävän 3,2 milj. 
euroa, joka on 0,5 milj. euroa budjettia enemmän. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 130,7 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit 
ovat uudet metrovaunut 53,7 milj. euroa, uudet raitiovaunut 17,1 milj. 
euroa, Myllypuron metroaseman peruskorjaus 8,8 milj. euroa, 
Paloheinän bussitunneli 8,1 milj. euroa, raitioratojen peruskorjaukset 
4,4 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman peruskorjaus 3,6 milj. 
euroa. 

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 70,0 milj. euroa vuonna 2015 (TB: 
70,0).

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL-konserni osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
3 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
4 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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5
HKL:n lausunto vuoden 2014 arviointikertomuksesta

HEL 2015-003750 T 00 03 00

Lausuntoehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) antaa 
tarkastuslautakunnalle seuraavan lausunnon:

HKL toteaa lausuntonaan, että HKL on tilintarkastajien suositusten 
mukaisesti lisännyt johtokunnan pöytäkirjan liitteenä oleviin oikaisu-, 
valitus- ja muutoksenhakuohjeisiin myös kokouskohtaisesti maininnan, 
mitä pykälää kukin edellä mainituista ohjeista koskee. Myös 
mahdolliset muutoksenhakukiellot on nimenomaisesti mainittu 
pöytäkirjassa.  

HKL toteaa lausuntonaan, että HKL on pyrkinyt toteuttamaan 
aikaisempien vuosien arviointikertomuksissa annetut suositukset. 
Vuoden 2014 arviointikertomuksessa on arvioitu vuoden 2012 
arviointikertomuksessa annettujen suositusten vaikuttavuutta.  HKL:n 
johtokunta käsitteli vuoden 2012 arviointikertomuksen havaintoja ja 
HKL:n toimenpiteitä havaintojen johdosta johtokunnan kokouksessa 
23.5.2013. Kuten tarkastuslautakunta vuoden 2014 
arviointikertomuksessa arvioi, niin HKL on tehnyt toimenpiteitä 
esimerkiksi metron automaattiohjausjärjestelmän hankintaan liittyen. 
Toimenpiteistä huolimatta automaattiohjausjärjestelmän toimittamiseen 
liittyvät sopimukset Siemensin kanssa jouduttiin purkamaan 
alkuvuonna 2015. Sopimusten purkamisen syynä oli se, ettei Siemens 
pystynyt täyttämään sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aikataulun ja 
toimituksen sisällön osalta.

HKL toteaa lausuntonaan, että HKL on tehnyt toimenpiteitä 
tilintarkastajan suosituksien mukaisesti niin, että hankinnoissa ja 
päätöksenteossa noudatetaan hankintalain ja hallintolain edellyttämiä 
muotosäännöksiä. Pöytäkirjan liitteenä oleviin oikaisu-, valitus- ja 
muutoksenhakuohjeisiin on kokouskohtaisesti lisätty maininta, mitä 
pykälää kukin ohje koskee. Myös mahdollinen muutoksenhakukielto on 
mainittu.

HKL toteaa lausuntonaan, että HKL:n sitovat tavoitteet koskevat 
talouden tasapainoa, liikennetuotannon luotettavuutta ja liikenne- ja 
infrapalvelun asiakastyytyväisyyttä. HKL:n arvion mukaan HKL:n 
sitovat tavoitteet ohjaavat toimintaa kaupungin strategiaohjelman 
osoittamaan suuntaan. HKL tulee päivittämään omaa 
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tavoiteohjelmaansa loppuvuonna 2015, ja samassa yhteydessä HKL 
arvioi uudelleen myös HKL:n strategisia tavoitteita ja niiden kytkentää 
kaupungin strategisiin tavoitteisiin. Samalla tarvittaessa päivitetään 
HKL:n sitovia tavoitteita.

HKL toteaa lausuntonaan, että HKL on tallentanut tilinpäätöstilaan 
dokumentointikuvauksen, jossa on kuvattu HKL:n sitovat tavoitteet ja 
niiden toteutumien laskentaperusteet ja vastuuhenkilöt. Pyydettäessä 
HKL on toimittanut kaupunki- ja tilintarkastajille tarkempia raportteja ja 
laskelmia sitovien tavoitteiden toteutumista. HKL toteaa, että jatkossa 
HKL tallentaa työtilaan myös yksityiskohtaiset raportit ja selvitykset, 
joihin sitovien tavoitteiden toteumat perustuvat.

Esittelijän perustelut

Yleistä

Tarkastuslautakunta on pyytänyt HKL:n lausuntoa arviointikertomuksen 
kohdista 1.5 Tarkastuslautakunnan esittämien suositusten arviointi, 1.6 
Tilivelvollisten velvollisuus ryhtyä toimenpiteisiin tilintarkastuksen 
suositusten johdosta, 2.2 Tavoitteiden toteutuminen strategian osa-
alueittain ja 2.3 Dokumentoinnin puutteet.

Tarkastuslautakunnan esittämien suositusten vaikutusten arviointi (1.5)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 Kaupunginhallituksen ja lauta- sekä johtokuntien tulee varmistua 
siitä, että hallintokunnat ryhtyvät toimenpiteisiin 
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten johdosta. 

 Kaupunginhallituksen tulee asettaa työryhmä, joka laatii 
kaupunkitason ohjeen koulujen terveydellisten olojen 
tarkastusten järjestämisestä siten, ettei päällekkäistä työtä 
tehdä, vastuunjako on selkeä ja että koulut ja oppilaitokset 
tulevat tarkastetuksi säännöllisesti kolmen vuoden välein 
terveydenhuoltolain ja valtioneuvoston asetuksen (338/2011) 
edellyttämällä tavalla. Työryhmän vetovastuun tulee olla lain 
mukaisesti sosiaali- ja terveysviraston koulu- ja 
opiskeluterveydenhuollolla.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL on pyrkinyt toteuttamaan aikaisempien vuosien 
arviointikertomuksissa annetut suositukset. 

Vuoden 2014 arviointikertomuksessa on arvioitu vuoden 2012 
arviointikertomuksessa annettujen suositusten vaikuttavuutta.  HKL:n 
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johtokunta käsitteli vuoden 2012 arviointikertomuksen havaintoja ja 
HKL:n toimenpiteitä havaintojen johdosta johtokunnan kokouksessa 
23.5.2013. Kuten tarkastuslautakunta vuoden 2014 
arviointikertomuksessa arvioi, niin HKL on tehnyt toimenpiteitä 
esimerkiksi metron automaattiohjausjärjestelmän hankintaan liittyen. 
Toimenpiteistä huolimatta automaattiohjausjärjestelmän toimittamiseen 
liittyvät sopimukset Siemensin kanssa jouduttiin purkamaan 
alkuvuonna 2015. Sopimusten purkamisen syynä oli se, ettei Siemens 
pystynyt täyttämään sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aikataulun ja 
toimituksen sisällön osalta.

Tilivelvollisten velvollisuus ryhtyä toimenpiteisiin tilintarkastuksen suositusten 
johdosta (1.6)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 Kaupunginkanslian tulee yhteistyössä Taloushallintopalvelu-
liikelaitoksen kanssa ryhtyä pikaisesti toimenpiteisiin Laske-
järjestelmän saattamiseksi asianmukaiseen toimintakuntoon 
niin, että manuaalivaiheista päästään eroon eikä 
organisaatiomuutosten yhteydessä lakanneille virastoille ole 
mahdollista kirjata tapahtumia. 

 Johtavien viranhaltijoiden (tilivelvollisten) tulee valvoa, että 
virastojen ja liikelaitosten hankinnoissa ja päätöksenteossa 
noudatetaan hankintalain ja hallintolain edellyttämiä 
muotosäännöksiä tilintarkastajan suositusten mukaisesti.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL on lisännyt johtokunnan pöytäkirjan liitteenä oleviin 
oikaisu-, valitus- ja muutoksenhakuohjeisiin kokouskohtaisesti 
maininnat, mitä pykälää kukin ohje koskee. Myös mahdollinen 
muutoksenhakukielto on mainittu.

Tavoitteiden toteutuminen strategian osa-alueittain (2.2)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 Virastojen ja liikelaitosten tulee talousarvioehdotusta laatiessaan 
ottaa huomioon kaupungin strategiaohjelman linjaukset ja 
toimenpiteet siten, että sitovat toiminnalliset tavoitteet ohjaavat 
toimintaa strategiaohjelman osoittamaan suuntaan. Lauta- ja 
johtokuntien tulee talousarvioehdotuksen hyväksyessään 
varmistaa, että näin on toimittu. 

 Kaupunginkanslian tulee talousarvioprosessin yhteydessä 
varmistaa, että hallintokunta on sitovia toiminnallisia tavoitteita 
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asettaessaan ottanut huomioon kaupungin strategiaohjelman 
linjaukset ja toimenpiteet. 

 Hallintokuntien tulee hyödyntää sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden asettamisessa strategiaohjelman ja sitä toteuttavien 
toimenpideohjelmien toimenpiteitä. 

 Kaupunginhallituksen tulee strategiaohjelman seurannan 
yhteydessä varmistua siitä, että kaikkia strategiaohjelman osa-
alueita kehitetään tasapuolisesti.

HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL:n sitovat tavoitteet koskevat talouden tasapainoa, 
liikennetuotannon luotettavuutta ja liikenne- ja infrapalvelun asiakas-
tyytyväisyyttä. HKL:n arvion mukaan HKL:n sitovat tavoitteet ohjaavat 
toimintaa kaupungin strategiaohjelman osoittamaan suuntaan. 

HKL tulee päivittämään omaa tavoiteohjelmaansa loppuvuonna 2015, 
ja samassa yhteydessä HKL arvioi uudelleen myös HKL:n strategisia 
tavoitteita ja niiden kytkentää kaupungin strategisiin tavoitteisiin. 
Samalla tarvittaessa päivitetään HKL:n sitovia tavoitteita.

Dokumentoinnin puutteet (2.3)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti:

 Seuraavien hallintokuntien tulee tallentaa tilinpäätöstyötilaan 
tilinpäätösohjeistuksen mukaisesti sellaiset dokumentit, joiden 
perusteella sitovien tavoitteiden toteutuminen voidaan 
varmentaa kaikkien tavoitteiden osalta: kaupunginkanslia, 
hankintakeskus, tukkutori, rakennusvirasto, Stara, 
pelastuslaitos, ympäristökeskus, HKL, sosiaali- ja terveysvirasto, 
ruotsinkielinen työväenopisto, kaupunginkirjasto, kulttuurikeskus, 
kaupunginmuseo, liikuntavirasto, työterveyskeskus, tietokeskus, 
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistövirasto ja 
rakennusvalvontavirasto. 

 Sosiaali- ja terveysviraston on ohjeistettava henkilöstöään siten, 
että hoitoonpääsyyn liittyvät potilastiedot kirjataan oikein, jolloin 
tiedot ovat saatavilla oikeellisina suoraan tietojärjestelmästä. 

 Kulttuurikeskuksen tulee kehittää 
toiminnanohjausjärjestelmäänsä ja sen käyttöä siten, että 
järjestelmästä saadaan suoritetietojen osalta luotettavaa tietoa. 

 Tietokeskuksen tulee selkeyttää sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden toteutumista varmentavaa dokumentointikuvausta ja 
sen liitteitä.
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HKL toteaa lausuntonaan arviointikertomuksen edellä mainitusta 
kohdasta, että HKL on tallentanut tilinpäätöstilaan 
dokumentointikuvauksen, jossa on kuvattu HKL:n sitovat tavoitteet ja 
niiden toteutumien laskentaperusteet ja vastuuhenkilöt. Pyydettäessä 
HKL on toimittanut kaupunki- ja tilintarkastajille tarkempia raportteja ja 
laskelmia sitovien tavoitteiden toteutumista. HKL toteaa, että jatkossa 
HKL tallentaa työtilaan myös yksityiskohtaiset raportit ja selvitykset, 
joihin sitovien tavoitteiden toteumat perustuvat.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2014.pdf
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö, Helsingin kaupungin 

liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Tarkastuslautakunta 15.04.2015 § 45

HEL 2015-003750 T 00 03 00

Päätös

Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 
2014 sekä hankkia siitä kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin 
toimielimiltä tarvittavat lausunnot 13.5.2015 mennessä
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessä arviointikertomuksen 
kanssa.

Käsittely

15.04.2015 Ehdotuksen mukaan
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Tarkastuslautakunta päätti ennen tämän asian käsittelyn aloittamista 
valita tilapäiseksi puheenjohtajaksi jäsen Jaanan Lamminperän siltä 
osin, kun varsinainen puheenjohtaja oli esteellinen käsittelemään 
vuoden 2014 arviointikertomusta.

Esteelliset: Terhi Koulumies ei esteellisenä osallistunut 
arviointikertomuksen kohdan 4.2.1 Seudullisen omistajaohjauksen 
tavoitteiden toteutuminen HSL:ssä ja HSY:ssä käsittelyyn eikä ollut 
läsnä sitä käsiteltäessä. Käsittelyn ajan puheenjohtajana toimi Jaana 
Lamminperä.

Esteelliset: Jaana Lamminperä ei esteellisenä osallistunut 
arviointikertomuksen kohdan 4.7.1 Kohtuuhintaisen asuntotuotannon 
edistäminen käsittelyyn eikä ollut läsnä sitä käsiteltäessä.

Esteelliset: Nuutti Hyttinen ei esteellisenä osallistunut 
arviointikertomuksen kohtien 4.7.1 Kohtuuhintaisen asuntotuotannon 
edistäminen ja 4.7.2 Kaupungin vuokra-asuntojen myöntämisperusteet 
ja valvonta käsittelyyn eikä ollut läsnä niitä käsiteltäessä.

08.04.2015 Ehdotuksen mukaan

01.04.2015 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpää

Lisätiedot
Timo Terävä, arviointipäällikkö, puhelin: 310 43126

timo.terava(a)hel.fi
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6
HKL:n johtamisjärjestelmän kehittäminen

HEL 2015-001587 T 00 01 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.

Esittelijän perustelut

Johtamisjärjestelmän kehittämistyön tilaa selostetaan kokouksessa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 10.03.2015 § 49

HEL 2015-001587 T 00 01 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.

10.02.2015 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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1
Helsinginkadun pyöräkaistojen ja kiskoalueen rakentaminen sekä 
Katajanokan kiskotyöt

HEL 2015-002110 T 02 08 03 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää oikeuttaa HKL-
Infrapalvelut tekemään rakennuttamissopimuksen Helsinginkadun 
pyöräkaistojen ja kiskoalueen sekä Katajanokan kiskotöiden urakan 
töistä HKR-Rakennuttajan kanssa 1.445.563,56 euron (ilman alv) 
urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-Rakennuttajan käyttämään urakassa 
mahdollisesti esiintyviin muutostöihin sekä urakkasopimuksen 
perusteella mahdollisesti syntyviin muihin lisävelvoitteisiin enintään 
280.000,00 euron (ilman alv) kokonaishintaan.

Hyväksyttäväksi esitetty urakka rakennuttajapalkkioineen on yhteensä 
1.874.841,74 euroa (ilman alv).

Esittelijän perustelut

Tausta

HKL Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta on hyväksynyt 26.2.2015, 
37 § Helsinginkadun rata-alueen perusparantamisen 
hankesuunnitelman 4.400.000 euroa, josta vuoden 2015 osuus on 
1.100.000 euroa ja 10.2.2015 Radat 2015 hankesuunnitelman 
4.620.000 euroa.

Urakka käsittää Helsinginkadun pyöräkaistojen ja kiskoalueen 
rakentamisen sekä Katajanokan kiskotöiden urakan rakentamisen 
urakka-asiakirjojen osoittamassa laajuudessa. 

Rakennushanke koskee etupäässä Helsinginkadun saneerausta. 
Työkohde sijaitsee Helsinginkatu 1 – 25 välisellä alueella. 
Työalueeseen kuuluu myös risteävien ja liittyvien katujen työt 
rakenteiden liittämisen edellyttämässä laajuudessa. Harjutorilla 
poistetaan kiskot ja rakennekerrokset palautetaan.

Samassa urakassa tehdään Katajanokalla (kaupunginosa 8) kiskojen 
vaihtotöitä kahdessa eri osoitteessa; Merisatamankadulla ja 
Kanavakatu – Satamakatu- Kruunuvuorenkatu välisellä osuudella. Työt 
on tarkoitus aloittaa 1.5.2015 mennessä ja ne valmistuvat 
urakkaohjelman mukaisesti 15.11.2015.
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Yleisten töiden lautakunta on hyväksynyt kohteen suunnitelmat 506 §, 
16.12.2014 ja urakoitsijavalinnan 141 §, 24.3.2015. Urakoitsijaksi 
tuolloin valittiin Skanska Infra Oy, jota HKR-Rakennuttaja käyttää.

Helsinginkadun työmaa tehdään yhteisenä työmaana HKR:n ja 
operaattoreiden kanssa. Hankesuunnitelman kustannusarviossa kohde 
on laskettu tehtäväksi ns. omana urakkana. Laskentamallia, missä olisi 
tällainen yhteisestä työmaasta syntyvä synergiaetu huomioitu ei ole 
käytettävissä. Tästä johtuu hankesuunnitelman ja urakan kustannusten 
poikkeama. 

Katajanokan kohteen kustannusarvio on laskettu vastaavalla 
menetellä. Se toteutetaan erillisenä kohteena, eli se ole ns. yhteinen 
työmaa. Tämä hankesuunnitelma sisältää useita kohteita Katajanokan 
lisäksi. Kohteiden keskinäisissä urakkahinnoissa verrattuna 
kustannusarvoihin voi olla poikkeamia. Muut tänä vuonna toteutettavat 
kohteet toteutetaan HKL:n omana työnä, ja niiden toteutuksessa 
huomioidaan hankesuunnitelmakokonaisuuden pysyminen päätetyssä 
kustannusraamissa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Matti Tauriainen, rakennuttajainsinööri, puhelin: 310 35563

matti.tauriainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Liitepiirros Helsinginkatu.pdf



Helsingin kaupunki Esityslista 9/2015 18 (32)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Infraj/1
05.05.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

2 Liitepiirros Merikasarminkatu.pdf
3 Liitepiirros Kanavakatu-Satamakatu-Kruunuvuorenkatu.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hankinta Liite 1

Liite 2
Liite 3

Kirjanpito Liite 1
Liite 2
Liite 3

HKL-Infrapalveluiden yksikön 
johtaja

Liite 1
Liite 2
Liite 3

Ratapäällikkö Liite 1
Liite 2
Liite 3

Rakennuttajainsinööri Liite 1
Liite 2
Liite 3

HKR-Rakennuttaja Liite 1
Liite 2
Liite 3

Päätöshistoria

Yleisten töiden lautakunta 24.03.2015 § 141

HEL 2015-002110 T 02 08 03 00

Päätös

Yleisten töiden lautakunta päätti oikeuttaa HKR-Rakennuttajan 
tekemään urakkasopimuksen Helsinginkadun pyöräkaistojen ja 
kiskoalueen rakentamisen sekä Katajanokan kiskotöiden urakan töistä 
hinnaltaan halvimman tarjouksen antaneen Skanska Infra Oy:n kanssa 
2 156 556,00 euron verottomasta urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-
Rakennuttajan rakennuttamistoimisto 2:n käyttämään urakassa 
mahdollisesti esiintyviin muutostöihin sekä urakkasopimuksen 
perusteella mahdollisesti syntyviin muihin lisävelvoitteisiin verottomana 
enintään 400 000 euroa.
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Esittelijä
tulosryhmän johtaja
Olavi Tikka

Lisätiedot
Olavi Tikka, tulosryhmän johtaja, puhelin: 310 38805

olavi.tikka(a)hel.fi
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2
HKL: Malmin bussiterminaalin muutostyöurakan tilaaminen HKR-
rakennuttajalta

HEL 2015-005317 T 02 08 03 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää oikeuttaa HKL-
Infrapalvelut tekemään rakennuttamissopimuksen Malmin 
bussiterminaalin muutostöistä HKR-Rakennuttajan kanssa 571.000,00 
euron (ilman alv) urakkahinnasta ja oikeuttaa HKR-Rakennuttajan 
käyttämään urakassa mahdollisesti esiintyviin muutostöihin sekä 
urakkasopimuksen perusteella mahdollisesti syntyviin muihin 
lisävelvoitteisiin enintään 100.000,00 euron (ilman alv) 
kokonaishintaan.

Hyväksyttäväksi esitetty urakka rakennuttajapalkkioineen ja 
rakennuttajan arvioimine lisä- ja muutosvarauksineen on yhteensä 
704.550,00 euroa (ilman alv).

Tiivistelmä

Jokeri 2 -hankkeen edellyttämät runkolinja 560:n muutostyöt Malmin 
bussiterminaalissa toteutetaan kesällä 2015 ennen runkolinjan 
aloittamista. HKR toteuttaa samassa yhteydessä Malmin ylikulkusillan 
peruskorjauksen ja runkobussilinjan vaatimat pysäkkimuutokset 
Kirkonkyläntiellä.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto hyväksyi vuonna 2009 Jokeri 2 -
bussilinjan hankesuunnitelman. Hankesuunnitelmaan kuului Malmin 
bussiterminaalissa tehtävät muutostyöt runkobussilinjan vaatimien 
pysäkkijärjestelyjen toteuttamiseksi. HKL hallinnoi Malmin 
bussiterminaalia ja vastaa tältä osin tarvittavien muutostöiden 
teettämisestä. HKR vastaa terminaalialueen vieressä olevan 
Kirkonkyläntien ylikulkusillan ja sillä sijoittuvan uuden pysäkin 
muutostöistä.

Runkolinja 560 saa nyt tehtävien muutostöiden yhteydessä oman 
pysäkkialueen lähelle Malmin rautatieaseman lähiliikennelaitureille 
vieviä liukuportaita. Runkolinja 560 kulkee terminaalin kautta lännen 
suuntaan. Idän suuntaan kulkeva runkolinjapysäkki sijoitetaan 
Kirkonkyläntielle, jolloin runkolinjabussin ei tarvitse kulkea 
terminaalialueen kautta. Muutostöiden yhteydessä parannetaan 
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kaikkien terminaalialueen pysäkkien esteettömyyttä oikaisemalla 
kaareva reunakivilinja ajoneuvon suuntaiseksi.

HKR on kilpailuttanut Malmin ylikulkusillan ja Kirkonkyläntien ja 
Latokartanontien kokonaisurakan työt, jotka sisältävät myös Malmin 
bussiterminaalin muutostyöt ja Yleistentöiden lautakunta on valinnut 
toteuttajaksi kokouksessaan 14.4. Kesälahden Maansiirtotyö Oy:n. 
Urakan kokonaishinta on 3,489 M€, josta Malmin bussiterminaalin 
muutostöiden osuus on 0,571 M€.

Hankesuunnitelmassa arvioidut kustannukset Malmin terminaalin 
muutostöille ovat 0,55 M€ (MAKU 8/2008), joka indeksikorjattuna on 
0,60 euroa (MAKU 4/2015). Näin ollen saatu tarjous alittaa 
hankesuunnitelman kustannustason 5%. HKR-Rakennuttajan tarjous 
sisältää lisäksi 0,1 M€ lisä- ja muutostyövarauksia sekä 33.500 euroa 
rakennuttamispalkkiota.

Jokeri 2 -hankkeen hyväksytty enimmäiskustannus on 44,4 M€ (MAKU 
8/2008). Hyväksytty enimmäiskustannus ei ylity, vaikka Malmin 
terminaalin muutosurakasta aiheutuisi varattu 0,1 M€ lisä- ja 
muutostyötarpeita. Hankkeen kaksi suurinta yksittäistä urakkaa 
(Paloheinäntunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikenneväylä) alittavat 
hankesuunnitelmassa hyväksytyt kustannukset yhteensä yli 7 
miljoonalla eurolla.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 HKR-R rakennuttamistarjous, Malmin terminaali

Muutoksenhaku

Hallintovalitus, julkisuuslaissa tarkoitetut asiat
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3
Esitys kaupunginhallitukselle Hakaniemen metroaseman eteläpään 
lippuhallin peruskorjauksen hankesuunnitelman enimmäishinnan 
korottamiseksi

HEL 2015-005342 T 10 06 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää esittää 
kaupunginhallitukselle Hakaniemen metroaseman lippuhallin 
peruskorjauksen hankesuunnitelman muuttamista siten, että hankkeen 
arvonlisäveroton enimmäiskustannus on 18.200.000 euroa, 
rakennuskustannusindeksi=108,5 (2010=100), Helsingin hintatasossa 
3/2015.

Esittelijän perustelut

Tausta

Kaupunginvaltuusto päätti 4.6.2014 § 222 hyväksyä Hakaniemen 
metroaseman lippuhallin peruskorjauksen hankesuunnitelman siten, 
että hankkeen arvonlisäveroton enimmäiskustannus on 15,552 milj. 
euroa (RI = 107,2 (2010=100), Haahtela-indeksi=83,2, 
pääkaupunkiseudun hintatasossa 6/2013).

Kohteen urakoiden hankinnan aloittamista koskeva ilmoitus on julkaistu 
21.6.2014, 2014–017898 internet-osoitteessa 
www.hankintailmoitukset.fi ja Euroopan unionin virallisen lehden 
täydennysosassa 27.6.2014 (2014/S 121-216020). Hankinnasta on 
tehty korjausilmoitus 2014/S 121-216020, 27.6.2014. 
Hankintailmoituksissa oli kyse rakennusurakasta (pääurakka) 29H/14 
sekä alistetuista sivu-urakoista, joita olivat putkiurakka 30H/14, 
sähköurakka 31H/14 ja ilmanvaihtourakka 32H/14. 

HKL lähetti osallistumisilmoitusten perusteella tarjouspyynnöt kohteen 
urakoista useille edellä mainittujen alojen yrityksille. Määräajassa 
saapuneet tarjoukset avattiin suljetussa avaustilaisuudessa ja siitä 
laadittiin avauspöytäkirjat. Tarjoukset vertailtiin valintaperusteena 
hinnaltaan halvin tarjous.

Hankkeen kokonaiskustannusennusteeseen verrattuna saadut 
tarjoukset sekä hankkeelle jo toteutuneet ja tulevat kustannukset 
yhteensä tulisivat ylittämään hyväksytyn hankesuunnitelman 
enimmäishinnan. Tästä syystä hankintaa ei voitu enää jatkaa.
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HKL:n toimitusjohtaja päätti keskeyttää 13.10.2014 85§ 
hankintamenettelyn hankinnan kohteeseen tulleen muutoksen ja 
hankinnan rahoitustilanteen johdosta. Hankinnan keskeytymisen 
jälkeen aloitettiin suunnitelmien tarkentaminen ja edullisempien 
toteutusratkaisujen hakeminen.

Hankesuunnitelman muutokset 

Hankkeen suunnitelmamuutosten tärkeimpänä tavoitteena oli 
suunnitelmia tarkentamalla saada hankekokonaisuudesta edullisempi 
sekä vähennettyä suunnitelmien ristiriitoja ja rakentamisen aikaisia 
riskejä.

Laajuuden uudelleentarkastelussa päätettiin jättää rakentamatta yksi 
uusi liiketila ja kavennettiin uudisrakennusosaa eteläpäästä siten, että 
kaivualue riskialttiilla Siltasaarenkadun jalankulkuväylällä on 
huomattavasti pienempi. Lisäksi tilamuutoksilla saatiin vähennettyä 
kantavien teräsbetonirakenteiden purkutöiden määrää sekä 
säästämällä olemassa olevia nykyisiä rakenteita, jolloin myös uusien 
rakennettavien teräsbetonirakenteiden määrä on vähäisempi.

Suunnitelmatarkennuksissa on pyritty määrittelemään edullisempia 
materiaali- ja rakennetyyppiratkaisuja sekä tarvittavilta osin 
materiaalien ominaisuuksien vaatimuksia on vähennetty alueilla, jotka 
eivät ole yleisötiloja. Näkyviltä osin ja yleisötiloissa alkuperäisen 
hankesuunnitelman arkkitehtoninen ilme ja laatutaso on säilytetty 
alkuperäisellä tasolla.

Suunnittelun edetessä tehtiin lippuhalliin vanhojen betonirakenteiden 
kosteustutkimuksia laajemmalta alueelta ja kuvattiin vanhat salaojat. 
Tutkimukset osoittivat, että alapohjarakenteen nykyinen 
kuivausjärjestelmä ei toimi suunnitellulla tavalla ja vaatii 
korjaustoimenpiteitä. Alkuperäisessä hankesuunnitelmassa ei ollut 
varauduttu toimenpiteisiin alapohjarakenteiden korjaamisen osalta. 
Vaara- ja haitta-ainekartoituksen perusteella haitallisten aineiden 
purkutöiden määrä on lisääntynyt alkuperäisestä.

Tehdyistä tarkennuksista aiheutui kustannuslisäyksiä, joista 
esimerkkeinä Siltasaarenkatu 16 kiinteistön esteettömän kulkuyhteyden 
rakentamiseksi tarvitaan erikoisvalmisteinen hissi, jossa on kulkuaukot 
kolmeen suuntaan sekä lippuhallin alapohjarakenteen laajat 
korjaustyöt.

Työn yhteydessä päivitettiin rakentamisen vaiheistus tehokkaammaksi 
siten, että urakoitsijoille voidaan luovuttaa laajempi työalue kerralla. 
Laajempi työalue mahdollistetaan rakentamalla raitiovaunukuljettajille 
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väistötilat urakka-alueen ulkopuolelle metroaseman pohjoispäähän 
sekä rakentamalla työmaa-alueesta erotettu osastoitu kulkukäytävä 
metromatkustajia varten. Turvallinen ja esteetön kulku metroasemalle 
säilyy koko rakentamisen ajan. Rakennustöillä ei tule olemaan 
vaikutusta aseman Toisen linjan ja Porthaninkadun sisäänkäynteihin.

Kustannusselvitys

Suunnitelmatarkennusten valmistuttua tilattiin päivitettyihin 
suunnitelmiin perustuva kustannusselvitys, jolla haluttiin varmistua 
hankkeen kustannustasosta ennen urakoiden hankinnan 
uudelleenkäynnistämistä. 

Kustannusselvityksen 3/2015 vertailu indeksikorjattuun alkuperäiseen 
hankesuunnitelmaan:

 Hanke-
suunnitelma, 
alkuperäinen 
6/2013, [€]

Hanke-
suunnitelma, 
indeksikorjattu, 
3/2015 [€]

Kustannus-
selvitys 
3/2015, [€]

Ero, [%]

Rakennuttajan 
kustannukset

1 671 000 1 691 263,99 1 800 000 106,4

Rakennustekniset 
työt

6 675 000 6 755 946,83 8 200 000 121,4

LVI-tekniset työt 1 221 000 1 235 806,90 1 250 000 101,1
Sähkötekniset työt 1 035 000 1 047 551,31 1 200 000 114,5
Tilaajan 
erillishankinnat

1 275 000 1 290 461,75 1 350 000 104,6

Hankevaraukset 3 675 000 3 719 566,23 4 400 000 118,6
Yhteensä 15 552 000 15 740 597,01 18 200 000 115,6

  

Uusi kustannusennuste 

Hankkeen kustannusennuste ilman arvonlisäveroa on 18.200.000 eu-
roa, rakennuskustannusindeksi=108,5 (2010=100), Helsingin hintata-
sossa 3/2015.

Kustannusennuste jakautuu seuraavasti (alv 0%):

Rakennuttajan kustannukset 1.800.000 €
Rakennustekniset työt 8.200.000 €
LVI-tekniset työt 1.250.000 €
Sähkötekniset työt           1.200.000 €
Tilaajan erillishankinnat 1.350.000 €
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Hankevaraukset 3.200.000                    
                                    
                                    
                  

€

Toteutuneet kustannukset 4/2015 
mennessä

1.200.000 €

Yhteensä 18.200.000 €

  

Hankkeen aikataulu

Alustavan aikataulun mukaan:

 hankepäätös 2015 syksyllä
 suunnitelmat valmiit keväällä 2015
 urakoiden hankinta syksyllä 2015
 rakentaminen alkaa keväällä 2016 ja valmistuu keväällä 2018

Rahoitussuunnitelma 

Hankkeen selvitys-, tutkimus-, mittaus- ja suunnittelutyöhön sekä 
talotekniikan ja sähköjärjestelmien väistötöihin ja kuljettajien 
taukotilojen väistötöihin on käytetty vuoden 2014 loppuun mennessä 
noin 1.100.000 euroa. 

Vuodelle 2015 HKL:n tulosbudjetissa on varattu HT, lippuhallin 
laajennus ja muutostyö 4.600.000 euroa. Hankkeen kustannukset 
vuoden 2015 osalta tulevat olemaan noin 300.000 euroa, alittaen tulos-
budjetin.

Hankkeeseen tullaan varautumaan HKL:n talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksessä 2016 - 2025 seuraavasti:

 2016:  6,5 milj. euroa 
 2017:  8,7 milj. euroa 
 2018:  1,6 milj. euroa 

HKL:n talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksestä 2016 - 2025 
päätetään HKL:n johtokunnassa elokuussa 2015.

Hanke rahoitetaan lainarahoituksella.

Siltasaarenkadun jalkakäytävällä olevan nykyisen lippuhallin 
sisäänkäynnin siirtotyöt Siltasaarenkatu 16 kiinteistöön ovat noin 
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1.470.000 euroa (alv 0 %). Hankesuunnitelmassa on huomioitu 
sisäänkäynnin siirron rakentamiskustannukset kokonaisuudessaan. 
Tältä osin HKL on neuvotellut Siltasaarenkatu 16 kiinteistön omistajan 
kanssa esisopimuksen, jonka mukaan sisäänkäynnin 
rakennuskustannukset tullaan jakamaan suhteessa HKL 70 % ja 
kiinteistön omistaja 30 %. Tällöin HKL:n arvioitu kustannus 
sisäänkäynnin siirrosta on 1.029.000 euroa ja kiinteistön omistajan 
osuus on 441.000 euroa (alv 0 %). Siltasaarenkatu 16 kiinteistön 
omistajan osuus vähennettynä HKL:n osuus koko hankkeesta tulee 
olemaan enintään 17.759.000 euroa (alv 0 %). Huomioiden 
Siltasaarenkatu 16 kiinteistön osuus hankesuunnitelmassa, tulee 
hankesuunnitelman enimmäishinnaksi enintään 18.200.000 euroa (alv 
0 %).

Vaikutukset käyttötalouteen ja henkilöstöön

Yleistä

Investointi jakaantuu seuraavasti eri toimintakohteille:

 Liiketilojen uudistaminen: 2,7 milj. euroa
 Kuljettajien taukotilojen uudistaminen: 1,7 milj. euroa. 
 Infran uudistaminen 13,8 milj. euroa.

Liiketilojen uudistaminen

2,7 milj. euron (alv 0 %) investointi aiheuttaa 40 vuoden poistoajalla 
tasapoistoina 0,07 milj. euron vuotuisen lisäyksen poistokustannuksiin. 
Vuokratulot lisääntyvät noin 0,18 milj. euroa vuodessa nykytilanteeseen 
verrattuna ja hoitokulut kasvavat 0,05 milj. euroa. Todelliset 
lainarahoituksesta aiheutuvat korkokulut ovat yhteensä noin 1,6 milj. 
euroa (korkokanta 4 % ja laina-aika 25 vuotta).

Kun investoinnin kannattavuuslaskelmassa arvioidaan uusittujen ja 
lisääntyneiden vuokrattavien tilojen vuosittainen vuokratulon lisäys 
nykytilanteeseen ja arvioidut tilojen vuotuiset lisähoitokulut, niin 
investoinnin liiketaloudellinen takaisinmaksuaika on noin 35 vuotta.

On HKL:n edun mukaista, että metroasemien lippuhallit ovat siistejä ja 
hyväkuntoisia ja tarjoavat metromatkustajille palveluja. Liiketilat 
kuuluvat osana Hakaniemen eteläpään lippuhallin kokonaisuuteen ja 
siten niiden samanaikainen korjaaminen on välttämätöntä. Liiketilat 
elävöittävät lippuhallia ja niillä on positiivisia vaikutuksia metroaseman 
käytettävyyteen, viihtyisyyteen sekä turvallisuuden tunteen 
lisääntymiseen. Ne toimivat myös keinona vähentää metroasemaan 
kohdistuvaa ilkivaltaa. Lippuhallin palvelut ovat myös tärkeitä 
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lähialueen asukkaille ja metroaseman käyttäjille. Metroaseman 
liiketilojen laatu vaikuttaa joukkoliikenteen houkuttelevuuteen ja sitä 
kautta matkustajamääriin, yhteiskuntataloudellisiin hyötyihin ja 
yhteiskunnalle (tässä tapauksessa HSL:lle) koituviin joukkoliikenteen 
lipputuloihin. Edellä mainituista syistä liiketilainvestointia ei tulisi 
arvioida pelkästään HKL:n liiketaloudellisesta näkökulmasta. 
Yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia on nykyisin käytössä olevin 
menetelmin vaikeaa arvioida hyvin. On kuitenkin selvää, että 
yhteiskuntataloudellisten näkökulmien huomioon ottaminen parantaa 
hankkeen kannattavuutta.

Kuljettajien taukotilojen uudistaminen

1,7 milj. euron (alv 0 %) investointi aiheuttaa 40 vuoden poistoajalla 
tasapoistoina 0,04 milj. euron vuotuisen lisäyksen poistokustannuksiin. 
Hoitokulut kasvavat nykytilanteeseen verrattuna 0,03 milj. euroa 
vuodessa. Todelliset korkokulut ovat yhteensä noin 1,0 milj. euroa 
(korkokanta 4 % ja laina-aika 25 vuotta).

Kuljettajien taukotilojen osalta bussikuljettajien taukotilojen hoito- ja 
pääomakulujenosuus laskutetaan HSL:ltä (osuus investoinnista: 0,2 
milj. euroa) HSL:n ja HKL:n välisen sopimuksen mukaisesti. Metro- ja 
raitiokuljettajien taukotilan osalta laskutus tapahtuu metro- ja 
raitioliikenteen liikennöintisopimuksien kautta HSL:ltä (osuus 
investoinnista: 1,5 milj. euroa). 

Infran uudistaminen

Infrainvestointi kattaa varsinaiseen metroinfraan tehdyt investoinnit 
(mm. sisäänkäyntirakennukset, tasonvaihtolaitteet, talotekniikka, 
tekniset tilat, käytävätilat).

13,8 milj. euron (alv 0 %) infrainvestointi aiheuttaa 40 vuoden 
poistoajalla tasapoistoina 0,35 milj. euron vuotuisen lisäyksen 
poistokustannuksiin.

Vakuutusrahastomaksu on 0,1 % pääoma-arvosta eli koko investoinnin 
käyttöajalta 0,28 milj. euroa.

HSL:n perussopimuksen perusteella HKL voi laskuttaa 50 % 
investoinnin poistoista HSL:ltä. Loppuosa poistoista eli noin 0,17 milj. 
euroa/vuosi jää kaupungin maksettavaksi. Käytännössä kaupunki 
maksaa ko. summan infratukena HKL:lle.

HSL:n perussopimuksen perusteella HKL voi laskuttaa 50 % hankkeen
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laskennallisista korkomenoista (laskentakorko 5 %) HSL:ltä. HKL 
palauttaa tämän ns. infran korkotulon kaupungille. Infran korkotulo on 
yhteensä noin 6,9 milj. euroa.  

Vastaavasti kaupunki maksaa infratukena HKL:lle investoinnin 
rahoittamisesta aiheutuvat todelliset korkokulut. Todelliset korkokulut 
ovat yhteensä noin 8,0 milj. euroa (korkokanta 4 % ja laina-aika 25 
vuotta).

Hankkeen toteutus ei edellytä lisähenkilöiden palkkaamista.

Kuten aiemmin kohdassa ”Liiketilojen uudistaminen” kohdassa on 
todettu, matkustajien kokema metroaseman laatu vaikuttaa 
joukkoliikenteen houkuttelevuuteen ja sitä kautta matkustajamääriin, 
yhteiskuntataloudellisiin hyötyihin ja yhteiskunnalle (tässä tapauksessa 
HSL:lle) koituviin joukkoliikenteen lipputuloihin. Metroaseman 
peruskorjausta ei tule arvioida pelkästään HKL:n liiketaloudellisesta 
näkökulmasta. Metroaseman laadun paranemisen 
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia on nykyisin käytössä olevin 
menetelmin vaikeaa arvioida hyvin. On kuitenkin selvää, että 
yhteiskuntataloudellisten näkökulmien huomioon ottaminen parantaa 
hankkeen kannattavuutta merkittävästi.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Anna Rantanen, projekti-insinööri, puhelin: 310 35034

anna.rantanen(a)hel.fi
Mikko Halonen, projekti-insinööri, puhelin: 310 34707

mikko.halonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hankesuunnitelman tekstiosa 30.4.2015.pdf
2 Hakaniemen metroaseman lippuhalli_esittelymateriaali 30.4.2015.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote
Taloussuunnittelupäällikkö
Taloussuunnittelija
Kiinteistöpäällikkö
Projekti-insinööri
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1
Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

 Kaupunginhallituksen päätös 23.3.2015 (292 §): 8.4.2015, 
Kalasataman Koksikadun kolmion asemakaavan muuttaminen 
(nro 12291, Koksikadun kolmio)

 Kaupunginhallituksen päätös 23.3.2015 (315 §): Lausunto 
Uudenmaan liitolle Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan 
luonnoksesta

 Kaupunginhallituksen päätös 23.3.2015 (317 §): Uudenmaan 2. 
vaihemaakuntakaavan, Östersundomin alueen kaavaehdotus

 Kaupunginvaltuuston päätös 8.4.2015 (103 §): Kalasataman 
Koksikadun kolmion asemakaavan muuttaminen (nro 12291, 
Koksikadun kolmio)

 Kaupunginhallituksen päätös 30.3.2015 (344 §): Lausunto 
Uudenmaan liitolle Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaavan 
luonnoksesta

 Kaupunginhallituksen päätös 30.3.2015 (347 §): Iltakouluasia: 
Helsingin ulkovalaistuksen tarveselvitys

 Kaupunginhallituksen päätös 7.4.2015 (354 §): V 22.4.2015, 
Ullanlinnan tontin 104/14 asemakaavan muuttaminen (nro 
12264, Punanotkonkatu 2)

 Kaupunginhallituksen päätös 7.4.2015 (368 §): 
Esteettömyysasioiden neuvottelukunnan asettaminen 2015 
alkavaksi toimikaudeksi

 Kaupunginhallituksen päätös 7.4.2015 (369 §):Lausunto 
liikenne- ja viestintäministeriölle hallituksen esityksestä laiksi 
kaupunkiraideliikenteestä

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0915HKLjk Ilmoitusasiat

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi, 
että johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele 
otettavaksi johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja 
päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 0915HKLjk HKLn päätökset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano


