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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
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Paatosehdotus
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa merkita tiedoksi
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen
osavuosikatsaukset 1.1. — 31.3.2015.

Esittelija

Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen

HKL:n tulevaisuuden kannalta keskeisessa asemassa on vuoden 2015
alussa kaynnistetty johtamisjarjestelman kehittdminen.
Johtamisjarjestelman kehitystyo on HKL:n vuoden 2015 tarkeimpia
tavoitteita. Valmistelu lahtee tavoitteesta kehittda vahva, kasvava ja
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin palveleva HKL, jossa
henkildstopolitikan merkittavasti aiempaa suuremman painoarvon
johdosta henkilosto voi hyvin. Johtamisjarjestelma antaa puitteet
toisaalta sille, kuinka tehokkaaksi toiminnassaan HKL voi kehittya ja
toisaalta sille, kuinka mielekas, kannustava ja palkitseva tyopaikka HKL
on.

Johtamisjarjestelman valmistelua on ensimmaisella vuosineljanneksella
tehty intensiivisesti niin HKL:n johdon, paallikdiden, esimiesten,
asiantuntijoiden, henkildstdjarjestdjen edustajien kuin koko muunkin
henkilokunnan toimesta. Esimerkiksi maaliskuussa jarjestettyihin
henkilostotyopajoihin osallistui yhteensa noin 200 HKL:laista.
Valmistelun pohjana huhtikuun alussa olevissa HKL:n
rakennemalliluonnoksissa infrastruktuurin ja liikenteen hoidon
yhteistyolle eli niin sanotulle "kiskon ja pyoran yhteistyolle” pyritaan
luomaan mahdollisimman kattavat ja luontevat edellytykset niin
kunnossapidossa, omistamisessa, likenndinnissa, kehittamisessa kuin
my0Os kokonaisuuden osalta horisontaalisesti tuotannon ohjauksessa.

Koulutus ja laatu

HKL:ssa kaynnistyi syksylla 2013 laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- seka
turvallisuusjarjestelmien kehittdmishanke, joka on tarkoitus saada
paatokseen loppuvuonna 2015. Erityisesti joukkoliikenteen
turvallisuusjohtamisjarjestelmat edellyttavat seka metroliikenteessa etta
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raitioliikenteessa keskeisten toimintojen, menettelytapojen ja
prosessien maarittelyja tasmallisesti niin, ettd HKL on valmis myos
naissa toiminnoissa lainsaadanndsta aiheutuviin tuleviin vaatimuksiin.
Muutoksia on todennakoisesti tulossa seka metroliikenteen etta ainakin
pidemmalla tahtaimelld myds raitioliikenteen viranomaisvalvontaan niin,
ettd uudet sdannodkset tulevat voimaan vuoden 2016 aikana.

HKL:ssa kaynnistettiin vuonna 2014 kattava esimiesvalmennushanke.
Vuonna 2015 tullaan kouluttamaan kaikkiaan kolme 20 hengen
esimiesryhmaa. Tavoitteena on, etta koko esimieskunta on saanut
taman lisavalmennuksen, joka mm. tahtaa toimintojen
kehittamisvalmiuksien parantamiseen, kevaaseen 2016 mennessa.

Lansimetro

Lansimetron rakentaminen on vuosina 2014 ja 2015 edennyt ilman
yllattavia viiveita niin, ettd Lansimetro Oy:n arvion mukaan
matkustajaliikenne metrossa voidaan aloittaa 15.8.2016. Lansimetron
edellyttamat kiskokuljetukset viikonloppudisin Vuosaaresta nykyista
metrorataa pitkin Lansimetron alueelle kaynnistyivat HKL:n toimesta
alkuvuonna 2015. Kokouksessaan 24.3.2015 HKL:n johtokunta paatti
valita Lansimetron asetinlaitetoimittajaksi suomalaisen Mipro Oy:n.

Automaattimetro

Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, ettda HKL:n johtokunta
oikeutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan metron
automatisointia koskevat sopimukset HKL:n ja Siemensin valilta. HKL
pyrki loppuun saakka jatkuneissa neuvotteluissa ratkaisuun, joka olisi
ollut HKL:n kannalta toiminnallisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti
hyvaksyttavissa. Siemensin neuvotteluissa tekemat esitykset jaivat
kuitenkin kymmenien miljoonien paahan ratkaisusta, joka olisi ollut
kokonaisuutena yhteiskunnalle hyvaksyttavissa. Vuoden 2015 alussa
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja taman jalkeen HKL
lahetti purkukirjeen Siemensille 21.1.2015. Sopimusten purkaminen ja
siitd seuraavat toimenpiteet vaikuttavat merkittavasti Helsingin metron
likenndintikonseptiin, metrokalustohankintoihin ja jonkin verran
toteutusratkaisuihin, verrattuna siihen, mita oli suunniteltu, kun oli
paatetty metron automatisoinnista.

HKL:n on samanaikaisesti, kun se varmistaa metroliikenteen
paivittaisen toimintakyvyn ja sujumisen, paatettava myos nyt uudestaan
metron pitkan aikavalin tulevaisuuden vaihtoehdoista.
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HKL kaynnisti alkuvuonna 2015 selvityksen, jonka tavoitteena on kayda
lapi vaihtoehdot ja |0ytaa niiden perusteella paras ratkaisu metron
kehittamiseksi pitkalla aikajanteella. Yhtena mahdollisuutena on metron
automatisoinnin uudelleen kaynnistaminen niin, ettd automatisoituun
likenteeseen siirryttaisiin 2020-luvun alkupuolella.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Katsausvuoden aikana on edelleen valmisteltu myos Koskelan varikon
kehittdmishanketta yhdessa seka kiinteistoviraston etta
kaupunginkanslian kanssa. HKL:n johtokunnan alkuperainen esitys
asiasta on tehty kaupunginhallitukselle 19.12.2013. Alkuvuonna 2015
kaupunginkanslian kanssa sovitun mukaisesti HKL on Iahikuukausina
tuomassa paivitetyn esityksen johtokuntaan niin, etta
kaupunginvaltuusto voisi tehda paatoksen hankesuunnitelmasta viela
vuoden 2015 aikana, jonka jalkeen valittomasti paastaisiin hankkeen
lopulliseen suunnittelu- ja toteutusvaiheeseen.

Viimeisimmissa suunnitelmapaivityksissa arvioidaan myos
mahdollisuutta siirtdd HKL:n ja mahdollisesti myos Staran
paakonttoritoiminnot seka myds Staran nykyisen Toukolan varikon
toiminnot Koskelan varikon yhteyteen toteutettaviin toimitiloihin.

Myllypuron metroaseman peruskorjausty6t jatkuivat
hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. Peruskorjauksen on maara
valmistua heindkuussa 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten
téiden alkamista on viivyttanyt suunnitelmien tarkennukset, joita
tehdaan lilan korkeiden saatujen urakkatarjousten johdosta.
Tarkoituksena on Ioytaa sellainen tdsmennetty tarkennettu ratkaisu,
etta tyot voidaan toteuttaa mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Mahdollista on, etta hyvaksytyn
hankesuunnitelman enimmaismaaraa joudutaan viela tarkistamaan,
mikali selvittelyvaiheen perusteella ei muuten paasta sellaiseen
toiminnallisesti hyvaksyttavaan ratkaisuun, jonka linjauksista johtokunta
paatti hankesuunnitelmaa vuonna 2014 kasitellessaan.

Paloheinan bussitunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu ovat
viela téiden alla ja ne valmistuvat siten, etta liikenne voidaan aloittaa
elokuussa 2015. Kaupunkipyoérahankkeen kilpailutus etenee.
Tarkoituksena on saada jarjestelma kayttoon kesalla 2016.

Uudet metrovaunut
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Uusien M300-sarjan metrojunayksikdiden toimitus on myohassa
kaksitoista viikkoa verrattuna alkuperaiseen aikatauluun. Tama
viivastys johtuu siita, etta junia ei toimitetakaan automaattisina, vaan
manuaalisina. Myohastyminen ei vaikuta lansimetron aikatauluun.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi
ensimmaista Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet
saanndllisessa linjaliikenteessa. Sarjavaunujen valmistus etenee
aikataulussa. Ensimmaiset sarjavaunut saapuvat Helsinkiin vuoden
2015 lopulla ja tulevat liikenteeseen vuoden 2016 alussa.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja
metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet
raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tdssa vaiheessa, etta sitovat tavoitteet ovat
toteumassa. Asiakastyytyvaisyydesta saadaan ensimmaisia tuloksia
kevaan aikana.

HKL:n henkiléstdmaara oli 1 051 henkiléa 31.3.2015 (31.3.2014: 1
060). Vuoden 2014 lopussa henkiléstdmaara oli 1 065. Keskimaarin
tammi-maaliskuussa henkildita oli 1 055, kun vastaavalla kaudella
vuonna 2014 henkiloita oli keskimaarin 1 057.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 155,4 milj. euroa el
tulosbudijetin tasolla. Liikevaihto koostuu HSL:Ita laskutettavista raitio-,
metro- ja lauttaliikenteen liilkenndintituloista seka joukkoliikenneinfran
yllapitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien paaomakuluihin.

Aineiden ja palveluiden ostot, henkilostokulut ja poistot ovat
toteumassa hieman budjettia pienempina.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatdssiirtoja on 0,6 milj. euroa
eli 0,5 milj. euroa budjetoitua parempi.
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Vapaaehtoisten varauksien lisayksia ennustetaan tehtavan 3,2 milj.
euroa, joka on 0,5 milj. euroa budjettia enemman. HKL:n koko vuoden
tulosennuste tilinpaatdssiirtojen jalkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Investointien toteutumisennuste on 130,7 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit
ovat uudet metrovaunut 53,7 milj. euroa, uudet raitiovaunut 17,1 milj.
euroa, Myllypuron metroaseman peruskorjaus 8,8 milj. euroa,
Paloheinan bussitunneli 8,1 milj. euroa, raitioratojen peruskorjaukset
4.4 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman peruskorjaus 3,6 mil].
euroa.

HKL nostaa uutta ulkoista lainaa 70,0 milj. euroa vuonna 2015 (TB:
70,0).

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

HKL-konserni osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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