Helsingin kaupunki Poytakirja 11/2015
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
27.05.2015
Kokousaika Keskiviikko 27.05.2015 kello 16:00 - 19:24
Kokouspaikka Toinen linja 7, 4. krs.
Lasna
Jasenet
Rantanen, Tuomas puheenjohtaja
Simonen, Riina varapuheenjohtaja
Kalvia, Kari
Lehtinen, Ari
Oka, Sakari
Tamminen, Lilja
Vepsa, Sinikka
Landén, Maria varajasen
saapui 16:12, poissa: 89§, 90§, 91§,
92§, 93§
Valve, Tuomo varajasen
Muut
Nieminen, Jarmo kaupunginhallituksen edustaja
Holtta, Tapio metroliikennejohtaja
Judstrom, Yrjo hallintojohtaja
Lehmuskoski, Ville toimitusjohtaja
Saarikoski, Juha yksikon johtaja
Tuomonen, Eija va. johtaja
Maunuksela, Elina viestintapaallikko
Mutka, Rain hallintopaallikkd
Korhonen, Jukka asiantuntija
paikalla: 94§
Paivarinta, Ari taloussuunnittelupaallikko
paikalla: 95§
Puheenjohtaja
Tuomas Rantanen 89-102 §
Esittelijat
Ville Lehmuskoski toimitusjohtaja
89-97 §
Yrjo Judstrom hallintojohtaja
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Helsingin kaupunki Poytakirja 11/2015
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
27.05.2015

§ Asia

89 TjM Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

90 Tj/2 Johtokunnan kokouksessa 5.5.2015 tehtyjen paatdsten
taytantdonpano

91 Tj/3 Kaupunginvaltuuston kokouksissa 22.4.2015 ja 5.5.2015 tehtyjen
paatdsten taytantéonpano

92 Tjl4 Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan poytakirjan pitamiseen
liittyvat menettelyt

93 Tj/5 Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan poytakirjan pitaminen
yleisesti nahtavana vuonna 2015

94 Tj/6 HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen

95 Tjl7 Liikennelaitos (HKL) talousarvioehdotus 2016 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2016-2018

96 Tj/8 Esitys liikennelaitos-liikelaitoksen eraiden johtajien virkojen
lakkauttamisesta ja uusien johtajien virkojen perustamisesta

97 Tj/9 Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtajien virkojen
kelpoisuusvaatimukset, virkojen haettavaksi julistaminen ja eraan
viran siirtdminen uuteen organisaatioon

98 Haj/1 Metron automatisointiin liittyvat riita-asiat / oikeudellisten palvelujen
hankinta

99 Haj/2 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

100 Haj/3 lImoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

101 Haj/4 Liikennelaitoksella tehtyjen paatdsten seuraaminen

102 Haj/5 Taman kokouksen paatosten taytantéonpano
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
TjNM
27.05.2015

§ 89
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti todeta kokouksen
laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Samalla Liikennelaitos -
likelaitoksen johtokunta (HKL) paatti valita pdytakirjantarkastajiksi
jasenet Okan ja Vepsan seka varatarkastajiksi jasenet Tammisen ja
Kalvian.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Tj/2
27.05.2015
§ 90
Johtokunnan kokouksessa 5.5.2015 tehtyjen paatosten
taytantéonpano
Paatos
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi
kaupunginhallituksen ilmoituksen 18.5.2015, ettei johtokunnan
kokouksessa 52015 kasiteltyja asioita oteta kaupunginhallituksen
kasittelyyn.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatéosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Tj/3
27.05.2015

§ 91
Kaupunginvaltuuston kokouksissa 22.4.2015 ja 5.5.2015 tehtyjen
paatosten taytantoonpano

Paatos
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi ja
mahdollisia toimenpiteita varten kaupunginvaltuuston paatosluettelot
22.4.2015 ja 5.5.2015 seka paatosluetteloihin liittyvat
kaupunginhallituksen taytantéonpanopaatokset 27.4.2015 (425 §) ja
11.5.2015 (513 §).
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Liitteet
1 1115HKLjk Kvsto
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Liitteet
1 1115HKLjk Kvsto
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro

hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 11/2015 4 (49)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Tjl4
27.05.2015

§ 92
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan poytakirjan pitamiseen
liittyvat menettelyt

HEL 2015-006167 T 00 01 00

Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti johtokunnan
poytakirjan pitamiseen liittyvista menettelyista seuraavaa:
- johtokunnan poytakirjanpitajana toimii hallintopaallikkd Rain Mutka ja
hanen estyneena ollessaan hallintojohtaja Yrjo Judstrom
- johtokunnan toimituskirjat allekirjoittaa johtokunnan puheenjohtaja ja
varmentaa poytakirjanpitaja ja otteet todistaa oikeaksi poytakirjanpitaja
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote
Ao. henkilot
Kaupunginhallitus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Johtokunnan kokousmenettelyt maaraytyvat kuntalain, Helsingin
kaupunginvaltuuston 14.12.1995 hyvaksyman hallintosdannon ja
johtokunnan omien paatosten perusteella.

Hallintosaanto sisaltaa maaraykset mm. poytakirjan allekirjoittamisesta,
varmentamisesta, poytakirjaan merkittavista asioista ja poytakirjan
tarkastamisesta.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)
Tjl4
27.05.2015

Johtokunta on paattanyt kokousmenettelyistaan viimeksi 6.2.2013 (5

§).
Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Otteet

Ote

Ao. henkilot

Kaupunginhallitus
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)

Tjl5
27.05.2015

§93
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan poytakirjan pitaminen
yleisesti nahtavana vuonna 2015

HEL 2015-006166 T 00 01 00

Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti, etta

— johtokunnan kokouksesta laadittu poytakirja pidetaan yleisesti
nahtavana kokousta seuraavan viikon perjantaina tai, jos se on
pyhapaiva, seuraavana arkipaivana Helsingin kaupungin
kirjaamossa osoitteessa Pohjoisesplanadi 11— 13.

— johtokunnan kokousajoista ja poytakirjan nahtavana pitamisesta
kuulutetaan julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kaupungin
verkkosivuilla seka kaupunginhallituksen paattamissa
ilmoituslehdissa.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Rain Mutka, hallintopaallikké, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano
Otteet

Ote

Kaupunginkanslia
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Johtokunta on paattanyt kokouksessaan 23.10.2014 (159 §) vuoden
2015 kokouspaivista seka kokouspaikasta ja kellonajasta.

Johtokunta paattaa vuosittain, etta johtokunnan kokouksista kulloinkin
laadittu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana kokousta seuraavan
viikon perjantaina tai, jos se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana
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%7 Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
Tj/5
27.05.2015
Helsingin kaupungin kirjaamossa osoitteessa Pohjoisesplanadi 11 — 13
ja etta johtokunnan kokousajoista ja poytakirjan nahtavana pitamisesta
kuulutetaan julkisten kuulutusten ilmoitustaululla ja kaupungin
verkkosivuilla seka kaupunginhallituksen paattamissa ilmoituslehdissa.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Otteet
Ote
Kaupunginkanslia
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)

Tjl6
27.05.2015

§ 94

HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen

HEL 2015-001587 T 00 01 00

Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti HKL:n johtosaannon (5 §)
mukaisesti HKL:n johtamisjarjestelman kehittamiseen liittyen, etta
HKL:n organisaatio jakaantuu 1.1.2016 alkaen seuraaviin
osastotasoisiin yksikaihin:
— Liikennginti
— Kunnossapito
— Infra ja kalusto
— Toiminnanohjaus
— Yhteiset palvelut.
Johtokunta edellyttaa, etta johtajajarjestelman muutoksen yhteydessa
huolehditaan siita, etta johtaja- ja paallikkdtason yhteenlaskettu
palkkasumma ei kasva. Palkkasumman kehitysta seurataan normaalin
talousseurannan yhteydessa.
Kasittely
Ville Lehmuskoski: Muutetaan kappaleen (7) vuosiluku niin, etta se on
2015 eika 2016:
"Hakumenettely kaynnistyy kaupunginhallituksen avoimeksi jaavia
virkoja koskevien perustamispaatdsten jalkeen niin, etta tavoitteena on,
etta kaikki virat on taytetty joko siirroilla tai hakuprosessin jalkeen elo-
syyskuussa 2015."
Vastaehdotus:
Tuomas Rantanen: Lisataan paatosesitykseen: Johtokunta edellyttaa,
etta johtajajarjestelman muutoksen yhteydessa huolehditaan siita, etta
johtaja- ja paallikkotason yhteenlaskettu palkkasumma ei kasva.
Palkkasumman kehitystad seurataan normaalin talousseurannan
yhteydessa.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Y~ Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
Tjl6
27.05.2015
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 LIITE 1 HKL osastotasoiset yksikot.pdf
2 LIITE 2 Johtamisjarjestelman kehittdmistydn tausta, tavoitteet ja
prosessi.pdf
3 LIITE 3 Luonnos HKL uudistetun organisaation rakenteesta.pdf
4 LIITE 4 Suunnitelma johtamisjarjestelman uudistuksen toimeenpanosta,
seurannasta ja arvioinnista.pdf
5 LIITE 5 SWOT-analyysi.pdf
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Paatésehdotus

Esittelijan perustelut

Tiivistelma

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattaa HKL:n johtosaannon (5
§) mukaisesti HKL:n johtamisjarjestelman kehittamiseen liittyen, etta
HKL:n organisaatio jakaantuu 1.1.2016 alkaen seuraaviin
osastotasoisiin yksikaihin:

— Liikenndinti

— Kunnossapito

— Infra ja kalusto

— Toiminnanohjaus
— Yhteiset palvelut.

Johtamisjarjestelman kehittamisen yhteydessa HKL:n
organisaatiorakennetta muutetaan niin, etta nykyisesta
likennemuotokohtaisesta organisaatiojaosta luovutaan. Uudella
organisaatiorakenteella HKL hakee viela nykyista selvasti vahvempia
synergioita metro- ja raitioliikenteen valilta seka liikennetuotannossa
ettd kunnossapitopalveluissa. Uudessa organisaatiorakenteessa
johtamisjarjestelmaa kehitetaan samalla niin, etta vahvistetaan
likenteen hoidon ja infrastruktuurin tiiviin yhteistoiminnan hyotyja.

Metro- ja raitioliikenne on kasvamassa mittavasti seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Johtamisjarjestelman kehittamisen tarkoituksena on
uudistaa HKL:n rakenteita niin, ettd HKL:lIa on mahdollisimman hyvat
edellytykset vastata kasvuhaasteisiin taloudellisesti ja laadullisesti
tehokkaasti. Kehitetty johtamisjarjestelma on tarkeassa asemassa
HKL:n pyrkiessa varmistamaan, ettd omistaja (Helsingin kaupunki),

Postiosoite
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Tjl6
27.05.2015

tilaaja (HSL) ja muut sidosryhmat kokevat HKL:n tehokkaana ja
kilpailukykyisena seka haluttuna ja luotettavana kumppanina
toteuttamaan paakaupunkiseudulla raitio- ja metroliikenteen
likenndintia seka raideverkon laajennuksia.

Edellytys hyvin toimivalle HKL:lle on hyvinvoiva henkilosto.
Johtamisjarjestelman kehittamisessa tarkeita lahtokohtia ovat olleet
toisaalta seka tyohyvinvoinnin kannalta nykyisessa organisaatiossa
esiin nousseiden ongelmien korjaaminen etta monipuolisempien ja
motivoivien kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen henkilostolle koko
organisaatiossa kehitettaessa ja tehostettaessa yksikoiden yhteistyota
uuden johtamisjarjestelman avulla.

Johtosaanto, osastotasoisten yksikdiden ja virkojen tayttdminen seka
organisaatiouudistuksen vaikutukset muihin toimiin/tehtaviin

HKL:n voimassa olevan johtosdannoén (5 §) mukaan johtokunta mm.
paattaa liikelaitoksen jakautumisesta osastotasoisiin yksikdihin seka
ottaa osastotasoisten yksikoiden paallikot.

Talla paatosesityksella johtokunta paattaa HKL:n jakautumisesta
osastotasoisiin yksikdihin.

Johtokunta valitsee yksikoiden johtajat avoinna olevien virkojen osalta
kaupunginhallituksen tehtya naita virkoja koskevat
perustamispaatokset. HKL:n johtokunta maarittelee virkojen
patevyysvaatimukset. Hakumenettely kaynnistyy kaupunginhallituksen
avoimeksi jaavia virkoja koskevien perustamispaatosten jalkeen niin,
etta tavoitteena on, etta kaikki virat on taytetty joko siirroilla tai
hakuprosessin jalkeen elo-syyskuussa 2016. HKL:n organisaation ja
johtamisjarjestelman kehittamiseen voi liittya myos muita tehtavien
tayttoprosesseja silta osin, kun on kysymys kokonaan uusista
tehtavista. Padosa HKL:n nykyista toimista siirtyy uuteen
organisaatioon niin, ettei tointa/tehtavaa ole tarkoituksenmukaista
julistaa haettavaksi, vaan toimen nykyinen haltija jatkaa uudessa
organisaatiossa, jos tehtavakokonaisuutensa sailyy paaosin ennallaan.

Johtokunnalle tuodaan erikseen paatettavaksi arviolta kokoukseen
27.5. esityksen tekeminen kaupunginhallitukselle yksikoiden
paallikdiden (johtajien) virkojen perustamisesta seka nykyisten virkojen
lakkauttamisesta. Paallikdiden (johtajien) valinta tuodaan johtokunnalle
paatettavaksi myohemmin kaynnistettavan hakumenettelyn myota
arviolta elo-syyskuussa.

Toimintaympariston muutos

Postiosoite
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Kaupunkiraideliikenne Helsingissa ja paakaupunkiseudulla on
kasvamassa voimakkaasti. Raitioliikenne laajenee Iahivuosina mm.
Jatkasaaressa, Kalasatamassa, Hernesaaressa ja limalassa. Hyvin
todennakoisesti toteutuvia mittavia raitiolikennehankkeita ovat myos
likenteen laajeneminen Kruunusiltojen kautta Laajasaloon seka Raide-
Jokeri. Metroliikenne laajenee syksylla 2016 Ruoholahdesta
Matinkylaan. Lansimetron jatkeen myoéta 2020-luvun alussa
metroliikenne on laajenemassa Kivenlahteen asti. Ennusteiden mukaan
2020-luvun puolivalissa metroliikenteen volyymi on yli kaksinkertainen
nykyiseen verrattuna.

Raitio- ja metroliikenteen mittava kasvu on historiasta merkittavasti
poikkeava toimintaymparisto ja asettaa HKL:n uudenlaisten haasteiden
eteen. Metro-ja raitioliikenteen volyymi on ollut miltei muuttumaton
hyvin pitkdan. Tulevaisuudessa HKL:n tulee kyeta tehokkaasti ja
korkealaatuisesti toimimaan nopeasti kasvavien liikennemaarien
toimintaymparistdssa.

Kaupungin hallinnon toimintaymparistdossa on vireilla paljon
rakenteellisia uudistuksia (kuntauudistus, sote-uudistus,
metropolihallinto jne.) niin kunta- kuin valtiotasoilla. Muutosten
yhteydessa syntyy tilanteita, joissa HKL:n asemaa metro-ja
raitioliikenteen tuottajana ja Helsingin joukkoliikenneinfrastruktuurin
kehittdjana kyseenalaistetaan. Sailyttadkseen asemansa
paakaupunkiseudun keskeisena joukkoliikennetoimijana HKL:n on
jatkuvasti ansaittava paikkansa ja kehitettava aktiivisella otteella
toimintansa laatua ja kustannustehokkuutta.

Yhteiskunnassa on samaan aikaan tapahtumassa murros
likkumiskulttuuria koskien. Syntyy uusia liikennemuotoja ja eri
likennemuotojen rajat hamartyvat. Sahkodkayttdinen liikenne ja
polkupyoraily eri muodoissa vahvistuvat. Myos tavat kayttaa
joukkoliikennetta muuttuvat ja kayttoon voi tulla uusia
likennodintikonsepteja. Helsingin kaupunki on Suomessa kestavan
likkumisen edellakavija ja kaupungille tulee tarpeita toteuttaa erilaisia
kestavan liikkkumisen ratkaisuja. HKL:n tulee kestavan liikkkumisen
operatiivisena toimijana olla valmiudessa toteuttaa sellaisia kestavan
likkumisen ratkaisuja, joita Helsingin kaupunki HKL:n omistajana
haluaa.

HKL:n nykyinen organisaatiorakenne

HKL muodostuu nykyisin neljasta osastotasoisesta yksikosta, jotka
ovat HKL-Raitioliikenne, HKL-Metroliikenne, HKL-Infrapalvelut seka
hallinto- ja talousyksikkd. Organisaatiorakennetta muutettiin edellisen
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kerran vuoden 2010 alussa, jolloin HSL:n perustamisen myoéta
joukkoliikenteen suunnittelu ja joukkoliikennepalvelujen tilaaminen
siirtyivat HKL:sta Helsingin seudun liikenne —kuntayhtymaan (HSL).
Tassa yhteydessa HKL:n organisaatiosta poistui suunnitteluyksikko,
kun sen tehtavat paaosin siirtyivat HSL:lle. Vuoden 2010 jalkeen on
lisaksi HKL:n rakennusyksikké muuttunut HKL-Infrapalveluiksi, joka
nimitys paremmin kuvaa sen tehtavaa vastata Helsingin
joukkoliikenneinfrastruktuurista, sen kunnossapidosta ja kehittamisesta
seka uusista joukkoliikenneinfrastruktuuriin liittyvista projekteista
tiiviissa yhteistydssa mm. kaupunkisuunnitteluviraston ja
Kiinteistoviraston kanssa.

HKL:n toimintaa johtaa toimitusjohtaja, jonka suorina alaisina toimiva
HKL:n yksikoiden johtajat. HKL:n yksikot toimivat nykyisin hyvin
itsenaisesti. Yksikot ovat pitkalti myds luoneet omalle toiminnalleen
ominaiset mallit. HKL tuottaa eri tutkimusten mukaan korkealaatuista
metro- ja raitioliikennetta. Pitkdan suhteellisen muuttumattomana
jatkuneen toimintamallin vuoksi HKL:ssa on kuitenkin melko paljon
sellaisia ei-toivottuja vanhoja rakenteita, jotka heikentavat tuottavuutta
ja henkiloston motivaatiota. Yksikoiden valiset rajat ovat korkeita eika
HKL tasta syysta hyddynna taysimaaraisesti sitd merkittavaa
synergiapotentiaalia, johon metro- ja raitiolikenteen seka niita
palvelevan infrastruktuurin hoitaminen samassa organisaatiossa antaa
mahdollisuuden.

HKL:n vahvuus lahtokohtaisesti on, etta HKL:ssa on samassa
organisaatiossa toimivat seka raitio- ja metroliikenne etta niita
palveleva infrastruktuuri. Nykytilanteessa kaikkia taman asetelman
hyotyja ei ole saavutettu eika hyddynnetty taysimaaraisesti. Kaytaessa
lapi 1ahtokohtia HKL:n johtamisjarjestelman kehittamiselle on ollut
iimeista, etta myos nykyisista yksikkorajoista aiheutuu rajapintoja, jotka
on tarkoituksenmukaista muuttaa yhteistyopinnoiksi niin, etta kaikki
synergiahyodyt saadaan tehokkaammin palvelemaan Helsingin
joukkoliikennetta.

Johtamisjarjestelman kehittamisen tavoitteet

Johtamisjarjestelman kehittamisen tavoitteet ovat:

1. Uudistaa organisaatiorakenteita niin, ettd HKL:lIa on
mahdollisimman hyvat edellytykset vastata Helsingin ja koko
seudun mittaviin raideliikenteen kasvuhaasteisiin laadukkaasti ja
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2.  Matkustajanakdékulman vahvistaminen HKL:n toiminnassa lapi
koko organisaation. HKL:lla tulee olla kiinteampi suhde
matkustajiin.

3. Raideliikenteen infrastruktuurin ja liikenndinnin synergiahyotyjen
vahvistaminen (kisko/pydra-rajapinta).

4. HKL roolin vahvistaminen kaupungin kestavan liikkumisen
kehittdjana ja mahdollistajana.

5.  HKL:n kehittdminen niin, ettd kaupunki ja kaupunkilaiset, HSL,
seudun kunnat ja muut sidosryhmat kokevat myonteisena HKL:n
aseman seudun johtavana joukkoliikennepalveluiden tuottajana.

6. Innovaatioiden katalysointi yhdistamalla HKL:n eri osaamisalueita
uudella tavalla. Kilpailuetu syntyy asioiden nivomisesta yhteen.

Lisaksi HKL:n sisaisen toimintakulttuurin kehittamiseen liittyen on
muutosprosessin yhteydessa noussut vahvasti esille seuraavat
paamaarat:

— HKL:n eri yksikkdjen toimintatapojen yhtenaistaminen. Tama
tarkoittaa esimerkiksi yhteisia tulkintoja tydehtosopimuksista.

— HKL:n siséisten yhteisten palveluiden vahvistaminen ja
kehittaminen yha enemman niiden palveluluonteen mukaisiksi.
Palveluiden ja niihin liittyvan yhteistyon painopistetta
jalkautetaan, etta yhteistyota tehdaan palveluasiakkaiden
kanssa yksikoissa kunkin yksikon ilmoittamista tarpeista.

— Henkilostdjohtamisen roolin vahvistaminen ja henkildstopolitiikan
strategisen aseman kehittaminen. Tama tarkoittaa esimerkiksi
suunnitelmallisesti tarjottuja mahdollisuudet kehittyviin
toimenkuviin, ammattitaidon kehittamista ja esimiestyon
tukemista monipuolisin keinoin. Tydssa jaksamiseen ja
tyohyvinvointiin tulee aikaansaada merkittava parannus. HKL:n
menestyksen ehdoton edellytys pitkalla aikajanteella on
tyohyvinvoinnin kehittaminen niin, etta HKL:ssa tyoskentelee
tydstaan motivoitunut ja osaamistaan aktiivisesti kehittava
henkilosto

Edella mainittujen tavoitteiden toteutuessa HKL:n liikenne-, rata- ja
kiinteistotuotanto on organisoitu niin tehokkaasti ja korkealaatuisesti,

etta:

— HKL:n tuotantotoiminta on selvasti nykyista tehokkaampaa ja
kilpailukykyisempaa. Yhdistettyna raideliikenteen
kokonaisuudesta (liikenndinti ja infrastruktuuri) HKL:n luomiin
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synergiaetuihin, HKL on yhteiskunnalle tarkoituksenmukaisin
raideliikenteen toteuttaja.

— HKL:n hanke- ja teknologiaosaaminen on niin kilpailukykyista ja
korkealuokkaista, ettd paakaupunkiseudun isot raitio- ja
metroliikennehankkeet on yhteiskunnalle kannattavinta toteuttaa
HKL:n toimesta.

Valmisteluprosessi

Johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelu alkoi vuodenvaihteessa
2014/2015. Valmisteluprosessin paapiirteet on kuvattu liitteessa 2
"Johtamisjarjestelman kehittamistydn tausta, tavoitteet ja prosessi”.

Valmistelussa tarkea arvo on ollut mahdollisimman laaja henkilokunnan
osallistaminen ja mielipiteiden kuuleminen. Talla tavalla on haluttu
varmistaa, etta merkittavaksi koettuja aiheita ei jaa huomioimatta ja etta
kaikki tarkeat nakdokulmat ovat tiedossa paatdsta tehtaessa. Eri
valmistelufoorumeita ja —ty6tapoja ovat olleet mm. seuraavat:

— toimitusjohtajan ja esimiesten seka asiantuntijoiden paaosin
kahdenkeskiset keskustelut (noin 80 kpl loka-toukokuussa)

— 5 kpl HKL:n johtoryhman (laajennettuna kaikkien
henkilojarjestojen edustajilla) seminaaria tammi-toukokuussa

— 3 kpl kasittelyja HKL:n YT-toimikunnassa

— 4 kpl puolen paivan mittaista henkilostotyopajaa, joihin osallistui
yhteensa noin 200 HKL:n henkilokuntaan kuuluvaa kaikilta
organisaatiotasoilta

— 8 kpl toimitusjohtajan infotilaisuutta henkildstolle HKL:n eri
yksikoissa

— 6 kpl ns. kehitysryhman kokoontumista (ryhmaan nimettiin
paaosin paallikkotason edustajia eri yksikoista)

— 62 kpl ns. valmisteluryhmien kokoontumista (valmisteluryhmia
nimettiin 7, joissa kussakin oli eri aihealueiden keskeisia osaajia
eri organisaatiotasoilta).

Lisaksi prosessin etenemista on esitelty kaikissa alkuvuonna pidetyissa
HKL:n johtokunnan kokouksissa suppeassa ja laajemmassa
muodossa. Johtamisjarjestelman kehittamistyodlle on myds perustettu
sivusto HKL:n intranetiin, jossa on voinut mm. esittaa kysymyksia
aiheeseen liittyen ja jossa on valmistelun etenemista avattu mm.
blogikirjoituksin.

Valmistelu jatkuu siten, ettad johtokunnan paatettya HKL:n
osastotasoisista yksikoista kaupunginhallitukselle esitetaan vastaavien
yksikoiden johtajien virkojen perustamista. Arvion mukaan
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kaupunginhallitus paattaisi asiasta kesakuussa, jolloin johtajien
paikkojen tayttaminen kaynnistetdan osin HKL:n nykyisin
johtajaresurssein ja osin avoimen haun kautta. HKL:n johtokunta
paattaisi johtajien nimittdmisesta elokuussa 2015.

Rinnalla touko-kesakuussa jatketaan valmistelua mm. uudessa
rakenteessa tapahtuvan talousresurssien ohjauksen ja eri
johtamisfoorumien maarittelyn seka yksikoiden vastuiden
tarkentamisen osalta. Lisaksi henkildstétoimintojen (HR) ja viestinnan
alueella pyritadn etenemaan niin, ettd ne saataisiin uudessa muodossa
kayntiin jo syksylla 2015. Nama toiminnot ovat olennaisia tukemassa
linjaorganisaation kayttoonoton valmistelua.

Osastotasoisten yksikoiden sisaista rakennetta on alustavasti
valmistelussa hahmoteltu. Luonnokset osastotasoisten yksikdiden
sisaisesta rakenteesta I0ytyvat liitteestad "Luonnos HKL:n uudistetun
organisaation rakenteesta”. Naita rakenteita tarkennetaan edelleen
arviolta elo-syyskuussa, kun kullekin yksikolle on valittu johtaja. Tassa
vaiheessa tarkentuvat mm. eri paallikkotehtavat ja niiden sisaltd seka
edelleen muut tehtavat. Tassa vaiheessa erityisen tarkeaa on YT-lain
mukainen kasittely niiden henkildiden osalta, joilla muutos mahdollisesti
aiheuttaa toimenkuvan uudistumista. Merkille pantavaa kuitenkin on,
etta kaikkien tyopaikat sailyvat muutoksessa. . Asiaan liittyvia virkojen
ja toimien tayttoprosesseja on edella jo kasitelty.

Alustava kuvaus uuden johtamisjarjestelman toimeenpanosta,
vakiinnuttamisesta ja seurannasta on esitetty liitteessa "Suunnitelma
johtamisjarjestelman uudistuksen toimeenpanosta, seurannasta ja
arvioinnista ”.

Organisaatiorakenteen kuvaus

Uusi organisaatiorakenne on esitetty liitteessa "Organisaatiokuva:
HKL:n osastotasoiset yksikoét”. Osastotasoiset yksikot
linjaorganisaatiossa ovat (1) liikenndinti, (2) kunnossapito seka (3) infra
ja kalusto. Naiden yksikoiden toiminnalle edellytyksia luovat
lapileikkaavasti palvelevat (4) toiminnan ohjaus ja (5) yhteiset palvelut.

Uudistetulla organisaatiorakenteella haetaan nykyista vahvempia
synergiaetuja metro- ja raitioliikenteen valilla seka liikenteen hoidon ja
infrastruktuurin valilla. Liikennemuotokohtaisesta
organisaatiorakenteesta luovutaan.

Liikenndinti kasittaa niin metro- kuin raitioliikenteen liikennepalvelun.
Myds kaikki HKL:n valvomot (metroliikennevalvomo, raitioliikenteen
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Vaikutukset

likenteenohjauskeskus, turvavalvomo, tekninen valvomo) kuuluvat
tahan yksikkoon. Henkilostomaaraltaan yksikko on HKL:n suurin.

Kunnossapito kasittda metrojunien ja raitiovaunujen kunnossapidon
seka Helsingin joukkoliikenneinfrastruktuurin kunnossapitotehtavat.
Henkilostomaaraltaan yksikké on myos suuri.

Infra ja kalusto vastaa metro- ja raitiovaunukaluston hankinnasta ja
kunnossapitosuunnittelusta seka mm. joukkoliikenteen infraprojektien
suunnittelusta, rakennuttamisesta, kunnossapitosuunnittelusta ja
isannoinnista. Henkilostoltaan yksikko on selvasti liikenndintia ja
kunnossapitoa pienempi asiantuntijayksikko, mutta taloudelliselta
volyymiltaan mittava.

Toiminnanohjaus toimii lapileikkaavana toimena tuotantoyksikkojen
valilla tavoitteellisen tuotannon mahdollistajana. Yksikko tuottaa pitkan
tahtaimen suunnittelun valmistelua, toimeksipanon tukea ja ohjaamista
2 — 25 vuoden aikajanteella. Lisaksi yksikkd kokoaa ja hallitsee
kokonaisvaltaisesti HKL:n palvelutoimintaa tarjoten sille strategisen
suunnittelun valmistelua seka toimeenpanotukea. Toiminnanohjaus
vastaa HKL:n palvelualustan hallitusta kehittamisesta. Yksikkdon
kuuluvalla tuotannon ohjauksella varmennetaan tuotantoyksikoiden
valisen operatiivisen toiminnan synkronointi. Tuotannon ohjaus tuottaa
vuositasoisia suunnitelmia yhteistoiminnassa tilaajan sek& muiden
sidosryhmien ja tuotantoyksikkojen kanssa.

Yhteiset palvelut luo toimintaedellytyksia muille yksikoille tuottaen
keskitettyja palveluita viestintaan, henkildstdasioihin, talouteen,
hankintaan, turvallisuuteen, oikeudellisiin asioihin seka IT-asioihin
liittyen.

Organisaation alustava yksityiskohtaisempi kuvaus on esityslistan
liitteessa "Luonnos HKL:n uudistetun organisaation rakenteesta”.

Muutoksella tavoitellaan monia hyotyja, jotka on kuvattu aiemmin
kohdassa "Johtamisjarjestelman kehittamisen tavoitteet”. Vaikutukset
koskevat niin HKL:n toiminnan laatua, taloudellista tehokkuutta kuin
henkiloston hyvinvointia.

Vaikutuksia on mahdotonta laskea tarkasti. Onnistuminen riippuu myos
olennaisesti muutoksen johtamisesta ja taytantdédnpanon
onnistumisesta. Tunnistetut uuden johtamisjarjestelman vahvuudet,
heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet on esitetty liitteessa "SWOT-
analyysi HKL:n uuden johtamisjarjestelman ja nykytilan valilla”.
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HKL:n rakenteen kehittaminen tulevaisuudessa

Toteutettava johtamista ja organisaation kehittamista koskeva uudistus
on mittava. Uudistusten taytantdéonpano edellyttaa edelleen koko
vuoden 2015 aikana ja viela vuonna 2016 HKL:n johdolta, esimiehilta ja
koko henkilostolta mittavaa tyOpanosta.

On selvaa, etta edella selvitetysta suuritdisesta valmistelusta
huolimatta taytantdonpanon yhteydessa tulee viela esiin monia aiheita,
jotka edellyttavat korjaavia toimenpiteita ja suunnan tarkistuksia.

HKL:n johto tulee seuraamaan uudistuksen onnistumista
systemaattisesti niin sisaisin kuin ulkoisinkin arvioinnein. Arviointien
sisalto ja alustava prosessi on esitetty liitteessa "Suunnitelma
johtamisjarjestelman uudistuksen toimeenpanosta, seurannasta ja
arvioinnista”.

Nyt tehtavan johtamisen ja organisaation uudistusohjelman jalkeenkin
tulee jatkossa nousemaan uusia tarpeita kehittaa HKL:n
johtamisjarjestelmaa ja HKL:n organisaatiorakennetta. HKL:n johto on
tassa suhteessa luottavainen. Nyt tehtavilla ratkaisuilla vastataan niihin
haasteisiin, joita mm. lansimetron avaaminen matkustajaliikenteelle,
raitioliikenteen laajentuminen seka naihin molempiin liittyvat kalusto-,
jarjestelma- ja rakennushankkeet tuovat mukanaan. HKL myds arvioi,
etta nyt tehtavilla uudistuksilla vastataan joustavasti ja tehokkaasti
niihin vaatimuksiin, joita vuonna 2016 todennakoisesti voimaan tuleva
kaupunkiraideliikennelaki asettaa HKL:n kehittamiselle.

On myo0s selvaa, etta jatkossakin tulee nousemaan tarpeita kehittaa
HKL:n johtamisjarjestelmaa ja rakennetta. Nyt kayttoon otettava
johtamisjarjestelma on joustava mahdollistaen niin omistajan (Helsingin
kaupunki) kuin tilaajan (HSL) nakdkulmista tarkoituksenmukaisen
organisatorisen kehittamisen niin, ettd HKL palvelee yhteiskuntaa
mahdollisimman hyvin esiin nousevia tarpeita vastaavasti.
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Lopullinen talousarvioesitys tuodaan johtokunnan hyvaksyttavaksi
elokuussa.

Talousarvioon sisaltyva HKL:n vuosien 2016-2025
investointisuunnitelma on yhteensa 1 500,2 milj. euroa, joka on 316,9
milj. euroa enemman kuin viime vuonna paatetty HKL:n edellinen
kymmenvuotissuunnitelma vuosille 2015-2024. Tason nousua selittaa
paaosin metron uusi automatisointihanke, johon on budjetoitu yhteensa
350,4 milj. euroa. Hankkeeseen sisaltyy uusien metrovaunujen
hankinta vanhojen vaunujen tilalle seka automatisoinnin asennukset
metrovaunuihin ja metroinfran automatisointi. Uusien metrovaunujen
osuus hankkeessa on 193,1 milj. euroa. Metrovaunut tulisivat joka
tapauksessa uusittaviksi, mutta automatisointi 2020-luvun alussa
aikaistaa niiden hankintaa noin viidella vuodella.

HKL on selvittanyt metron automatisointimahdollisuuksia ja -tarvetta
kevaan 2015 aikana. Automatisointiasia tulee HKL:n johtokunnan
kasiteltavaksi kesakuussa 2015.

Koska HKL:n investointisuunnitelma 2016-2025 on edellisen vuoden
kymmenvuotissuunnitelmaa 316,9 milj. euroa suurempi, HKL:n
investointisuunnitelmaa 2016-2025 tullaan arvioimaan yhteistydssa
kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosaston kanssa kesan aikana
ennen elokuussa johtokunnalle tehtavaa talousarvioesitysta. Toisaalta
investointisuunnitelman tulee mahdollistaa olemassa olevan
joukkoliikenneinfrastruktuurin vastuullinen hoito, turvata
joukkoliikennejarjestelman toimintakyky seka toteuttaa
kaupunginvaltuuston paatoksia kaupungin kehitykseen kytkeytyvista
joukkoliikenneinvestoinneista (Raide-Jokeri, Kruunusillat). Toisaalta
investointisuunnitelman euromaarainen taso pitaa olla sellainen, etta
Helsingin kaupungin rahoitus- ja taloustilanne pitkalla tahtayksella
mahdollistaa HKL:n investointisuunnitelman mukaiset investoinnit ja
kaupungin talous kestaa suunnitelman toteuttamisen vaikutukset
kaupungin kayttotalouteen 2020-luvulla.

Mikali HKL:n investointisuunnitelma on karsittava lahelle
edellisvuotisen kymmenvuotissuunnitelman tasoa, sopeuttaminen tulisi
kaytanndssa tehda karsimalla tai lykkaamalla joukkoliikenteen isoja
kehittamisinvestointeja. Tama tarkoittaisi joko Raide-Jokerin,
Kruunusiltojen tai metron automatisoinnin toteuttamatta jattamista tai
siirtamista investointisuunnitelmajakson ulkopuolelle. Ratkaisu on niin
merkittava, etta se tulee HKL:n ndkemyksen mukaan tehda
kaupunginvaltuustotasolla. Jos investointisuunnitelmaa sopeutetaan,
niin samalla on otettava kantaa siihen, miten sopeutus vaikuttaa
joukkoliikennejarjestelman toimintakykyyn seka Helsingin ja
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paakaupunkiseudun pitkan tahtaimen suunnitelmiin asuntotuotannon ja
maankayton osalta.

HKL:n investointisuunnitelmassa on varattu nykyisen
joukkoliikenneomaisuuden peruskorjausinvestointeihin 274,2 mil].
euroa kymmenen vuoden ajalla eli keskimaarin 25-30 milj. euroa
vuosittain. Peruskorjausinvestointitaso on pidettava riittavalla tasolla,
koska leikkaamalla peruskorjausinvestoinneista ei investointeja valteta
vaan ainoastaan siirretaan korjausvelkaa tuleville vuosille. Usein tama
tarkoittaa kokonaiskustannustason nousemista. Huonokuntoiset
rakenteet edellyttavat suurempia kunnossapitoresursseja, ja nain ne
edellyttavat korkeampia yllapitomenoja. Peruskorjauksilla varmistetaan
nykyisen omaisuuden toimintavarmuus, jolla voidaan taata nykyisen
tasoinen joukkoliikenteen luotettavuus ja turvallisuus. Ei ole kaupungin
kannalta tarkoituksenmukaista paastaa jo aiemmin tehtyja investointeja
kuten metro- ja juna-asemia, pysakkeja, ratoja ja muuta infrastruktuuria
rapistumaan sellaiseen kuntoon, joka heikentaisi olennaisesti
joukkoliikenteen kilpailukykya ja johtaisi pian suurempiin
kayttdkustannuksiin ja mydhemmin selvasti suurempiin
korjauskustannuksiin.

Laitoksen yhteistyotoimikunta on kasitellyt talousarvion kokouksessaan
21.5.2015.

Suoritemuutokset 2016-2018

Suunnitelmakaudella metroliikenteessa tapahtuu isoja muutoksia.
Lansimetron liikkenne kaynnistyy elokuussa 2016. HKL tulee
vastaamaan lansimetron liikkenndinnista. Lansimetron kayttoonotto lisaa
likenndinnin linjakilometreja yli 70 %:lla. Liikenndinnin lisaksi HKL
vastaa radan yllapidosta seka osallistuu isannoitsijana uusien
metroasemien yllapitoon.

Raitioliikenteen liikenndinnissa linjastouudistuksen vaikutukset alkavat
vuonna 2016 linjan 5 kaynnistymisella. Vuosien 2017 ja 2018 aikana
linjastosuunnitelman vaikutukset kasvattavat liikennettd 9-10 %
verrattuna vuoteen 2015.

Talousarvion sitovat tavoitteet 2016

Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2014 tasolla (Raitio 2014: 4,01; Metro 2014: 4,17).
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— Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2014: 99,86 %) ja
metroliikenteen 99,96 % (2014: 99,93 %).

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet
raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,78 (2014: 3,76).

Talousarvion muut tavoitteet

Talousarviossa on esitetty tavoitteet myos henkilostotuloksen seka
kehittdmistuloksen osalta. Henkildstétulosta mitataan
tyohyvinvointikyselyn avulla. Mitattavia asioita ovat henkiloston
tyotyytyvaisyys ja johtamisen arvosana.

Kehittamistavoitteita talousarviossa on listattu yhteensa 16 kappaletta.
Niista tarkeimmat liittyvat lansimetron kaynnistymiseen, raitioliikenteen
linjastosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamiseen,
kaupungin strategiaohjelman mukaisen ratikkaprojektin valmisteluun
osallistumiseen, raitiovaunu- ja metrojunahankintojen etenemiseen
seka raitiovaunuliikenteen nopeuttamiseen yhteistydssa KSV:n ja
HSL:n kanssa.

Kayttotalous 2016

HKL:n liikevaihto nousee 16,2 % vuoden 2015 tasosta, mika johtuu
pitkalti lansimetron liikenteen alkamisesta elokuussa 2016. HKL-
Metroliikenteen osalta lansimetron alkaminen nostaa
likennointikorvausta seka HKL-Liikelaitoksen osalta lansimetron infra
nostaa infrakorvausta HSL.:Itd seka suoraa tukea kaupungilta.
Vastaavasti lansimetron alkaminen nakyy tuloslaskelman eri
menoerissa.

HKL:n liikevaihto on 179,8 (2015: 154,7) milj. euroa vuonna 2016.
Liikevaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:Ita laskutettavista liikkennodintikorvauksista raitioliikenteesta
52,3 (2015: 50,2) milj. euroa, metroliikenteesta 33,4 (2015: 25,1)
milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessa 3,6 (2015: 3,6)
milj. euroa eli yhteensa 89,3 (2015: 79,0) milj. euroa.
Metroliikenteen liikenndintikorvaus sisaltaa ns. lisakorvausta 2,2
milj. euroa, jolla on tarkoitus korvata lansimetron kayttéonottoon
liittyvia menoja, joita varsinainen liikenndintikorvaus ei kata viela
alkuvuonna 2016. Lisdkorvauksella katetaan metrovarikon
laajentamisen kustannuksia seka lisahenkiloston
palkkaamisesta aiheutuvia kuluja.

— HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 73,9 (2015: 64,9) mil;.
euroa. Infrakorvaus sisaltda metro-, raitio-, juna-, bussi- ja
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lauttaliikenteenliikenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka
yllapito- ja hallintokuluja.

— Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 16,6 (2015: 10,8) mil;.
euroa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joita
HKL ei voi laskuttaa HSL:Itd HSL:n perussopimuksen mukaan.

— Muista myyntituotoista 0,2 (2015: 0,1) milj. euroa, joka sisaltaa
raitioliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan kayttoon on 5,7 (2015: 5,2) milj. euroa, joka sisaltaa
ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvia toitéa seka vanhojen
raitiovaunujen peruskorjauksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 16,2 (2015: 14,5) milj. euroa, koostuvat
paaosin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2016 tuloissa on mukana
1,6 milj. euroa laskutusta Lansimetro Oy:lta lansimetron asemien
isannaintitdista.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 18,1 (2015: 15,8) milj. euroa. Suurin
era on sdhkdmaksut 10,6 (2015: 8,8) milj. euroa.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 36,9 (2015: 33,4) mil].
euroa. Suurimmat yksittdiset menoerat ovat vartiointi 5,3 (2015: 4,3)
milj. euroa, liikennevalineiden korjaukset ja huollot 4,3 (2015: 4,2) milj.
euroa, Suomenlinnan lauttaliikenteen korvaus 4,1 (2015: 4,1) mil].
euroa, koneiden korjaukset 3,6 (2015: 3,5) milj. euroa,
asiantuntijapalvelut 3,5 (2015: 3,0) milj. euroa, ratojen korjaukset ja
huollot 3,3 (2015: 3,3) milj. euroa, rakennusten siivoukset 2,3 (2015:
2,0) milj. euroa, rakennusten ulkopuhdistukset 2,0 (2015: 1,7) milj.
euroa ja rakennusten korjaukset 1,6 (2015: 1,8) milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 46,4 (2015: 42,3) mil;j.
euroa. Henkildsivukulut ovat yhteensa 15,4 (2015: 14,1) milj. euroa.
HKL:n henkildmaara on 1155 henkil6a vuonna 2016. Henkilomaara
nousee 78 henkilolla vuodesta 2015.

Talousarviovuonna poistotovat 41,2 (2015: 35,9) milj. euroa.
Poistotasoa nostaa erityisesti uusien metrovaunujen kayttéonotto
lansimetron liikennetta varten. Poistotasoa nostavat myos
metroasemien ja raitioratojen peruskorjaukset seka uusien
raitiovaunujen poistot.

Liiketoiminnan muissa kuluissa suurin era on vuokrat ja vastikkeet.
HKL:n Lansimetro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet
nostavat vastikemenoja 7,2 milj. eurolla.
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Liikeylijaama on 28,4 (2015: 24,6) milj. euroa. Liikeylijadma parantaa
se, etta korkokulut nousevat 4,2 milj. eurolla vuodesta 2015, ja
korkokulut korvataan liikevaihtoon kuuluvilla liikennginti- ja
infrakorvauksilla seka kaupungin tuella. Korkokulut tulevat
tuloslaskelmakaavassa kuitenkin liikeylijagaman jalkeen. Jos
korkokulujen nousua vastaava tulovaikutus liikeylijgamaan oikaistaan
pois, niin vuoden 2016 liikeylijagama on 24,2 milj. euroa.

Lainojen korkokulut ovat 5,9 (2015: 4,1) milj. euroa vuonna 2016.
Metroliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja kohdistuu 0,6 mil;.
euroa ja raitioliikenteen kalustohankintoihin 1,1 milj. euroa.
Infrainvestointien ja tuotantorakennuksiin liittyvien investointien
rahoittamiseen nostettavien lainojen korkovaikutus on 4,2 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa
vuodessa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita
laskutetut infraomaisuuden korkotuotot 14,0 milj. euroa. Vastaavat
korkotuotot ovat tulona HSL:Itd HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisayksia on budjetoitu 3,2 (2015: 3,0) milj. euroa
ja poistoerojen vahennyksia 3,1 (2015: 2,5) milj. euroa.

Kayttotalous 2017-2018

Taloussuunnitelmavuodet 2017-2018 on suunniteltu vuoden 2016
rahanarvoon.

Vuonna 2017 menoja nostaa lansimetron kayttoonotto elokuussa 2016.
Lansimetro vaikuttaa HKL:n menoihin ja tuloihin koko vuoden 2017.
Poistot nousevat 7,2 milj. eurolla ja lainojen korot seka infrakorko
yhteensa 7,1 milj. eurolla vuodesta 2016. Liiketoiminnan muissa
kuluissa Lansimetro Oy:lle maksettavat vastikkeet nostavat menoja 7,7
milj. euroa.

Vuonna 2017 aineet ja tarvike- seka palveluostot lisdantyvat 6,4 mil].
euroa, koska HKL vastaa lansimetron isannoinnista ja lansimetron
hoitokuluja kiertdd HKL:n kautta. HKL laskuttaa hoitokulut Lansimetro
Oy:lta liikketoiminnan muissa tuotoissa.

Vuonna 2018 menojen kasvu on maltillisempaa. Nousua edellisen
vuoden tasosta on poistoissa ja lainojen korkokuluissa.

Vuosien 2017 ja 2018 menojen noususta liikkenndintimenojen osuus
tullaan kattamaan HSL:n liikenndintikorvaustuloilla.
Infrakulujen noususta yllapitokulujen osuus kokonaisuudessaan seka
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paaomakuluista puolet tullaan kattamaan HSL:n infrakorvauksella.
Toinen puoli infran paaomakuluista katetaan kaupungin suoralla tuella.

Investointisuunnitelma 2016-2025

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2016-2025.
Investointien yhteissumma on 1 500,2 milj. euroa.

Vuosien 2016-2025 suurin yksittainen investointihanke on
automaattimetro, johon sisaltyy uusien metrovaunujen hankinnat seka
automatisoinnin asennukset metrovaunuihin ja metroinfran
automatisointi yhteensa 350,4 milj. euroa. Uusien metrovaunujen
osuus on 193,1 milj. euroa.

Muita suuria yksittaisia hankkeita ovat Raide-Jokeri 216,6 milj. euroa ja
Laajasalon raitioratakokonaisuus sisaltaen raitiotiesillat 167,2 mil;.
euroa. Raide-Jokeria varten hankittavaan uuteen raitiovaunukalustoon
on varattu 98,8 milj. euroa seka Raide-Jokerin rataan ja varikkoon
yhteensa 117,8 milj. euroa; rata- ja varikkovaraus sisaltaa vain
Helsingin kaupungin osuuden.

Vuoden 2016 suurin yksittainen investointihanke on uudet metrovaunut
70,0 milj. euroa. Muita suuria hankkeita ovat uudet raitiovaunut,
Hakaniemen ja Myllypuron metroasemien peruskorjaukset seka
raitioratojen peruskorjaukset ja Keski-Pasilan keskustakorttelin
kehittamisinvestointi.

Rahoitus 2016-2018

HKL nostaa uutta lainaa 386,5 milj. euroa vuosina 2016-2018. Tasta
lainamaarasta kohdistuu infrainvestointien seka varikoiden
laajennuksien ja peruskorjauksien rahoittamiseen 181,0 milj. euroa.
Uusien metrovaunujen rahoittamiseen tarvitaan lainarahoitusta 117,5
milj. euroa ja uusien raitiovaunujen 88,0 milj. euroa.

Omavaraisuusaste on 48,3 % vuonna 2016, 44,0 % vuonna 2017 ja
40,2 % vuonna 2018.

Vaikutus kaupungin talouteen 2016-2018

HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon tulee kolmen eran kautta:
peruspadaoman tuotto, HSL:n infrakoron palautus ja kaupungin suora
tuki HKL:lle. HKL:n nettovaikutus kaupungin talouteen on 5,9 mil;.
euroa vuonna 2016, 4,1 milj. euroa vuonna 2017 ja 0,5 milj. euroa
vuonna 2018.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 16,6 milj. euroa vuonna 2016,
22,5 milj. euroa vuonna 2017 ja 26,4 milj. euroa vuonna 2018.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:lla on inframenoja,
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita tai muilta tahoilta. HSL:n ja
kaupunkien valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, etta infran
paaomakuluista kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:Ita. Toinen
puolisko infran padomakuluista jaa suoraan kaupunkien maksettavaksi;
Helsingin osalta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 %
kaupungilta ja infraomaisuuden hankintaan kohdistetut todelliset
korkokulut 100 %:sti, koska HKL palauttaa HSL:Ita laskutettavan
laskennallisen infrakoron taysimaaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n
infrasopimuksessa on rajattu pois tiettyja infratoimintoja kuten
liityntapysakainti, bussipysakit ja polkupyorainfra. Kaupungin tukeen
sisaltyy myos infran luonteisia eria kuten bussiliikenteen valmiusmaksut
ja Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus, joihin HKL ei saa erillista
korvausta muualta.

Suunnitelmakaudella kaupungin suoraa tukea nostavat erityisesti ne
lansimetron inframenot, jotka kohdistuvat suoraan kaupungin
maksettavaksi. Suoraan kaupungin maksettavaksi lansimetron
inframenoista tulee 4,3 milj. euroa vuonna 2016, 8,5 milj. euroa vuonna
2017 ja 10,7 milj. euroa vuonna 2018.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

1 HKL Talousarvio- taloussuunnitelmaesitysluonnos 2016-
2018_27.5.2015.pdf

2 HKL_kaupungin talousarviokirjaan tuleva perusteluteksti TAE
2016_27.5.2015
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§ 96
Esitys liikennelaitos-liikelaitoksen erdiden johtajien virkojen
lakkauttamisesta ja uusien johtajien virkojen perustamisesta

HEL 2015-006301 T 00 01 00

Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti esittaa
kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus
(1) lakkauttaa 31.12.2015 lukien seuraavat HKL:n johtajien virat:
— HKL-Infrapalveluiden yksikon johtaja
— HKL-Raitioliikenteen johtaja
— HKL-Metroliikenteen metroliikennejohtaja
seka
(2) perustaa lakkautettavia virkoja korvaamaan HKL:n uuden
organisaation mukaisesti 1.9.2015 alkaen seuraavat uudet virat:
— Liikenndintiyksikon johtaja
— Kunnossapitoyksikon johtaja
— Infra- ja kalustoyksikon johtaja
— Toiminnanohjausyksikon johtaja
Kasittely
Esteelliset: Eija Tuomonen, Tapio HoOItta, Juha Saarikoski, Yrjo
Judstréom
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Matts Hagg, henkilostopaallikkd, puhelin: 310 34747
matts.hagg(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote
Henkildstopaallikkd
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Toimitusjohtaja

Paatos on ehdotuksen mukainen.

1. Johtokunnan paatds HKL:n jakaantumisesta osastotasoisiin
yksikdihin

Johtokunta on Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen
johtosaannon 5 §:n mukaan paattanyt 27.5.2015 liittyen HKL:n

johtamisjarjestelman kehittamiseen, ettda HKL:n organisaatio jakaantuu
1.1.2016 alkaen seuraaviin osastotasoisiin yksikoihin:

— Liikenndinti eli liikenndintiyksikko

— Kunnossapito eli kunnossapitoyksikko

— Infra ja kalusto eli infra- ja kalustoyksikko

— Toiminnanohjaus elitoiminnanohjausyksikko ja
— Yhteiset palvelut eli yhteiset palvelut -yksikko

2. Virkojen lakkauttamisessa ja uusien virkojen perustamisessa
noudatettavat ohjeet

Viran tayttamisesta paattava elin paattaa myaos viran
kelpoisuusvaatimuksista osana viran tayttamisprosessia.

Helsingin kaupungin hallintosaannon 11 §:n mukaan kaupunginhallitus
paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

3. HKL:n johtajien palkkaus

HKL:n edella selostetuista johtajaviroista maksettavat kokonaispalkat
maaraytyvat Helsingin kaupungin johdon palkkausjarjestelman
mukaisesti.

Johtajien vaativuuden arvioinnissa kaytetaan HAY -
vaativuudenarviointijarjestelmaa, jonka mukaiset arvioinnit on tehty
HKL:n toimitusjohtajan, Hay Groupin konsultin ja Kaupunginkanslian
henkilostoosaston valisena yhteistyona.

HKL:n johtajien palkan maarittely tullaan suorittamaan koordinoituna
osana ko. virkojen perustamisprosessia.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
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Lisatiedot
Matts Hagg, henkildstopaallikkd, puhelin: 310 34747
matts.hagg(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Henkilostopaallikkod
Toimitusjohtaja
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§ 97

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtajien virkojen
kelpoisuusvaatimukset, virkojen haettavaksi julistaminen ja eraan
viran siirtaminen uuteen organisaatioon

HEL 2015-006302 T 00 01 00
Paatos

Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti, etta
likenndintiyksikdn johtajan, infra- ja kalustoyksikon johtajan ja
toiminnanohjausyksikon johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto, riittava johtamiskokemus ja riittava kokemus
yksikon toimialalta ja ettd kunnossapitoyksikon johtajan
kelpoisuusvaatimuksena on alempi korkeakoulututkinto, riittava
johtamiskokemus seka kokemus yksikon toimialalta.

Johtokunta paattaa kehottaa liikennelaitosta julistamaan johtajien virat
haettavaksi johtokunnan edella hyvaksymien ja Helsingin kaupungin
kielitaitosaannon mukaisin kelpoisuusvaatimuksin minimissaan 14
vuorokauden hakuaikaa noudattaen.

Viela johtokunta paattaa todeta, etta edella viimeksi tehty paatés on
ehdollinen ja edellyttaa, etta kaupunginhallitus on tehnyt edellisessa
asiassa tarkoitetun paatoksen HKL:n uusien johtajien virkojen
perustamisesta.

Kasittely

Esteelliset: Eija Tuomonen, Tapio Holtta, Juha Saarikoski, Yrjo
Judstrom

Ville Lehmuskoski: Muutetaan paatdésehdotus kuulumaan seuraavasti:
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa, etta
likenndintiyksikdn johtajan, infra- ja kalustoyksikon johtajan ja
toiminnanohjausyksikon johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto, riittava johtamiskokemus ja riittava kokemus
yksikon toimialalta ja ettd kunnossapitoyksikon johtajan
kelpoisuusvaatimuksena on alempi korkeakoulututkinto, riittava
johtamiskokemus seka kokemus yksikon toimialalta.

Kari Kalvia: Poistetaan paatésehdotuksen viimeinen kappale ja
muutetaan esittelijan perusteluosa vastaamaan paatdosehdotusta.
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Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Matts Hagg, henkildstépaallikkd, puhelin: 310 34747

matts.hagg(a)hel fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hallintojohtaja

Henkilostopaallikko

Toimitusjohtaja

Yksikon johtaja
Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paattaa, etta johtajien
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja riittava
kokemus yksikon toimialalta tai vaihtoehtoisesti alempi
korkeakoulututkinto, riittava johtamiskokemus seka kokemus yksikon
toimialalta.

Johtokunta paattaa kehottaa liikkennelaitosta julistamaan johtajien virat
haettavaksi johtokunnan edella hyvaksymien ja Helsingin kaupungin
kielitaitosaanndn mukaisin kelpoisuusvaatimuksin minimissaan 14
vuorokauden hakuaikaa noudattaen.

Viela johtokunta paattaa todeta, etta edella viimeksi tehty paatos on
ehdollinen ja edellyttaa, etta kaupunginhallitus on tehnyt edellisessa
asiassa tarkoitetun paatoksen HKL:n uusien johtajien virkojen
perustamisesta.

Viela johtokunta paattaa siirtdd HKL-Infrapalveluiden yksikdn johtajan
viran uuden organisaation mukaiseen Infra- ja kalustoyksikon johtajan
virkaan 1.1.2016 alkaen

Helsingin kaupungin liikkennelaitos -liikelaitoksen johtosaannon 5 §:n
mukaan johtokunta ottaa osastotasoisten yksikoéiden paallikot.

1. HKL:4an perustettavien uusien johtajavirkojen
kelpoisuusvaatimukset ja tayttamismenettely
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Esittelija katsoo, etta liikkennointiyksikdn johtajan, kunnossapitoyksikon
johtajan, infra- ja kalustoyksikon johtajan ja toiminnanohjausyksikon
johtajan patevyysvaatimuksiksi tulee kaikkien virkojen osalta maaritella
ylempi korkeakoulututkinto ja riittava kokemus yksikon toimialalta tai
vaihtoehtoisesti alempi korkeakoulututkinto, riittdva johtamiskokemus
seka kokemus yksikon toimialalta.

Helsingin kaupungin kielitaitosaannon 2 §:n mukaan viraston ja
laitoksen paallikolta, osastotasoisen yksikon paallikolta ja
kaupunginsihteeriltd vaaditaan suomen kielen erinomaista ja ruotsin
kielen tyydyttavaa suullista ja kirjallista taitoa.

Helsingin kaupungin hallintosaannon 12 §:n mukaan viranomainen,
joka ottaa viranhaltijan avoinna olevaan virkaan, paattaa myos viran
haettavaksi julistamisesta.

2. Johtajan virkojen julistaminen haettavaksi

Kunnallisesta viranhaltijasta sdadetyn lain 4 §:n mukaan uudet HKL:n
likenndintiyksikdn johtajan, HKL:n kunnossapitoyksikon johtajan ja
HKL:n toiminnanohjausyksikon johtajan virat tulee laittaa julkisesti
haettavaksi.

Edella selvitetyn perusteella HKL:n liikkennointiyksikon, HKL:n
kunnossapitoyksikon seka HKL:n toiminnanohjausyksikon johtajien
virat taytetaan avoimeksi julistamista koskevien menettelyjen
mukaisesti. Virkojen tayttamisprosessi kaynnistyy valittdmasti sen
jalkeen, kun kaupunginhallitus on perustanut HKL:n johtajavirat.

3. Hallintojohtajan viran sailyminen uudessa organisaatiossa / Johtajan
virkasuhteessa olevan viranhaltijan siirtdminen toiseen
virkasuhteeseen uudessa organisaatiossa

Lahtokohtana on organisaatiouudistuksessa ollut, etta vain sellaiset
uudet virat taytetaan, joihin virkoihin ei ole nykytehtavien perusteella
sopivaa henkilda nykyisessa organisaatiossa.

Hallinto- ja talousyksikkd muuttuu organisaatiomuutoksessa Yhteiset
palvelut -yksikoksi, mutta hallintojohtajan tehtavat eivat merkittavasti
muutu. Taman vuoksi ei hallintojohtajan osalta ole tarpeen tehda
asiassa johtokunnan puolesta mitaan paatoksia.

HKL-Infrapalveluiden nykyiset tehtavat jakaantuvat erilaisella tavalla
uudessa organisaatiossa. Infrapalveluiden johtajan tehtavat ovat
kuitenkin edelleen hyvin samanlaisia kuin uuden infra- ja
kalustoyksikon johtajan tehtavat. Nykyinen HKL-Infrapalveluiden
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yksikon johtaja on tdaman vuoksi perusteltua siirtda uudessa
organisaatiossa infra- ja kalustoyksikon johtajan virkaan.

HKL-Infrapalveluiden yksikon johtajan tehtavat ovat suurelta osin
samat kuin uuden organisaation infra- ja kalustoyksikdn johtajan
tehtavat.

HKL-Infrapalveluiden yksikdn johtaja tayttaa infra- ja kalustoyksikon
johtajan kelpoisuusvaatimukset ja hanta voidaan pitaa virkaan
sopivana.

Kunnallisesta viranhaltijalaista saadetyn lain 24 §:n mukaan viranhaltija
voidaan siirtaa toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset
han tayttaa ja jota voidaan pitaa hanelle sopivana, jos hanen
asemansa toistaiseksi otettuna tai maaraaikaisena viranhaltijana ei
muutu ja perusteena on toiminnan tai tehtavien uudelleenjarjestelyyn
liittyva perusteltu syy.

Edella olevan perusteella nykyisen HKL-Infrapalveluiden yksikon
johtaja on perusteltua siirtda uudessa organisaatiossa infra- ja
kalustoyksikon johtajan virkaan.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Matts Hagg, henkildstopaallikkd, puhelin: 310 34747
matts.hagg(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Otteet
Ote
Hallintojohtaja
Henkilostopaallikko
Toimitusjohtaja
Yksikon johtaja
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PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9310 1071 0201256-6  800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hki@hel.fi www.hKLfi +358 9 310 35051 FI02012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 11/2015 34 (49)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
Haj/1
27.05.2015
§ 98

Metron automatisointiin liittyvat riita-asiat / oikeudellisten

palvelujen hankinta

HEL 2015-006194 T 02 08 02 01

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti oikeuttaa
likennelaitoksen (HKL) tilaamaan suorahankintana tarpeellisten
jatkoneuvottelujen ja niiden perusteella tehtavan sopimuksen
mukaisesti, Asianajotoimisto Peltonen LMR Oy:lIta oikeudellisia
palveluja yhteensa enintaan 2,1 milj. euron (ilman alv) maaraan
saakka.

hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém

Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku hankintapaatokseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Ote
Hankinta

Paatos on ehdotuksen mukainen.

1. HKL:n voimassa olevat oikeudellisia palveluita koskevat
palvelusopimukset

Toimitusjohtaja on paatdksellaan 21.1.2015 (7 §) paattanyt tilata ajaksi
1.1.2015-31.12.2016 puitejarjestelylla oikeudellisia palveluja
Asianajotoimisto Boreniukselta, Fondia Oy:lta ja Asianajotoimisto
Peltonen LMR Oy:lta yhteensa enintaan 400.000 euron
arvonlisaverottomaan kokonaishintaan. Toimitusjohtajan paatoksella
tehty hankinta oli jatko HKL:n oikeudellisten palvelujen aikaisempaan
puitehankintaan perustuvaan vuonna 2012 kaytyyn tarjouskilpailuun.

Postiosoite

PL 1400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hki@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
Helsinki 53 Faksi Alvnro

www.hkL fi +358 9 310 35051 F102012566



Helsingin kaupunki

— (HKL)

Poytikirja 11/2015 35 (49)

\:// Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

Haj/1
27.05.2015

Toimitusjohtajan paatdksella 21.5.2015 tehtyjen sopimusten perusteella
HKL on tehnyt tilauksia tarvitsemistaan oikeudellisista palveluista
kaikilta kolmelta puitejarjestelyn piirissa olevalta yritykselta.

2. HKL:n periaatteet oikeudellisia palveluja hankittaessa.

Lahtokohtana HKL:lla on ulkopuolisia oikeudellisia palveluja
hankittaessa, on kayttaa niita taydentamaan HKL:n omia resursseja,
mikali omat resurssit eivat riita kaikkien tarpeellisten asianajo- ja
muiden lainopillisten konsultointitehtavien hoitamiseen tai mikali ko.
tehtavien hoitamiseen tarvitaan sellaista erityisosaamista, jota
aikataulullisesti tai sisallOllisesti ei ole tarvetta vastaavasti saatavissa
omassa organisaatiossa tai kaupungin oikeuspalveluissa.

3. Metron automatisointia koskevien sopimusten purkamiseen liittyvat
erimielisyys- ja riita-asiat / lisatarpeet oikeudellisten palvelujen
hankkimiselle

Metron automatisointia koskevista sopimuksista aiheutuvat riitaisuudet
ovat aivan olennaisesti lisanneet vuodesta 2012/ 2013 alkaen HKL:n
tarvetta hankkia ulkopuolisia oikeudellisia palveluja.

HKL on purkanut metron automatisoinnista (Helsingin metro ja
lansimetro) Siemens-konsortion (jaliempana Siemens) kanssa
voimassa olleet sopimukset tammikuussa 2015 ja metrovarikon
automatisointia koskevan sopimuksen osalta maaliskuussa 2015.
Siemens on ilmoittanut HKL:lle purkamisten johdosta, ettd Siemens
pitda purkamisia perusteettomina ja etta Siemens tulee esittdmaan
asiassa HKL:lle korvausvaatimuksia. HKL on puolestaan ilmoittanut
pitdvansa Siemensin vaitteita perusteettomina ja ilmoittanut, ettd HKL
tulee esittamaan Siemensille, seka tarpeen mukaan sopimuksen
edellyttamien takausten antajille, kauppahinnan palauttamista ja
vahingonkorvauksia koskevat vaatimukset tarpeellisten selvittelytdiden
jalkeen.

HKL:lla ja Siemensilla on talla hetkella kdynnissa karajaoikeudessa,
hovioikeudessa ja korkeimmassa oikeudessa joitakin oikeudenkaynteja
liittyen myos niihin osapuolten erimielisyyksiin, joiden johdosta HKL
sittemmin on purkanut sopimukset. Vireilla olevat oikeudenkaynnit
koskevat Hankintasopimuksen ennakkomaksuista tehtyjen pidatysten
sopimuksenmukaisuutta, osapuolten vastuita tapauksessa, jossa
Siemensin kaapeleita vahingoittui tydévaiheessa metroaseman
vesivahingon yhteydessa seka koskien Siemensin HKL:lle/oikeudelle
toimittamien asiakirjojen julkisuutta. Hankintaan liittyvien asiakirjojen
julkisuudesta on kayty oikeutta myos Helsingin hallinto-oikeudessa
HKL:lle tehtyjen asiakirjapyyntdjen johdosta.
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Siemensin edella selostettujen, sopimusten purkamisen yhteydessa
esittamien vaitteiden johdosta on todennakoista, etta sopimusten
purkamiseen liittyvien erimielisyyksien ratkaiseminen, mikali asiassa ei
HKL:n toivomalla tavalla paasta sovintoratkaisuun, tulee etenemaan
yleiseen tuomioistuimeen, ensimmaisena asteena Helsingin
karajaoikeuteen.

Asiaan liittyvien intressien suuruuden seka ratkaistavien
erimielisyyksien maaran huomioon ottaen kyseessa tulee olemaan
todennakoisesti laaja oikeudenkaynti, jonka hoitamiseen HKL:I14 ei ole
rittavasti omia resursseja eika tarpeellista asiantuntijatukea esimerkiksi
prosessioikeudellisten kysymysten osalta.

HKL:n puitesopimusjarjestelyn piirissa nyt olevista kolmesta yrityksesta
Asianajotoimisto Peltonen LMR Oy, ja jo sen edeltaja Asianajotoimisto
LMR Oy, on toiminut HKL:n oikeudellisena asiantuntijana metron
automatisointihankkeen alkuajoista lahtien. HKL katsoo, etta
asianajotoimisto Peltonen LMR Oy:lla on resurssiensa ja osaamisensa
johdosta hyvat valmiudet ja tiedot automatisointiprojektissa jatkossa
todennakoisesti eteen tulevia neuvotteluprosesseja ja oikeudellisia
prosesseja varten. HKL arvioi, etta apuna ja asiantuntijana kaytettavan
asianajotoimiston vaihtamisesta aiheutuisi tassa vaiheessa HKL:lle
merkittavia lisakustannuksia.

HKL on edella olevan johdosta pyytanyt asianajotoimisto Peltonen LMR
Oy:lta tarjouksen, jonka asianajotoimisto toimitti HKL:lle 6.5.2015. HKL
on kaynyt lapi asianajotoimisto Peltonen LMR Oy:n tarjoushinnat ja
todennut, ettad ne vastaavat aikaisemmin kilpailutettuja yksikkohintoja ja
markkinoiden hintatasoa. HKL on my0s selvittanyt tarjouksen sisallon
ja sovellettavien tuntihintojen tason kaupungin oikeuspalvelujen
apulaiskaupunginlakimiehelle.

HKL toteaa, etta nyt hankittavat oikeudelliset palvelut liittyvat metron
automatisoinnista tehtyjen sopimusten purkamisesta aiheutuvien
oikeudellisten palvelujen hankintatarpeeseen ja muodostavat oman
kokonaisuutensa.

HKL selvyyden vuoksi toteaa, etta toimitusjohtajan aikaisemmalla
paatoksella 21.1.2015 (7 §) tehdyt 1.1.2015 voimaan tulleet
puitesopimukset oikeudellisten palvelujen hankkimisesta
Asianajotoimisto Boreniukselta, Fondia Oy:lta ja Asianajotoimisto
Peltonen LMR Oy:lta yhteensa enintadan 400 000 euron (ilman alv)
kokonaishintaan, jaavat sellaisenaan voimaan. Ko. puitesopimusten
perusteella tullaan tarpeen mukaan tekemaan tilauksia HKL:n muihin
oikeudellisiin palvelutarpeisiin. Asianajotoimisto Peltonen LMR Oy:n
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kanssa nyt tehtava palveluhankintasopimus koskee HKL:n tarvitsemia
oikeudellisia palveluita, jotka liittyvat metron automatisoinnista tehtyjen
sopimusten erimielisyys- ja riita-asioihin.

HKL tulee toimitusjohtajan em. 21.1.2015 ja johtokunnan nyt tekemien
hankintapaatosten perusteella hankittujen oikeudellisten palveluiden
kertymaseurannassa jakamaan hankkimansa oikeudelliset palvelut
naihin hankintapaatoksiin perustuviin kahteen ryhmaan, niin, etta kaikki
Asianajotoimisto Peltonen LMR Oy:n laskutus, joka kohdistuu
hankintasopimuksen purkamisen (21.1.2015) jalkeiseen aikaan luetaan
siihen palvelukertymaan, joka koskee johtokunnan nyt tekeman
paatoksen perusteella hankittavia oikeudellisia palveluita.

4. HKL:n oikeudellisten palvelujen hankintamenettely / Julkiseen
hankintaan liittyvat tiedot

Oikeudellisten palvelujen hankinta voidaan suorittaa suorahankintana
erityisalojen hankintalain 18 § 3-momentin perusteella.

Oikeudelliset palvelut kuuluvat hankintalain liitteen B (toissijaiset
palveluhankinnat) rynmaan 21 Oikeudelliset palvelut.

Hankittaessa yksinomaan erityisalojen hankintalain liitteessa B
lueteltuja palveluja sovelletaan ainoastaan, mita erityisalojen
hankintalain 40 §:ssa ja 41 §:ssa teknisista eritelmista, 23 §:ssa
tarkoitetusta jalki-ilmoituksesta ja suorahankintojen ilmoittamisesta
seka 7 luvussa hankintaa koskevasta paatoksesta,
hankintasopimuksesta, hankintaoikaisusta ja hankinta-asiakirjojen
julkisuudesta seka 8 luvussa oikeusturvakeinoista ja erinaisista
saannoksista saadetaan.

Esittelija

hallintojohtaja

Yrj6 Judstrom
Lisatiedot

Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapaatokseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta
Otteet

Ote

Hankinta
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Haj/2
27.05.2015 Salassa pidettava
JulkL 24 § 1 mom 17 k.
§ 99

Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
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§ 100
limoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat
Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi
seuraavat ilmoitusasiat:
— Kaupunginhallituksen paatds 27.4.2015 (434 §): Vastuullisen
alkoholinkayton toimenpideohjelman seuranta
— Kaupunginhallituksen paatos 11.5.2015 (504 §): V 20.5.2015,
Vuosaaren eraiden kortteleiden ja katualueen asemakaavan
muuttaminen (nro 12295, Karavaanikadun korttelit)
— Konsernijaoston paatos 27.4.2015 (72 §): Lansimetro Oy:n
ajankohtaiskatsaus
— Konsernijaoston paatos 27.4.2015 (73 §): Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyman vuoden 2016 talousarvion valmistelun
lahtokohdat
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 1115HKLjk limoitusasiat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 1115HKLjk limoitusasiat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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§ 101
Liikennelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatos
Liikennelaitos —liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi,
etta johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele
otettavaksi johtokunnan kasiteltavaksi esityslistan liitteessa mainittuja
paatoksia.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 1115HKLjk HKLn paatokset.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Liitteet
1 1115HKLjk HKLn paatokset.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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Haj/5
27.05.2015
§ 102
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti, etta taman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantéon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin
paateta.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Poytakirjan 89, 90, 91, 92, 93, 95, 96, 100, 101 ja 102 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatds koskee asian
valmistelua tai taytantdonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pdytakirjan 94 ja 97 §:t.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen)

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin
likelaitos -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783

Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)

(09) 310 13703 (Sivistystoimi)

(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen Kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

3
MUUTOKSENHAKU HANKINTAPAATOKSEEN

Poytakirjan 98 ja 99 §:t.
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Tahan paatokseen tyytymaton asianosainen voi hakea paatdkseen
muutosta vaatimalla hankintaoikaisua tai tekemalla valituksen
markkinaoikeudelle taikka molemmat.

OHJEET HANKINTAOIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettava vaatimus 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikdon paatoksesta tai muusta
ratkaisusta.

Muutoksenhaku markkinaoikeuteen ei esta vaatimasta
hankintaoikaisua.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi kayttaen ehdokkaan tai tarjoajan
hankintayksikolle ilmoittamaa sahkaoista yhteystietoa, katsotaan
vastaanottajan saaneen paatoksesta tiedon sina paivana, jolloin
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi tavallisena kirjeena, ehdokkaan tai
tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta
tiedoksiannon tapahtuneen myéhemmin.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
viimeistaan maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolta hankintaoikaisua vaaditaan, on Helsingin
kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13

Postiosoite

PL 1400
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Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)
(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)
(09) 310 13703 (Sivistystoimi)
(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla

— hankintayksikon paatos tai muu ratkaisu, johon
hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatdsta tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta tai muuta ratkaisua halutaan
oikaistavaksi.

Sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi seka
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan
puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkild,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myos taman nimi seka tarvittavat
yhteystiedot.

Oikaisuvaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin oikaisua vaativa
haluaa vedota vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita 1ahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUDELLE

Valitusaika

Valitus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi kayttaen ehdokkaan tai tarjoajan
hankintayksikolle ilmoittamaa sahkoista yhteystietoa, katsotaan
vastaanottajan saaneen paatdksesta tiedon sina paivana, jolloin
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sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi tavallisena kirjeena, ehdokkaan tai
tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisesta, jollei endokas tai tarjoaja nayta
tiedoksiannon tapahtuneen myohemmin.

Hankintaoikaisun vireilletulo ei vaikuta siihen maaraaikaan, jonka
kuluessa asianosaisella on oikeus hakea muutosta valittamalla
markkinaoikeudelle.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus on toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Valitus tehdaan markkinaoikeudelle.
Markkinaoikeuden asiointiosoite on seuraava:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI
Sahkopostiosoite: markkinaoikeus@oikeus. fi
Faksinumero: 029 56 43314
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5
Puhelinnumero: 029 56 43300

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

— paatds, johon haetaan muutosta

— miltad kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia
siihen vaaditaan tehtavaksi

— perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan
puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava
my0ds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus.
Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot l1ahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai
eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava

— paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai
jalienndksena

— todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

— asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita
ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle

limoitus valituksen tekemisesta hankintayksikolle

Valittajan tai hanen edustajansa on ilmoitettava kirjallisesti
hankintayksikolle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi.
llImoitus on toimitettava viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva
valitus toimitetaan markkinaoikeudelle.

IImoitus on tehtava osoitteeseen:

Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)
(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)
(09) 310 13703 (Sivistystoimi)
(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.
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Odotusaika

EU-kynnysarvot ylittavien hankintojen osalta hankintasopimus voidaan
tehda aikaisintaan 21 paivan kuluttua siita, kun ehdokas tai tarjoaja on
saanut tai hanen katsotaan saaneen paatoksen ja valitusosoituksen
tiedoksi.

Oikeudenkayntimaksu
Markkinaoikeus perii asian kasittelystd maksua 244 euroa.
Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL)

Tuomas Rantanen

puheenjohtaja

Rain Mutka

poytakirjanpitaja

Poytakirja tarkastettu

Sakari Oka Sinikka Vepsa

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin

kirmamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 05.06.2015.
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