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Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) paatti merkita tiedoksi
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen
osavuosikatsaukset 1.1. — 30.6.2015.
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toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL osavuosikatsaus 1-6/2015
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1-6/2015
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen
HKL:n tulevaisuuden kannalta keskeisessa asemassa on vuoden 2015
alussa kaynnistetty johtamisjarjestelman kehittdminen. Tavoitteen on
kehittaa vahva, kasvava ja yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin
palveleva HKL, jossa henkildstopolitiikan merkittavasti aiempaa
suuremman painoarvon johdosta henkilosto voi hyvin.
Johtamisjarjestelma antaa puitteet toisaalta sille, kuinka tehokkaaksi
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toiminnassaan HKL voi kehittya ja toisaalta sille, kuinka mielekas,
kannustava ja motivoiva tyopaikka HKL on.

Johtamisjarjestelman valmistelua on ensimmaisella vuosipuoliskolla
tehty intensiivisesti niin HKL:n johdon, paallikdiden, esimiesten,
asiantuntijoiden, henkildstojarjestojen edustajien kuin koko muunkin
henkilokunnan toimesta. Esimerkiksi maaliskuussa jarjestettyihin
henkilostotyopajoihin osallistui yhteensa noin 200 HKL:laista.

HKL:n johtokunta paatti kokouksessaan 27.5.2915 yksimielisesti HKL:n
uudesta johtamisjarjestelmasta. HKL jakaantuu 1.1.2016 alkaen
seuraaviin yksikoihin: liikenndinti, kunnossapito, infra- ja kalusto,
toiminnanohjaus seka yhteiset palvelut. Muutos nykyiseen on
merkittava, silla likennemuotokohtaisesta (metro- ja raitioliikenne)
jaosta luovutaan. Uudella johtamisjarjestelmalla pyritaan vahvistamaan
likennemuotojen valisia synergioita seka hydédyntamaan
taysimaaraisesti kisko-pyorarajapinnan yhteistyomahdollisuudet
tuottavuuden parantamiseksi.

Johtokunnan esityksesta kaupunginhallitus paatti kokouksessaan
22.6.2015 HKL:n johtajien vanhojen virkojen lakkauttamisesta ja uusien
virkojen perustamisesta. Johtajahaku etenee niin, etta johtokunnalla on
edellytykset paattaa uusista johtajista syyskuussa.

Uuden johtamisjarjestelman taytantdonpanon kannalta erittain
keskeisessa asemassa on syksylla tehtava valmistelu mm. uuden
rakenteen mukaista budjetointia, kustannuslaskentaa, tehtavankuvia,
vaativuusmaarittelyja, tavoiteasetantaa ja tietojarjestelmamuutoksia
koskien, mitka tulevat sitomaan paljon HKL:n resursseja.

Laatu

HKL:ssa kaynnistyi syksylla 2013 laatu-, ymparisto- ja tyoterveys- seka
turvallisuusjarjestelmien kehittamishanke, joka on tarkoitus saada
paatokseen loppuvuonna 2015. Varsinkin joukkoliikenteen tarpeelliset
uudet turvallisuusjohtamisjarjestelmat edellyttavat seka
metroliikenteessa etta raitioliikenteessa keskeisten toimintojen,
menettelytapojen ja prosessien maarittelyja tasmallisesti niin, etta HKL
on valmis myds naissa toiminnoissa lainsdadannoésta aiheutuviin
tuleviin vaatimuksiin. Muutoksia on tulossa seka metro- etta
raitioliikenteeseen niin, ettd uudet sdannokset tulevat ainakin
metroliikenteen osalta osittain voimaan ja noudatettavaksi jo vuoden
2016 aikana.

Lansimetro
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.3.2014 Lansimetron (Ruoholahti-
Matinkyla) hankesuunnitelman tarkistetun kustannusarvion siten, etta
Helsingin osuus kustannuksista on enintaan 217,5 milj. euroa.
Lansimetron rakentaminen on vuosina 2014 ja 2015 edennyt ilman
yllattavia viiveita niin, ettd Lansimetro Oy:n arvion mukaan
matkustajaliikenne metrossa voidaan aloittaa 15.8.2016. HKL toteutti
Lansimetron tarvitsemien kiskojen kuljetukset viikonloppudisin
Vuosaaresta nykyista metrorataa pitkin Lansimetron alueelle
alkuvuoden 2015 aikana. HKL:n johtokunta ja Lansimetron hallitus
paattivat maaliskuussa 2015 valita Lansimetron asetinlaitetoimittajaksi
suomalaisen Mipro Oy:n.

Automaattimetro

Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, ettd HKL:n johtokunta
valtuutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan
automaattimetron sopimukset HKL:n ja Siemensin valiltd. HKL kaytti
paljon resursseja ratkaisun Ioytamiseen, mutta lopulta kavi ilmi, ettei
Siemensin kanssa ole I0ydettavissa sellaista ratkaisua, joka olisi ollut
HKL:n kannalta toiminnallisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti
hyvaksyttava. Siemensin viimeisetkin ehdotukset neuvotteluissa jaivat
useiden kymmenien miljoonien eurojen paahan ratkaisusta, joka olisi
ollut Helsingin kannalta hyvaksyttavissa. Heti vuoden 2015 alussa
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja taman jalkeen HKL
lahetti purkukirjeet Siemensille.

Sopimusten purku vaikuttaa lahivuosina merkittavasti siihen, miten
Helsingin metron operointi tullaan hoitamaan, kun metron
automatisointi siirtyy joka tapauksessa useita vuosia.

Metron automatisointia koskevien sopimusten purkamisesta huolimatta,
HKL:n on luonnollisesti huolehdittava seka lyhyella etta pitkalla
tahtaimelld metroliikenteen toteuttamisesta ja sujumisesta ilman
hairioita. Alkuvuonna 2015 HKL:n toimesta laadittiin alustava selvitys,
jossa tarkastellaan metron kulunvalvonnan kehittdmisen vaihtoehtoja
seka vaihtoehtoja automatisoinnin toteuttamisajankohdaksi. Esityksen
perusteella HKL:n johtokunta paatti kesakuussa 2015, ettda metron
automatisoinnin rinnalle valmistellaan suunnitelma, jolla varaudutaan
siirtdmaan automaattimetroa koskevan hankepaatdoksen tekeminen ja
automatisoinnin toteuttaminen myohempaan ajankohtaan niin, etta
automatisointi ei viela toteutuisi siina vaiheessa, kun Kivenlahden
metro otetaan kayttoon 2020-luvun alkuvuosina.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Postiosoite

PL 1400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
ville.lehmuskoski@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Toinen linja 7 A +358 9 310 0201256-6

Helsinki 53 Faksi Alv.nro
http://www.hkl.fi +358 9 310 35090 F102012566



Helsingin kaupunki

— (HKL)

Poytikirja 13/2015 4(7)

\:// Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

Tj/4
13.08.2015

Alkuvuoden aikana on edelleen valmisteltu Koskelan varikon
kehittdamishanketta yhdessa kiinteistoviraston, kaupunginkanslian,
kaupunkisuunnitteluviraston ja viime vaiheessa myds Staran kanssa.
Hankkeen valmistelussa on tullut esiin eraita lisaselvitysta kaipaavia
asioita. Tallaisia edelleen selvittelyssa olevia asioita ovat ainakin
Raide-Jokerin ja Laajasalon raitioliikenteen tarpeita parhaiten
vastaavan vaunutyypin suurempi pituus seka siita aiheutuvat varikon
modifiointitarpeet seka Staran varikon mahdollinen siirtyminen
Koskelan raitiovaunuvarikon yhteyteen. Koskelan varikon
hankesuunnitelma edellyttaa nain lisatarkasteluja, josta aiheutuu, etta
asia etenee paatdskasittelyyn valtuustossa vasta alkuvuonna 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaushanke on viivastynyt, kun
saatujen korkeiden urakkatarjousten johdosta suunnitelmia pyrittiin
tarkistamaan niin, etta tyot olisi voitu toteuttaa valtuuston hyvaksyman
hankesuunnitelman kustannusraamissa. Suunnitelmatarkennukset
eivat kuitenkaan tuottaneet toivottua tulosta. Taman vuoksi johtokunta
hyvaksyi uudestaan tarkistetun hankesuunnitelman mukaisen
kustannusarvion korotuksen toukokuussa 2015. Hankesuunnitelma on
etenemassa valtuustokasittelyyn elo-syyskuussa 2015.

Myllypuron metroaseman peruskorjaustyot ovat jatkuneet
katsauskaudella hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti.
Peruskorjauksen on maara valmistua heinakuussa 2016.

Paloheinantunneli (Jokeri 2, linja 560) ja Kuusmiehentien
joukkoliikennekatu ovat valmistumassa siten, etta likenne voidaan
aloittaa suunnitellun mukaisesti elokuussa 2015. Kyseessa on seudun
likennejarjestelman merkittava kehitysaskel, silla edellinen
bussiliikenteen runkolinja (Jokeri, 550) aloitti liikenteen vuonna 2006 ja
linja on saavuttanut huomattavan matkustajasuosion. Tunnelihanke on
selvasti alittamassa hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisen
kustannusarvion.

Kaupunkipyorapalvelun hankintamenettely on etenemassa.
Tarjouspyynnot lahetetdan katsauskaudella toteutuneen valmistelun
perusteella elokuussa 2015. Tarkoituksena on, etta
palveluntoimittajasta saatujen tarjousten perusteella voidaan tehdaan
paatos alkusyksysta. Tavoitteena on, etta kaupunkipyorapalveluiden
ensimmainen toteutusvaihe voidaan ottaa kayttoon kesalla 2016.

Uudet metrojunayksikot

Lansimetron liikenneteen aloittamista varten tarpeellisten uusien M300-
sarjan metrojunayksikoiden toimitus on jonkin verran myohassa
verrattuna alkuperaiseen aikatauluun. HKL ja CAF tdsmensivat
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katsauskaudella metrojunayksikdiden toimitusaikataulua samassa
yhteydessa, kun sovittiin metron automatisointia koskevien Siemensin
sopimusten purkamisen vaikutuksista M300-sarjan
metrojunayksikoiden toimitukseen. Uuden tasmennetyn
toimitusaikataulun mukaan metrojunayksikét toimitetaan Helsinkiin niin,
etta likenteessa on 15.8.2016 mennessa 16 ensimmaista
metrojunayksikkda. Metrojunayksikko nro 20 toimitetaan liikkenteeseen
viikolla 41/2015.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi
ensimmaista Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet
saanndllisessa linjaliikenteessa. Sarjavaunujen valmistuksen
kaynnistymisessa on ollut jonkin verran viiveita. Tavoitteena kuitenkin
edelleen on, ettda ensimmaiset sarjavaunut tulevat joka tapauksessa
matkustajaliikenteeseen alkuvuonna 2016.

Elokuun alussa 2015 toteutui yrityskauppa, jolla Skoda Transportation
AS osti Transtech Oy:n osake-enemmiston. Myds HKL:n kannalta
ratkaisu on hyva, kun nain Transtech Oy:n omistuspohja vahvistui,
mika seka lyhyella etta pitkalla tahtaimella varmistaa, etta Artic-
raitiovaunut toimitetaan hankintasopimusten mukaisesti.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden
2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja
metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet
raitiovaunupysakeilla ovat hyvat, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tassa vaiheessa, etta kaikki sitovat tavoitteet ovat
toteumassa. Asiakastyytyvaisyydesta on saatu kevaan tulokset, jotka
olivat hieman tavoitteita parempia.

HKL:n henkiléstémaara oli 1 166 henkil6a 30.6.2015 (30.6.2014: 1
142). Vuoden 2014 lopussa henkildstomaara oli 1 065. Keskimaarin
tammi-kesakuussa henkiloita oli 1 078, kun vastaavalla kaudella
vuonna 2014 henkiloita oli keskimaarin 1 074.

Kayttotalous
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Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 154,9 milj. euroa eli 0,7
milj. euro tulosbudjettia vahemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintituloista seka
joukkoliikenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta
infrainvestointien padomakuluihin.

Palveluostoja on toteutumassa 1,4 milj. euroa budjetoitua vahemman.
Rakennusten siivous- ja ulkopuhdistusmenoista on saastymassa 0,5
milj. euroa. Kaupunkipyorajarjestelman kayttoonoton siirtyminen
vuodelle 2016 vahentaa palveluostoja budjetoidusta 0,4 milj. euroa.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatdssiirtoja on 0,8 milj. euroa
eli 0,7 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vapaaehtoisten varauksien lisayksia ennustetaan tehtavan 3,4 milj.
euroa, joka on 0,6 milj. euroa budjettia enemman. HKL:n koko vuoden
tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Investointien toteutumisennuste on 102,0 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Metrovaunuhankinnan
myohastyminen siirtaa talla vuodelle budjetoiduista maksuista 20 milj.
euroa vuodelle 2016.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 34,1 mil|.
euroa, uudet raitiovaunut 16,8 milj. euroa, Myllypuron metroaseman
peruskorjaus 8,2 milj. euroa, Paloheinan bussitunneli 8,0 milj. euroa,
raitioratojen peruskorjaukset 4,3 milj. euroa ja limalan raitiorataty6t 2,8
milj. euroa.

HKL ei nosta uutta lainaa vuonna 2015 (TB: 70,0 milj. euroa); vuodelle
2015 suunniteltu lainannosto siirtynee alkuvuoteen 2016.
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