
Helsingin kaupunki Pöytäkirja 13/2015
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

13.08.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

Kokousaika Torstai 13.08.2015 kello 16:00 - 18:43

Kokouspaikka Toinen linja 7, 4. krs.

Läsnä

Jäsenet

Rantanen, Tuomas puheenjohtaja
Simonen, Riina varapuheenjohtaja
Kälviä, Kari
Lehtinen, Ari
Oka, Sakari
Syrjälä, Marjaana
Tamminen, Lilja
Vepsä, Sinikka

Muut

Judström, Yrjö hallintojohtaja
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Puheenjohtaja

Tuomas Rantanen 124-136 §
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Rain Mutka hallintopäällikkö
124-136 §
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§ Asia

124 Tj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

125 Tj/2 Johtokunnan kokouksessa 16.6.2015 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

126 Tj/3 Kaupunginvaltuuston kokouksessa 17.6.2015 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

127 Tj/4 HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

128 Tj/5 Liikennelaitos (HKL) talousarvioehdotus 2016 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2016 - 2018

129 Tj/6 Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto 
kaupunginhallitukselle HSL:n alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta 2016 - 2018

130 Tj/7 Mainospaikkojen vuokrasopimusten kiinteän vuokran muuttaminen

131 Infraj/1 HKL:n kiinteistöissä tehtävien arkkitehti- ja pääsuunnittelutöiden 
tilaaminen

132 Infraj/2 HKL:n kiinteistöissä suoritettavien rakennustöiden tilaaminen

133 Infraj/3 Informaatio syväuraisten vaihteiden ja raideristeyksien käyttöönottoa 
koskevan hankesuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta

134 Haj/1 Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

135 Haj/2 Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

136 Haj/3 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano
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§ 124
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti todeta kokouksen 
laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla liikennelaitos -
liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi 
jäsen Kälviän ja varapuheenjohtaja Simosen sekä varatarkastajiksi 
jäsenet Vepsän ja Okan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 125
Johtokunnan kokouksessa 16.6.2015 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätös

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoituksen 22.6.2015, ettei johtokunnan 
kokouksessa 16.6.2015 käsiteltyjä asioita oteta kaupunginhallituksen 
käsittelyyn.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 126
Kaupunginvaltuuston kokouksessa 17.6.2015 tehtyjen päätösten 
täytäntöönpano

Päätös

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi ja 
mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelon 
17.6.2015 sekä päätösluetteloon liittyvän kaupunginhallituksen 
täytäntöönpanopäätöksen 22.6.2015 (667 §).

Otteet johtokunnalle seuraavissa asioissa:
Asia 17: Pisararadan asemakaavan muuttaminen (nro 12290)

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Liitteet

1 1315HKLjk Kvsto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Liitteet

1 1315HKLjk Kvsto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 127
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

HEL 2015-008516 T 02 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2015.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL osavuosikatsaus 1-6/2015
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1-6/2015
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Johtamisjärjestelmän kehittäminen

HKL:n tulevaisuuden kannalta keskeisessä asemassa on vuoden 2015 
alussa käynnistetty johtamisjärjestelmän kehittäminen. Tavoitteen on 
kehittää vahva, kasvava ja yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin 
palveleva HKL, jossa henkilöstöpolitiikan merkittävästi aiempaa 
suuremman painoarvon johdosta henkilöstö voi hyvin. 
Johtamisjärjestelmä antaa puitteet toisaalta sille, kuinka tehokkaaksi 
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toiminnassaan HKL voi kehittyä ja toisaalta sille, kuinka mielekäs, 
kannustava ja motivoiva työpaikka HKL on. 

Johtamisjärjestelmän valmistelua on ensimmäisellä vuosipuoliskolla 
tehty intensiivisesti niin HKL:n johdon, päälliköiden, esimiesten, 
asiantuntijoiden, henkilöstöjärjestöjen edustajien kuin koko muunkin 
henkilökunnan toimesta. Esimerkiksi maaliskuussa järjestettyihin 
henkilöstötyöpajoihin osallistui yhteensä noin 200 HKL:läistä.

HKL:n johtokunta päätti kokouksessaan 27.5.2915 yksimielisesti HKL:n 
uudesta johtamisjärjestelmästä. HKL jakaantuu 1.1.2016 alkaen 
seuraaviin yksiköihin: liikennöinti, kunnossapito, infra- ja kalusto, 
toiminnanohjaus sekä yhteiset palvelut. Muutos nykyiseen on 
merkittävä, sillä liikennemuotokohtaisesta (metro- ja raitioliikenne) 
jaosta luovutaan. Uudella johtamisjärjestelmällä pyritään vahvistamaan 
liikennemuotojen välisiä synergioita sekä hyödyntämään 
täysimääräisesti kisko-pyörärajapinnan yhteistyömahdollisuudet 
tuottavuuden parantamiseksi. 

Johtokunnan esityksestä kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 
22.6.2015 HKL:n johtajien vanhojen virkojen lakkauttamisesta ja uusien 
virkojen perustamisesta. Johtajahaku etenee niin, että johtokunnalla on 
edellytykset päättää uusista johtajista syyskuussa. 

Uuden johtamisjärjestelmän täytäntöönpanon kannalta erittäin 
keskeisessä asemassa on syksyllä tehtävä valmistelu mm. uuden 
rakenteen mukaista budjetointia, kustannuslaskentaa, tehtävänkuvia, 
vaativuusmäärittelyjä, tavoiteasetantaa ja tietojärjestelmämuutoksia 
koskien, mitkä tulevat sitomaan paljon HKL:n resursseja. 

Laatu

HKL:ssä käynnistyi syksyllä 2013 laatu-, ympäristö- ja työterveys- sekä 
turvallisuusjärjestelmien kehittämishanke, joka on tarkoitus saada 
päätökseen loppuvuonna 2015. Varsinkin joukkoliikenteen tarpeelliset 
uudet turvallisuusjohtamisjärjestelmät edellyttävät sekä 
metroliikenteessä että raitioliikenteessä keskeisten toimintojen, 
menettelytapojen ja prosessien määrittelyjä täsmällisesti niin, että HKL 
on valmis myös näissä toiminnoissa lainsäädännöstä aiheutuviin 
tuleviin vaatimuksiin.  Muutoksia on tulossa sekä metro- että 
raitioliikenteeseen niin, että uudet säännökset tulevat ainakin 
metroliikenteen osalta osittain voimaan ja noudatettavaksi jo vuoden 
2016 aikana.

Länsimetro
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Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.3.2014 Länsimetron (Ruoholahti-
Matinkylä) hankesuunnitelman tarkistetun kustannusarvion siten, että 
Helsingin osuus kustannuksista on enintään 217,5 milj. euroa. 
Länsimetron rakentaminen on vuosina 2014 ja 2015 edennyt ilman 
yllättäviä viiveitä niin, että Länsimetro Oy:n arvion mukaan 
matkustajaliikenne metrossa voidaan aloittaa 15.8.2016. HKL toteutti 
Länsimetron tarvitsemien kiskojen kuljetukset viikonloppuöisin 
Vuosaaresta nykyistä metrorataa pitkin Länsimetron alueelle 
alkuvuoden 2015 aikana. HKL:n johtokunta ja Länsimetron hallitus 
päättivät maaliskuussa 2015 valita Länsimetron asetinlaitetoimittajaksi 
suomalaisen Mipro Oy:n.

Automaattimetro

Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat 
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, että HKL:n johtokunta 
valtuutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan 
automaattimetron sopimukset HKL:n ja Siemensin väliltä. HKL käytti 
paljon resursseja ratkaisun löytämiseen, mutta lopulta kävi ilmi, ettei 
Siemensin kanssa ole löydettävissä sellaista ratkaisua, joka olisi ollut 
HKL:n kannalta toiminnallisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti 
hyväksyttävä. Siemensin viimeisetkin ehdotukset neuvotteluissa jäivät 
useiden kymmenien miljoonien eurojen päähän ratkaisusta, joka olisi 
ollut Helsingin kannalta hyväksyttävissä. Heti vuoden 2015 alussa 
kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja tämän jälkeen HKL 
lähetti purkukirjeet Siemensille. 

Sopimusten purku vaikuttaa lähivuosina merkittävästi siihen, miten 
Helsingin metron operointi tullaan hoitamaan, kun metron 
automatisointi siirtyy joka tapauksessa useita vuosia.  

Metron automatisointia koskevien sopimusten purkamisesta huolimatta, 
HKL:n on luonnollisesti huolehdittava sekä lyhyellä että pitkällä 
tähtäimellä metroliikenteen toteuttamisesta ja sujumisesta ilman 
häiriöitä. Alkuvuonna 2015 HKL:n toimesta laadittiin alustava selvitys, 
jossa tarkastellaan metron kulunvalvonnan kehittämisen vaihtoehtoja 
sekä vaihtoehtoja automatisoinnin toteuttamisajankohdaksi. Esityksen 
perusteella HKL:n johtokunta päätti kesäkuussa 2015, että metron 
automatisoinnin rinnalle valmistellaan suunnitelma, jolla varaudutaan 
siirtämään automaattimetroa koskevan hankepäätöksen tekeminen ja 
automatisoinnin toteuttaminen myöhempään ajankohtaan niin, että 
automatisointi ei vielä toteutuisi siinä vaiheessa, kun Kivenlahden 
metro otetaan käyttöön 2020-luvun alkuvuosina. 

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit
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Alkuvuoden aikana on edelleen valmisteltu Koskelan varikon 
kehittämishanketta yhdessä kiinteistöviraston, kaupunginkanslian, 
kaupunkisuunnitteluviraston ja viime vaiheessa myös Staran kanssa. 
Hankkeen valmistelussa on tullut esiin eräitä lisäselvitystä kaipaavia 
asioita. Tällaisia edelleen selvittelyssä olevia asioita ovat ainakin 
Raide-Jokerin ja Laajasalon raitioliikenteen tarpeita parhaiten 
vastaavan vaunutyypin suurempi pituus sekä siitä aiheutuvat varikon 
modifiointitarpeet sekä Staran varikon mahdollinen siirtyminen 
Koskelan raitiovaunuvarikon yhteyteen. Koskelan varikon 
hankesuunnitelma edellyttää näin lisätarkasteluja, josta aiheutuu, että 
asia etenee päätöskäsittelyyn valtuustossa vasta alkuvuonna 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaushanke on viivästynyt, kun 
saatujen korkeiden urakkatarjousten johdosta suunnitelmia pyrittiin 
tarkistamaan niin, että työt olisi voitu toteuttaa valtuuston hyväksymän 
hankesuunnitelman kustannusraamissa. Suunnitelmatarkennukset 
eivät kuitenkaan tuottaneet toivottua tulosta. Tämän vuoksi johtokunta 
hyväksyi uudestaan tarkistetun hankesuunnitelman mukaisen 
kustannusarvion korotuksen toukokuussa 2015. Hankesuunnitelma on 
etenemässä valtuustokäsittelyyn elo-syyskuussa 2015.  

Myllypuron metroaseman peruskorjaustyöt ovat jatkuneet 
katsauskaudella hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. 
Peruskorjauksen on määrä valmistua heinäkuussa 2016.

Paloheinäntunneli (Jokeri 2, linja 560) ja Kuusmiehentien 
joukkoliikennekatu ovat valmistumassa siten, että liikenne voidaan 
aloittaa suunnitellun mukaisesti elokuussa 2015. Kyseessä on seudun 
liikennejärjestelmän merkittävä kehitysaskel, sillä edellinen 
bussiliikenteen runkolinja (Jokeri, 550) aloitti liikenteen vuonna 2006 ja 
linja on saavuttanut huomattavan matkustajasuosion. Tunnelihanke on 
selvästi alittamassa hyväksytyn hankesuunnitelman mukaisen 
kustannusarvion.

Kaupunkipyöräpalvelun hankintamenettely on etenemässä. 
Tarjouspyynnöt lähetetään katsauskaudella toteutuneen valmistelun 
perusteella elokuussa 2015. Tarkoituksena on, että 
palveluntoimittajasta saatujen tarjousten perusteella voidaan tehdään 
päätös alkusyksystä. Tavoitteena on, että kaupunkipyöräpalveluiden 
ensimmäinen toteutusvaihe voidaan ottaa käyttöön kesällä 2016.

Uudet metrojunayksiköt 

Länsimetron liikenneteen aloittamista varten tarpeellisten uusien M300-
sarjan metrojunayksiköiden toimitus on jonkin verran myöhässä 
verrattuna alkuperäiseen aikatauluun. HKL ja CAF täsmensivät 
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katsauskaudella metrojunayksiköiden toimitusaikataulua samassa 
yhteydessä, kun sovittiin metron automatisointia koskevien Siemensin 
sopimusten purkamisen vaikutuksista M300-sarjan 
metrojunayksiköiden toimitukseen. Uuden täsmennetyn 
toimitusaikataulun mukaan metrojunayksiköt toimitetaan Helsinkiin niin, 
että liikenteessä on 15.8.2016 mennessä 16 ensimmäistä 
metrojunayksikköä. Metrojunayksikkö nro 20 toimitetaan liikenteeseen 
viikolla 41/2015.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi 
ensimmäistä Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet 
säännöllisessä linjaliikenteessä. Sarjavaunujen valmistuksen 
käynnistymisessä on ollut jonkin verran viiveitä. Tavoitteena kuitenkin 
edelleen on, että ensimmäiset sarjavaunut tulevat joka tapauksessa 
matkustajaliikenteeseen alkuvuonna 2016.

Elokuun alussa 2015 toteutui yrityskauppa, jolla Skoda Transportation 
AS osti Transtech Oy:n osake-enemmistön. Myös HKL:n kannalta 
ratkaisu on hyvä, kun näin Transtech Oy:n omistuspohja vahvistui, 
mikä sekä lyhyellä että pitkällä tähtäimellä varmistaa, että Artic-
raitiovaunut toimitetaan hankintasopimusten mukaisesti. 

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 

raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tässä vaiheessa, että kaikki sitovat tavoitteet ovat 
toteumassa. Asiakastyytyväisyydestä on saatu kevään tulokset, jotka 
olivat hieman tavoitteita parempia.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 166 henkilöä 30.6.2015 (30.6.2014: 1 
142). Vuoden 2014 lopussa henkilöstömäärä oli 1 065. Keskimäärin 
tammi-kesäkuussa henkilöitä oli 1 078, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2014 henkilöitä oli keskimäärin 1 074. 

Käyttötalous
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Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 154,9 milj. euroa eli 0,7 
milj. euro tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. 

Palveluostoja on toteutumassa 1,4 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Rakennusten siivous- ja ulkopuhdistusmenoista on säästymässä 0,5 
milj. euroa.  Kaupunkipyöräjärjestelmän käyttöönoton siirtyminen 
vuodelle 2016 vähentää palveluostoja budjetoidusta 0,4 milj. euroa. 

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 0,8 milj. euroa 
eli 0,7 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vapaaehtoisten varauksien lisäyksiä ennustetaan tehtävän 3,4 milj. 
euroa, joka on 0,6 milj. euroa budjettia enemmän. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 102,0 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. Metrovaunuhankinnan 
myöhästyminen siirtää tällä vuodelle budjetoiduista maksuista 20 milj. 
euroa vuodelle 2016.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 34,1 milj. 
euroa, uudet raitiovaunut 16,8 milj. euroa, Myllypuron metroaseman 
peruskorjaus 8,2 milj. euroa, Paloheinän bussitunneli 8,0 milj. euroa, 
raitioratojen peruskorjaukset 4,3 milj. euroa ja Ilmalan raitioratatyöt 2,8 
milj. euroa.

HKL ei nosta uutta lainaa vuonna 2015 (TB: 70,0 milj. euroa); vuodelle 
2015 suunniteltu lainannosto siirtynee alkuvuoteen 2016.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL osavuosikatsaus 1-6/2015
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1-6/2015
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015
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4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1-6/2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 128
Liikennelaitos (HKL) talousarvioehdotus 2016 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2016 - 2018

HEL 2015-000702 T 02 02 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti hyväksyä 
liikennelaitoksen vuoden 2016 talousarvioesityksen ja vuosien 2016 - 
2018 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.

Johtokunta esittää, että HKL:n investointiohjelman 2016 - 2025 kehystä 
nostetaan 110 miljoonalla eurolla siten, että raidejokeri voidaan 
toteuttaa valtuuston esittämässä aikataulussa. Johtokunta katsoo, että 
koska HKL:lle asetettu investointikatto ei perustu valtuuston päätöksiin, 
ja koska raidejokerin siirtäminen on joukkoliikenteen kehittämisen, 
kaupunkirakenteen tiivistämisen ja syntyvien maankäyttötuottojen 
kannalta erityisen merkityksellinen asia, on raidejokerin aikatauluun 
vaikuttavasta investointikehyksestä syytää päättää vähintään 
kaupunginhallituksen tasolla. Samalla johtokunta kuitenkin tähdentää, 
että mikäli investointimäärärahoja ei voida esitetyssä määrin myöntää, 
leikkaus on silloin syytä kohdentaa juuri raidejokeriin, sillä muut esitetyt 
suunnitelmakauden investoinnit ovat jo tehtyjen muiden päätösten ja 
sujuvan joukkoliikenteen kannalta vieläkin välttämättömämpiä ja 
kiireellisempiä.

Käsittely

Vastaehdotus:
Tuomas Rantanen: HKL:n johtokunta esittää, että HKL:n 
investointiohjelman 2016-2025 kehystä nostetaan 110 miljoonalla 
eurolla siten, että raidejokeri voidaan toteuttaa valtuuston esittämässä 
aikataulussa. Johtokunta katsoo, että koska HKL:lle asetettu 
investointikatto ei perustu valtuuston päätöksiin, ja koska raidejokerin 
siirtäminen on joukkoliikenteen kehittämisen, kaupunkirakenteen 
tiivistämisen ja syntyvien maankäyttötuottojen kannalta erityisen 
merkityksellinen asia, on raidejokerin aikatauluun vaikuttavasta 
investointikehyksestä syytää päättää vähintään kaupunginhallituksen 
tasolla. Samalla johtokunta kuitenkin tähdentää, että mikäli 
investointimäärärahoja ei voida esitetyssä määrin myöntää, leikkaus on 
silloin syytä kohdentaa juuri raidejokeriin, sillä muut esitetyt 
suunnitelmakauden investoinnit ovat jo tehtyjen muiden päätösten ja 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 13/2015 12 (71)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/5
13.08.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

sujuvan joukkoliikenteen kannalta vieläkin välttämättömämpiä ja 
kiireellisempiä.

Kannattaja: Riina Simonen

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: HKL:n johtokunta esittää, että HKL:n investointiohjelman 
2016-2025 kehystä nostetaan 110 miljoonalla eurolla siten, että 
raidejokeri voidaan toteuttaa valtuuston esittämässä aikataulussa. 
Johtokunta katsoo, että koska HKL:lle asetettu investointikatto ei 
perustu valtuuston päätöksiin, ja koska raidejokerin siirtäminen on 
joukkoliikenteen kehittämisen, kaupunkirakenteen tiivistämisen ja 
syntyvien maankäyttötuottojen kannalta erityisen merkityksellinen asia, 
on raidejokerin aikatauluun vaikuttavasta investointikehyksestä syytää 
päättää vähintään kaupunginhallituksen tasolla. Samalla johtokunta 
kuitenkin tähdentää, että mikäli investointimäärärahoja ei voida 
esitetyssä määrin myöntää, leikkaus on silloin syytä kohdentaa juuri 
raidejokeriin, sillä muut esitetyt suunnitelmakauden investoinnit ovat jo 
tehtyjen muiden päätösten ja sujuvan joukkoliikenteen kannalta vieläkin 
välttämättömämpiä ja kiireellisempiä.

Jaa-äänet: 2
Sakari Oka, Marjaana Syrjälä

Ei-äänet: 6
Kari Kälviä, Ari Lehtinen, Tuomas Rantanen, Riina Simonen, Lilja 
Tamminen, Sinikka Vepsä

Tyhjä: 0

Poissa: 1
Kimmo Kokkila

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL Talousarvio- taloussuunnitelmaesitys 2016-2018_13.8.2015
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2 HKL_kaupungin talousarviokirjaan tuleva perusteluteksti TAE 
2016_13.8.2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti hyväksyä 
liikennelaitoksen vuoden 2016 talousarvioesityksen ja vuosien 2016 - 
2018 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.

Esittelijä

Yleistä

HKL:n johtokunta käsitteli alustavasti HKL:n talousarvioehdotuksen 
2016 ja taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2016 - 2018 
kokouksessaan 27.5.2015. 

Johtokunnan jäsenille on nyt jaettu esityslistan liitteenä HKL:n 
täsmennetty talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitysluonnos vuosiksi 
2016 - 2018. Suunnitelma sisältää tavoitteet, toimintasuunnitelman, 
tulos- ja rahoituslaskelmat sekä investointi- ja henkilöstösuunnitelman. 
Investointisuunnitelma on tehty vuosille 2016 – 2025. Esityslistan 
liitteenä on myös HKL:n perustelutekstiehdotus Helsingin kaupungin 
talousarviokirjaan.

HKL:n talousarvio- ja taloussuunnitelma on tehty HKL:n nykyisen 
organisaatiorakenteen mukaisesti. HKL:n uusi organisaatiorakenne 
tarkentuu syksyn aikana ja HKL:n tulee voimaan 1.1.2016. HKL:n 
tulosbudjetti 2016 tullaan jo tekemään uuden organisaatiorakenteen 
mukaiseksi loppuvuonna 2015.

Muutokset TAE- ja TSE -ehdotukseen 5/2015

HKL:n investointisuunnitelmaesitys vuosille 2016 - 2025 on yhteensä 1 
213,6 milj. euroa, kun kevään esityksessä ko. kymmenen (10) vuoden 
investointien kokonaissumma oli 1 500,0 milj. euroa. HKL on siis 
pienentänyt investointisuunnittelukauden investointeja yhteensä 286,4 
milj. eurolla. HKL on valmistellut päivitetyn investointisuunnitelman 
yhteistyössä kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosaston kanssa.

HKL:n investointisuunnitelma 5/2015 sisälsi automaattimetron 
investoinnit niin aikataulutettuina, että automatisoitu metro olisi voitu 
ottaa käyttöön 2020-luvun alussa. HKL:n johtokunta päätti kuitenkin 
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kesäkuussa, että HKL selvittää sellaista vaihtoehtoista metron 
kehittämispolkua, joka mahdollistaisi automatisoinnin toteuttamisen 
vasta myöhemmin 2020-luvun lopussa. HKL:n päivitetty 
investointisuunnitelma 2016 - 2025 ei sisällä metron automatisointi-
investointeja, joita oli kevään esityksessä 350,0 milj. euroa.

HKL on siirtänyt Raide-Jokeriin varattuja investointimäärärahoja 
eteenpäin niin, että Raide-Jokerin käyttöönotto tapahtuu vasta 2020-
luvun lopulla, kun ensiksi on toteutettu Laajasalon joukkoliikennesilta ja 
Laajasalon raitioliikenneyhteydet. HKL:n aikaisemmassa esityksessä 
5/2015 Raide-Jokeri oli budjetoitu niin, että sen käyttöönotto olisi 
tapahtunut vuonna 2023. Raide-Jokeriin on nyt käsiteltävänä 
kymmenen (10) vuoden investointikaudella budjetoitu 112,3 milj. euroa, 
kun kevään esityksessä ko. investointikauden investointivaraukset 
olivat vielä yhteensä 216,6 milj. euroa.

Laajasalon raitioratakokonaisuuden ja Raide-Jokerin liikennöintiin on 
investointisuunnitelmassa varauduttu niin, että liikenteessä käytetään 
HSL:n esittämien suunnittelutavoitteiden mukaisesti 45 metrin pituisia, 
nykyistä pidempiä raitiovaunuyksikköjä. HKL:n aikaisemmassa 
esityksessä 5/2015 HKL:n budjetointi perustui vielä nykyisenkaltaisiin 
lyhyisiin vaunuihin, mutta kesän aikana on tarkentunut, että liikennöinti 
Laajasaloon on kokonaistaloudellisesti kannattavampaa hoitaa pitkillä 
vaunuilla. Laajasalon pitkiin vaunuihin on nyt talousarvio- ja 
taloussuunnitelmassa 2016 - 2018 varattu yhteensä 104,4 milj. euroa, 
kun esityksessä 5/2015 liikenne oli ajateltu hoidettavan ns. lyhyillä 
vaunuilla, mihin investointiin oli varauduttu käyttämään 61,7 milj. euroa 
mikä on 42,7 milj. euroa vähemmän kuin investointi, minkä HKL 
tämänhetkisten selvittelyjen perusteella näkee tarkoituksenmukaiseksi. 

HKL:n päivitetty suunnitelma sisältää 59,1 milj. euron varautumisen 20 
uuden Artic-vaunun tilaamiseen jo tilattujen Artic-vaunujen lisäksi. 
Hankinta toteutuu, jos 2000-luvun alussa hankittujen Variotram-
vaunujen hankintasopimus joudutaan purkamaan vaunuissa 
havaittujen vikojen takia. 

HKL:n investointiesitykseen on lisätty 14,4 milj. euroa nykyisen 
Siemensin toimittaman kulunvalvontajärjestelmän vaihtamiseksi Mipro 
Oy:n järjestelmään. Myös nykyisten metrojunayksiköiden vaihto-osien 
hankintaan on varattu 12,0 milj. euroa enemmän kuin HKL:n 
aikaisemmassa esityksessä 5/2015. Tämä on tarpeen, koska vanhojen 
metrojunayksiköiden käyttö on jatkumassa pitkälle 2020-luvun 
loppupuolelle, eikä vanhoja vaunuja korvata uusilla 2020-luvun alussa 
niin kuin vielä oli suunniteltu esityksessä 5/2015.
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Investointisuunnitelmaan on lisätty uusina investointeina Kulosaaren 
metrosillan peruskorjaukseen 8,0 milj. euroa vuosille 2016 - 2017. 
Tarve Kulosaaren metrosillan peruskorjaukseen on todettu keväällä 
2015 tehdyissä konsulttiselvityksissä. Lisäksi Lauttasaaren 
bussiterminaalin/kääntöpaikan toteuttamiseen on lisätty 3,1 milj. euroa 
vuodelle 2016. Bussiliikenteen uutta kääntöpaikkaa Lauttasaaren 
metroaseman yhteydessä tarvitaan, jotta saavutetaan ne säästöt, joita 
HSL:n suunnittelema ja metroliikenteen käynnistyessä toteuttama 
linjastosuunnittelu tavoittelee. Lisäksi Herttoniemen metroaseman ja 
terminaalin peruskorjaukseen on lisätty 5,5 milj. euroa esitykseen 
5/2015 verrattuna. Herttoniemen metroaseman peruskorjaus tullaan 
integroimaan Herttoniemen metroaseman läheisyyteen tuleviin 
liiketilahankkeisiin. 

Investointisuunnitelmaan tehtyjen muutosten vaikutus tulos- ja 
rahoituslaskelmaan on huomioitu päivitetyssä talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksessä 2016-2018.

Suoritemuutokset 2016-2018

Suunnitelmakaudella metroliikenteessä tapahtuu isoja muutoksia. 
Länsimetron liikenne käynnistyy elokuussa 2016. HKL tulee 
vastaamaan länsimetron liikennöinnistä. Länsimetron käyttöönotto lisää 
liikennöinnin linjakilometrejä yli 70 %:lla. Liikennöinnin lisäksi HKL 
vastaa radan ylläpidosta sekä osallistuu isännöitsijänä uusien 
metroasemien ylläpitoon. HKL on käynnistänyt katsauskauden lopulla 
valmistelun HKL:n ja Länsimetro Oy:n kesken tehtävästä 
sopimusjärjestelystä, jossa määritellään, hinnoitellaan ja sovitaan 
HSL:n Länsimetro Oy:lle antamista palveluista länsimetron 
infrastruktuurin osalta kattavasti. Tarkoitus on, että tämä valmistelutyö 
johtaa sopimukseen, jonka HKL:n johtokunta ja Länsimetro Oy:n 
hallitus hyväksyvät syksyn 2015 aikana. 

Raitioliikenteen liikennöinnissä linjastouudistuksen vaikutukset alkavat 
vuonna 2016 linjan 5 käynnistymisellä. Vuosien 2017 ja 2018 aikana 
linjastosuunnitelman vaikutukset kasvattavat liikennettä 9-10 % 
verrattuna vuoteen 2015.

Talousarvion sitovat tavoitteet 2016

Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2014 tasolla (Raitio 2014: 4,01; Metro 2014: 4,17).
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 Raitioliikenteen luotettavuus on 99,85 % (2014: 99,86 %) ja 
metroliikenteen 99,96 % (2014: 99,93 %).

 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 
raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,78 (2014: 3,76).

Talousarvion muut tavoitteet

Talousarviossa on esitetty tavoitteet myös henkilöstötuloksen sekä 
kehittämistuloksen osalta. Henkilöstötulosta mitataan 
työhyvinvointikyselyn avulla. Mitattavia asioita ovat henkilöstön 
työtyytyväisyys ja johtamisen arvosana.

Kehittämistavoitteita talousarviossa on listattu yhteensä 16 kappaletta. 
Niistä tärkeimmät liittyvät länsimetron käynnistymiseen, raitioliikenteen 
linjastosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamiseen, 
kaupungin strategiaohjelman mukaisen ratikkaprojektin valmisteluun 
osallistumiseen, raitiovaunu- ja metrojunahankintojen etenemiseen 
sekä raitiovaunuliikenteen nopeuttamiseen yhteistyössä KSV:n ja 
HSL:n kanssa.

Käyttötalous 2016

HKL:n liikevaihto kasvaa vuonna 2016 yli 15,8 % vuoden 2015 tasosta. 
Liikevaihdon kasvu johtuu länsimetron liikenteen alkamisesta 
elokuussa 2016. Länsimetron liikenteen alkaminen kasvattaa 
metroliikenteestä maksettavia liikennöintikorvauksia. Lisäksi HKL:n 
Länsimetro Oy:lle tuottamat länsimetron infran hoitoon liittyvät palvelut 
lisäävät myös selvästi HKL:n liikevaihtoa. Vastaavasti länsimetron 
liikenteen käynnistyminen näkyy HKL:n tuloslaskelmassa myös 
menoerissä.  

HKL:n liikevaihto on 179,3 (2015: 154,9) milj. euroa vuonna 2016. 
Liikevaihto muodostuu seuraavista eristä: 

 HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 
51,8 (2015: 50,1) milj. euroa, metroliikenteestä 33,4 (2015: 25,5) 
milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessä 3,6 (2015: 3,6) 
milj. euroa eli yhteensä 88,8 (2015: 79,2) milj. euroa. 
Metroliikenteen liikennöintikorvaus sisältää ns. lisäkorvausta 2,2 
milj. euroa, jolla on tarkoitus korvata länsimetron käyttöönottoon 
liittyviä menoja, joita varsinainen liikennöintikorvaus ei kata vielä 
alkuvuonna 2016. Lisäkorvauksella katetaan metrovarikon 
laajentamisen kustannuksia sekä lisähenkilöstön 
palkkaamisesta aiheutuvia kuluja.
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 HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 73,9 (2015: 64,8) milj. 
euroa. Infrakorvaus sisältää metro-, raitio-, juna-, bussi- ja 
lauttaliikenteenliikenteen infraomaisuuden pääomakuluja sekä 
ylläpito- ja hallintokuluja. 

 Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 16,6 (2015: 10,7) milj. 
euroa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerät, joita 
HKL ei voi laskuttaa HSL:ltä HSL:n perussopimuksen mukaan. 

 Muista myyntituotoista 0,2 (2015: 0,2) milj. euroa, joka sisältää 
raitioliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan käyttöön on 6,0 (2015: 5,2) milj. euroa, joka sisältää 
ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyviä töitä sekä vanhojen 
raitiovaunujen peruskorjauksia.

Liiketoiminnan muut tuotot, 16,2 (2015: 15,2) milj. euroa, koostuvat 
pääosin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2016 tuloissa on mukana 
1,6 milj. euroa laskutusta Länsimetro Oy:ltä länsimetron infrastruktuurin 
(radat ja asemat) isännöintipalveluista, kiinteistöteknisistä palveluista, 
turvallisuuteen liittyvistä palveluista yms. HKL:n ja Länsimetro Oy:n 
kesken vuonna 2015 loppuun mennessä tehtävän sopimuksen 
mukaisesti. 

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 17,9 (2015: 16,3) milj. euroa. Suurin 
erä on sähkömaksut 10,8 (2015: 9,2) milj. euroa. 

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 36,7 (2015: 32,9) milj. 
euroa. Suurimmat yksittäiset menoerät ovat vartiointi 5,3 (2015: 4,3) 
milj. euroa, liikennevälineiden korjaukset ja huollot 4,2 (2015: 4,1) milj. 
euroa, Suomenlinnan lauttaliikenteen korvaus 4,1 (2015: 3,9) milj. 
euroa, koneiden korjaukset 3,7 (2015: 3,5) milj. euroa, 
asiantuntijapalvelut 3,5 (2015: 2,9) milj. euroa, ratojen korjaukset ja 
huollot 3,3 (2015: 3,3) milj. euroa, rakennusten siivoukset 2,3 (2015: 
1,9) milj. euroa, rakennusten ulkopuhdistukset 2,0 (2015: 1,5) milj. 
euroa ja rakennusten korjaukset 1,6 (2015: 1,7) milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 46,4 (2015: 42,6) milj. 
euroa. Henkilösivukulut ovat yhteensä 15,5 (2015: 14,2) milj. euroa. 
HKL:n henkilömäärä on 1167 henkilöä vuonna 2016. Henkilömäärä 
nousee 86 henkilöllä vuodesta 2015.

Talousarviovuonna poistot ovat 41,2 (2015: 35,8) milj. euroa. 
Poistotasoa nostaa erityisesti uusien metrovaunujen käyttöönotto 
länsimetron liikennettä varten. Poistotaso nostavat myös metroasemien 
ja raitioratojen peruskorjaukset sekä uusien raitiovaunujen poistot. 
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Liiketoiminnan muissa kuluissa suurin erä on vuokrat ja vastikkeet. 
HKL:n Länsimetro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet 
nostavat vastikemenoja 7,2 milj. eurolla. 

Liikeylijäämä on 28,5 (2015: 24,9) milj. euroa. Liikeylijäämä parantaa, 
että korkokulut nousevat 4,3 milj. eurolla vuodesta 2015, ja korkokulut 
korvataan liikevaihtoon kuuluvilla liikennöinti- ja infrakorvauksilla sekä 
kaupungin tuella. Korkokulut tulevat tuloslaskelmakaavassa kuitenkin 
liikeylijäämän jälkeen. Jos korkokuluja vastaava tulovaikutus 
liikeylijäämään oikaistaan pois, niin vuoden 2016 liikeylijäämä on 24,2 
milj. euroa.

Lainojen korkokulut ovat 5,9 (2015: 4,1) milj. euroa vuonna 2016. 
Metroliikenteen kalustohankintoihin korkokuluja kohdistuu 0,6 milj. 
euroa ja raitioliikenteen kalustohankintoihin 1,1 milj. euroa. 
Infrainvestointien ja tuotantorakennuksiin liittyvien investointien 
rahoittamiseen nostettavien lainojen korkovaikutus on 4,2 milj. euroa. 

HKL:n maksama tuottotavoite pääomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa 
vuodessa. Lisäksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:ltä 
laskutetut infraomaisuuden korkotuotot 14,0 milj. euroa. Vastaavat 
korkotuotot ovat tulona HSL:ltä HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisäyksiä on budjetoitu 3,2 (2015: 3,4) milj. euroa 
ja poistoerojen vähennyksiä 3,1 (2015: 2,5) milj. euroa.

Käyttötalous 2017-2018

Taloussuunnitelmavuodet 2017-2018 on suunniteltu vuoden 2016 
rahanarvossa. 

Vuonna 2017 menoja nostavat edelleen länsimetron käyttöönotto 
elokuussa 2016. Vuonna 2017 
länsimetro vaikuttaa HKL:n menoihin ja tuloihin koko kalenterivuoden 
ajan. Poistot nousevat 8,0 milj. eurolla ja lainojen korot sekä infrakorko 
yhteensä 7,4 milj. eurolla vuodesta 2016. Liiketoiminnan muissa 
kuluissa Länsimetro Oy:lle maksettavat vastikkeet nostavat menoja 7,7 
milj. euroa.

Vuonna 2017 aineet ja tarvike- sekä palveluostot lisääntyvät 7,6 milj. 
euroa, koska HKL vastaa länsimetron isännöinnistä ja länsimetron 
hoitokuluja kiertää HKL:n kautta. HKL laskuttaa hoitokulut Länsimetro 
Oy:ltä liiketoiminnan muissa tuotoissa. 

Vuonna 2018 menojen kasvu on maltillisempaa. Nousua edellisen 
vuoden tasosta on poistoissa ja lainojen korkokuluissa.
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Vuosien 2017 ja 2018 menojen noususta liikennöintimenojen osuus 
tullaan kattamaan HSL:n liikennöintikorvaustuloilla. 
Infrakulujen noususta ylläpitokulujen osuus kokonaisuudessaan sekä 
pääomakuluista puolet tullaan kattamaan HSL:n infrakorvauksella. 
Toinen puoli infran pääomakuluista katetaan kaupungin suoralla tuella. 

Investointisuunnitelma 2016-2025

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2016-2025. 
Investointien yhteissumma on 1 213,6 milj. euroa. 

Vuosien 2016-2025 suurin yksittäinen investointihanke on Laajasalon 
raitioratakokonaisuus 275,2 milj. euroa, johon sisältyvät uudet 
raitiovaunut 108,0 milj. euroa sekä raitiorata ja –siltainvestoinnit 167,2 
milj. euroa.

Raide-Jokeriin on varattu suunnitelmakaudelle 112,3 milj. euroa. Raide-
Jokeria varten hankittavaan uuteen raitiovaunukalustoon on varattu 
30,0 milj. euroa sekä Raide-Jokerin rataan ja varikkoon yhteensä 82,3 
milj. euroa; rata- ja varikkovaraus sisältää vain Helsingin kaupungin 
osuuden. Kuten edellä jaksossa "Muutokset TAE- ja TSE -ehdotukseen 
5/2015" on selvitetty, on käsiteltävänä oleva tarkistettu 
investointisuunnitelma 2016 - 2025 tehty oletuksella, että Raide-Jokerin 
käyttöönotto lykkääntyy 2020-luvun loppupuolelle. 

Tällä hetkellä käynnissä oleviin uusien metro- ja raitiovaunujen 
hankintoihin on budjetoitu yhteensä 182,3 milj. euroa.

Vuoden 2016 suurin yksittäinen investointihanke on uudet metrovaunut 
90,0 milj. euroa. Muita suuria hankkeita ovat uudet raitiovaunut, 
Hakaniemen ja Myllypuron metroasemien peruskorjaukset sekä 
raitioratojen peruskorjaukset.

Rahoitus 2016-2018

HKL nostaa uutta lainaa 432,0 milj. euroa vuosina 2016-2018. Tästä 
lainamäärästä kohdistuu infrainvestointien sekä varikoiden 
laajennuksien ja peruskorjauksien rahoittamiseen 165,5 milj. euroa.  
Uusien metrovaunujen rahoittamiseen tarvitaan lainarahoitusta 127,0 
milj. euroa ja uusien raitiovaunujen 139,5 milj. euroa.

Omavaraisuusaste on 48,2 % vuonna 2016, 44,4 % vuonna 2017 ja 
41,0 % vuonna 2018.

Vaikutus kaupungin talouteen 2016-2018
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Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 16,6 milj. euroa vuonna 2016, 
22,8 milj. euroa vuonna 2017 ja 26,8 milj. euroa vuonna 2018. 

HKL maksaa peruspääoman tuottoa kaupungille siitä omaisuudesta, 
joka siirrettiin HKL:lle 1.1.1995, kun HKL:stä tuli liikelaitos. 
Peruspääoman tuottoprosentti on 9. HKL maksaa peruspääoman 
tuottoa 8,4 milj. euroa vuosittain 2016 - 2018.

HSL:n infrasopimuksen mukaisesti HKL laskuttaa infraomaisuudesta 
laskennallista korkoa HSL:ltä. Saman koron HKL palauttaa suoraan 
kaupungille. HSL:n infrakorko, jonka HKL palauttaa kaupungille, on 
14,0 milj. euroa vuonna 2016, 18,3 milj. euroa vuonna 2017 ja 18,8 
milj. euroa vuonna 2018.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:llä on myös 
inframenoja, joita HKL ei voi laskuttaa HSL:ltä tai muilta tahoilta. 
Lisäksi HSL:n ja kaupunkien välisessä infrasopimuksessa on 
määritelty, että infran pääomakuluista (poistot) kaupungit voivat 
laskuttaa HSL:ltä vain puolet infrasopimuksessa määritellyistä 
pääomakuluista. Toinen puolisko infran pääomakuluista jää suoraan 
kaupunkien maksettavaksi. 

HKL laskuttaa Helsingin osalta siis infraomaisuuden poistoista 
kaupungilta 50 % ja infrakorvauslaskelmassa 50 % HSL:ltä. Lisäksi 
HKL laskuttaa Helsingissä kaupungilta infraomaisuuden hankintaan 
kohdistetut todelliset korkokulut 100 %:sti, kun HKL palauttaa HSL:ltä 
laskutettavan laskennallisen infrakoron täysimääräisesti kaupungille. 

HSL:n ja kaupunkien välisessä infrasopimuksissa on rajattu, että 
sopimuksen piiriin eivät kuulu liityntäpysäköinti, bussipysäkit ja 
polkupyöräinfra. 

Lisäksi kaupunki korvaa HKL:lle eräitä erityiskustannuksia, kuten 
bussiliikenteen valmiusmaksut ja Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus, 
joihin kustannuksiin HKL ei saa erillistä korvausta muualta. 

Suunnitelmakaudella kaupungin suoraa tukea nostavat erityisesti ne 
länsimetron inframenot, jotka kohdistuvat suoraan kaupungin 
maksettavaksi. Suoraan kaupungin maksettavaksi länsimetron 
inframenoista tulee 4,3 milj. euroa vuonna 2016, 8,5 milj. euroa vuonna 
2017 ja 10,7 milj. euroa vuonna 2018.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
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Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL Talousarvio- taloussuunnitelmaesitys 2016-2018_13.8.2015
2 HKL_kaupungin talousarviokirjaan tuleva perusteluteksti TAE 

2016_13.8.2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 27.05.2015 § 95

HEL 2015-000702 T 02 02 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi 
liikennelaitoksen vuoden 2016 talousarvioesityksen ja vuosien 2016-
2018 taloussuunnitelmaesityksen sekä lähettää ne edelleen 
kaupunginhallitukselle.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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§ 129
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto 
kaupunginhallitukselle HSL:n alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta 2016 - 2018

HEL 2015-006574 T 00 01 06

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti antaa 
kaupunginhallitukselle HSL:n alustavasta taloussuunnitelmasta 2016 – 
2018 seuraavanlaisen lausunnon:

Yleistä

HSL:n hallitus on käsitellyt HSL:n alustavaa taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 26.5.2015. HSL:n hallitus samalla päätti pyytää 
taloussuunnitelmasta jäsenkuntien lausunnot. 

HSL pyytää lausuntoa erityisesti seuraavista asioista:

 strategiasuunnitelmasta, 
 liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista, 
 kuntaosuuksien tasosta, 
 lipun hintojen keskimääräisistä muutoksista, 
 tarkastusmaksun korottamisesta,
 kuntakohtaisen ylijäämän käytöstä tai alijäämän takaisin 

maksamisesta suunnitelmakaudella 2015 - 2017,
 jatketaanko Kutsuplus-palvelua TTS:ssä esitetyllä tavalla 

31.12.2015 päättyvän kokeilujakson jälkeen.

Helsingin kaupungin lausunto toimitetaan HSL:lle 31.8.2015 mennessä. 

HKL tuottaa HSL:lle raitio-, metroliikenteen ja Suomenlinnan 
lauttaliikenteen sekä Helsingin alueella myös joukkoliikenteen infraan 
liittyvät palvelut. Lisäksi HKL on tehnyt erillisiä sopimuksia HSL:n 
kanssa mm. tilojen vuokraamisesta, automaattien ylläpidosta sekä IT-
palveluista. HKL on liikenteen tuottamisessa HSL:n tärkein 
yhteistyökumppani, sillä HKL vastaa kokonaan raitio- ja 
metroliikenteestä sekä Suomenlinnan liikenteestä.

HSL:n taloussuunnitelmassa HKL:ää koskevat luvut perustuvat pääosin 
HKL:n talousarvioon ja taloussuunnitelmaan 2016 - 2018, jota HKL:n 
johtokunta käsitteli kokouksessaan 27.5.2015. HKL:n edellä tarkoitetun 
johtokunnassa alustavasti käsitellyn taloussuunnitelman luvut ovat 
osittain päivittyneet kesän aikana, ja HKL:n johtokunta käsittelee HKL:n 
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talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitystä kokouksessaan 13.8.2015 
samanaikaisesti tämän lausunnon kanssa. 

Jäljempänä tässä lausunnossa on vertailtu HSL:n alustavan 
taloussuunnitelman 2016 - 2018 ja HKL:n päivitetyn talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksen 2016 - 2018 lukuja. HKL esittää, että silti 
osin kuin luvuissa on poikkeamia, niin HSL päivittää luvut vastaamaan 
HKL:n esittämiä lukuja lopullisessa taloussuunnitelmassaan 
yhteistyössä HKL:n kanssa.

HSL:n toimintastrategia 2025 ja strategiset tavoitteet 2016 - 2018

HKL:n mielestä HSL:n toimintastrategia ja strategiset tavoitteet antavat 
hyvän perustan toiminnalle. Tavoitteet ovat kannatettavia ja tukevat 
omalta osaltaan Helsingin asettamia tavoitteita.

Strategisten periaatteiden lisäksi on tärkeää, että HSL määrittää 
tarkempia konkreettisia tavoitteita ja mittareita, jotka kertoisivat mm. 
joukkoliikenteen suunnittelun laadusta ja taloudellisuudesta. HSL:n 
tulisi sisällyttää näihin tavoitteisiin sellaisia asioita, jotka ohjaavat 
parantamaan joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja 
kustannustehokkuutta. Tehdyistä linjastomuutoksista on tarpeen tehdä 
perusteellisempaa ennen-jälkeen -analyysiä, minkä perusteella voidaan 
arvioida joukkoliikenteen suunnittelun onnistuneisuutta erityisesti 
taloudellisuuden ja palvelukyvyn ja palvelun laadun suhteen: Kuinka 
hyvin tehdyt linjastomuutokset ovat tehostaneet joukkoliikenteeseen 
suunnatun rahoituksen käyttöä. Tämä selvitystarve konkretisoituu 
esimerkiksi Kehäradan ja Länsimetron aiheuttamissa 
linjastomuutoksissa sekä raitioliikenteen linjastosuunnitelman (RAILI) 
muutosten vaikutusten arvioinnissa.  

Vuonna 2016 Helsingin joukkoliikenteeseen toteuttavat palvelutason 
muutokset ovat perusteluja. Raskaan raideliikenteen, runko- ja 
poikittaisliikenteen parantamista sekä raitiolinjaston ja joukkoliikenteen 
tuottavuuden kehittämistä tulee jatkaa tehtyjen kehittämissuunnitelmien 
mukaisesti. Liikennemuotojen työnjakoa keskustassa tulee edelleen 
kehittää niin, että päällekkäinen bussi- ja raitioliikenteen tarjonta 
vähenee ja raitioliikenteen rooli kantakaupungissa vahvistuu. 

Helsinki on saanut huomattavasti kansainvälistäkin julkisuutta ns. 
liikkuminen palveluna -konseptin (Mobility as a Service) kehittäjänä. 
Liikkuminen palveluna -konseptin perusajatus on mahdollistaa liikkujille 
mahdollisimman yksinkertaisella ja vaivattomalla tavalla eri 
liikkumistavat käyttöön ilman, että käyttäjän itse tarvitsee investoida 
liikkumisvälineisiin, selvittää eri liikennemuotojen käyttöönottoon liittyviä 
kysymyksiä tai hankkia erilaisia maksuvälineitä. HKL tukee liikkuminen 
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palveluna –konseptia muun muassa tarjoamalla kaupunkilaisille 
nykyaikaista kaupunkipyöräpalvelua keväästä 2016 alkaen. HKL ryhtyy 
selvittämään asemainfrastruktuurinsa kehittämistä niin, että se nykyistä 
monipuolisemmin palvelisi kaupunkilaisten arjen tarpeita. 

Liikkuminen palveluna –konseptiin kuuluu, että liikkumisoperaattorit 
kokoavat yhteen eri asiakkaiden tarpeisiin kokonaisuutena vastaavia 
niin julkisen (esim. kaupunkijoukkoliikenne, kaukojunaliikenne) kuin 
yksityisen sektorin (esim. vuokra-autot) palveluita ja muodostavat niistä 
palveluportfolioita. Liikkuminen palveluna -konseptin kehittämiseksi 
Helsingin seudulla olisi erittäin tärkeää, että HSL palveluportfolion 
olennaisimman osan eli joukkoliikennejärjestelmän kehittäjänä ottaisi 
asiassa aktiivisen roolin. Tämä avaisi myös HSL:lle mahdollisuuden 
uusiin lipunmyyntikanaviin ja joukkoliikenteen käytön merkittävään 
edistämiseen.

HSL kokeilee suunnitelmakauden aikana sähköbussiliikennettä. 
Sähköbussiliikenne edellyttää kunnilta latausinfrastruktuuria 
raitioliikenteen tavoin. HKL on varautunut sähköbussien latausinfran 
toteuttamiseen yhteistyössä HSL:n kanssa niin kuin asiaa on jo vuonna 
2015 valmisteltu. HKL:n yhtenä tavoitteena on pitemmällä aikajänteellä 
saavuttaa synergiahyötyjä raitioliikenteen ja sähköbussiliikenteen 
latausinfran kesken.  

HSL:n liikenteen luotettavuuden tavoitteiden osalta (s. 10) raitio-, 
metro- ja lauttaliikenteen tavoitteet noudattavat HKL:n tavoiteasetantaa 
samoissa asioissa. 

HSL:n taloussuunnitelman (s. 10) mukaan vuonna 2016 tehdään 
lippulajitutkimus lähijunissa, ja että vuosien 2017 ja 2018 
lippulajitutkimukset tarkentuvat sen perusteella, miten merkittävät 
joukkoliikennehankkeet etenevät. HKL toteaa, että on tärkeätä, että 
lippulajitutkimukset ajoitetaan niin, että esimerkiksi länsimetron 
käynnistyessä saadaan mahdollisimman pian luotettava 
kuntakohtainen matkustajajakauma. Helsingille on tärkeätä, että 
HSL:llä on tarpeelliset ja kattavat tiedot länsimetron operointi- ja 
infrakustannusten jakamiseen oikealla tavalla kunnittain heti 
liikennöinnin käynnistyttyä.

HSL:n taloussuunnitelman liitteessä 6 (s. 78-79) on lyhyesti kuvattu, 
miten infrakulut jaetaan kunnille. HKL toteaa, että kuvausta olisi hyvä 
täsmentää, ja kuvata tarkemmin tekstiosuudessa (s.78) ja liitteen 6 
kuvassa (s.79) liikennemuodoittain infrakustannusten jakoperiaatteet. 
Esimerkiksi metroinfran osalta on tarkennettava, miten 
infrakustannusten jakaminen tapahtuu. Tämä on erityisen tärkeää, kun 
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länsimetron liikenne alkaa, ja metron infrakustannuksia kertyy Helsingin 
lisäksi Espoolle, jolloin Helsingin kaupungin infrakustannukset jaetaan 
Helsingin sisällä tapahtuvien nousujen perusteella ja vastaavasti 
Espoon kaupungin infrakustannukset Espoon sisällä tapahtuvien 
nousujen perusteella.

HSL:n taloussuunnitelman (s. 15) mukaan raitiovaunujen kuljettajien 
lipunmyynti lopetetaan, kun kaikkiin vaunuihin on asennettu 
lippuautomaatit. HKL toteaa, että kuljettajalipunmyynnin lopettaminen 
nopeuttaa raitioliikennettä ja on yhdenmukainen niiden linjausten 
kanssa, joita HKL ja HKL:n johtokunta ja myös sitä edeltänyt 
joukkoliikennelautakunta ovat pitkään esittäneet.

HSL:n taloussuunnitelmassa (s. 25) mainitaan, että M300-sarjan 
ensimmäiset metrojunat ovat liikenteessä kesän 2015 alussa. HKL 
toteaa, että tarkennetun aikataulun mukaan ensimmäiset metrojunat 
ovat liikenteessä loppuvuodesta 2015.

Raitioliikenne

HSL ostaa raitioliikenteen HKL:ltä raitioliikenteen hoitamisesta vuonna 
2010 tehdyn pitkäaikaisen sopimuksen perusteella, joka jatkuu aina 
vuoden 2024 loppuun saakka. 

HSL:n taloussuunnitelmassa käsitellään myös raitioliikenteen 
linjastosuunnitelman vaikutuksista linjastoon (s. 60 ja 64). HSL:n 
taloussuunnitelmassa arvioitu linjastosuunnitelman aiheuttama 
kustannusmuutos vastaa HKL:n arviota muutoksen 
kustannusvaikutuksesta. 

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa raitioliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Raitioliikennekorvaus, HSL 53,7 56,5 60,4
Raitioliikennekorvaus, HKL 51,8 55,3 59,1
Erotus -1,9 -1,2 -1,3

HSL:n luvuissa on mukana bonuksiin varautuminen vuosittain 2016 - 
2018; bonuksia ei ole mukana HKL:n luvuissa. Raitioliikenteen 
liikennöintikorvausten tasoa nostavat pääomakulut, joita aiheutuu 
uusien liikenteeseen tulevien raitiovaunujen poistoista ja koroista. 
Korvaustasoa nostaa myös linjastoon tulevat muutokset.

Metroliikenne
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HSL ostaa metroliikenteen HKL:ltä metroliikenteen hoitamisesta 
vuonna 2010 tehdyn pitkäaikaisen sopimuksen perusteella, joka jatkuu 
aina vuoden 2024 loppuun saakka. 

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa metroliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Metroliikennekorvaus, HSL 33,6 43,7 43,3
Metroliikennekorvaus, HKL 33,4 44,3 44,0
Erotus -0,2 0,6 0,7

HKL:n metroliikenteestä saama liikennöintikorvaus sisältää ns. 
lisäkorvausta 2,2 milj. euroa vuonna 2016. Tämä lisäkorvaus on tärkeä 
HKL:lle, koska sillä korvataan länsimetron käyttöönottoon liittyviä 
menoja, joita varsinainen liikennöintikorvaus ei kata ennen liikenteen 
alkamista elokuussa 2016. Lisäkorvauksella katetaan metrovarikon 
laajentamisen kustannuksia sekä metroliikenteen käynnistämisessä 
tarvittavan lisähenkilöstön palkkaamisesta aiheutuvia kuluja. HKL 
toteaa, että lisäkorvaus on huomioitava yhdenmukaisesti sekä HKL:n 
että HSL:n talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.

Länsimetron käynnistyminen elokuusta 2016 alkaen merkitsee, että 
metroliikenteen liikennöintikorvaukset kasvavat voimakkaasti verrattuna 
vuoden 2015 tasoon vuosina 2016 - 2018, minkä jälkeen tilanne 
tasoittuu. Vuoden 2018 liikennöintikorvaukset noudattelevat vuoden 
2017 tasoa. 

Lauttaliikenne

HSL tilaa Suomenlinnan henkilölauttaliikenteen HKL:ltä. HKL ostaa 
lauttaliikenteen  Suomenlinnan Liikenne Oy:ltä. HKL ja HSL ovat 
tehneet Suomenlinnan lauttaliikenteestä liikennöintisopimuksen vuonna 
2013 ajalle 2010 - 2017.

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa lauttaliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Lauttaliikennekorvaus, HSL 4,2 4,2 4,2
Lauttaliikennekorvaus, HKL 3,6 3,6 3,6
Erotus -0,6 -0,6 -0,6
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Infrakorvaukset

HSL maksaa kunnille käyttökorvausta joukkoliikenteen infran 
kehittämisestä ja ylläpidosta. HKL vastaa Helsingin kaupungin 
joukkoliikenneinfran investoinneista ja ylläpidosta. Lisäksi 
rakennusviraston kadun rakentamiseen liittyviin kustannuksiin sisältyy 
myös jonkin verran joukkoliikenneinfran kustannuksia. HKL saa 
tietoonsa nämä kustannukset rakennusvirastolta ja laskuttaa myös 
nämä kustannukset HSL:ltä.

HSL:n taloussuunnitelmassa esitetyt vuoden 2016 infrakorvausluvut 
sisältävät aikaisempien tilikausien infrakorvauksen tasausta Helsingin 
osalta 1,3 milj. euroa, mikä vähentää Helsingille tulevaa infrakorvausta 
vuonna 2016. HKL:n infrakorvausluvuissa vastaavaa tasauserää ei ole, 
koska tasaus on käsitelty HKL:n taseessa velkana HSL:lle. 
Seuraavassa esityksessä vuoden 2016 HSL:n infrakorvausluvut on 
esitetty ilman edellä selvitettyä tasauserää, jotta luvut ovat 
vertailukelpoisia HKL:n lukujen kanssa.

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa infrakorvaukset on budjetoitu 
seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Metroinfrakorvaus, HSL 44,9 45,5 46,1
Metroinfrakorvaus, HKL 44,9 46,0 47,3
Erotus 0,0 0,5 1,1

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Länsimetron infrakorvaus, 
HSL

5,2 12,4 12,2

Länsimetron infrakorvaus, 
HKL

5,2 12,4 12,2

Erotus 0,0 0,0 0,0

 

milj. euroa 2016 2017 2018
Raitioinfrakorvaus, HSL 19,9 20,0 21,2
Raitioinfrakorvaus, HKL 19,9 20,3 21,7
Erotus 0,0 0,3 0,5
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milj. euroa 2016 2017 2018
Junainfrakorvaus, HSL 0,7 0,7 0,7
Junainfrakorvaus, HKL 0,7 0,7 0,7 
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Lauttainfrakorvaus, HSL 0,4 0,4 0,4
Lauttainfrakorvaus, HKL 0,4 0,4 0,4
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Bussi-infrakorvaus, HSL 2,8 2,9 2,9
Bussi-infrakorvaus, HKL 2,8 2,9 2,9
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Infra yhteensä, HSL 73,9 82,0 83,6
Infra yhteensä, HKL 73,9 82,7 85,2
Erotus 0,0 0,7 1,6

  

Infrakorvaustasoa nostaa länsimetron käynnistyminen elokuussa 2016. 
HKL toteaa, että HSL:n, Helsingin kaupungin ja Espoon kaupungin on 
vielä syytä tarkentaa länsimetron infrakustannusten laskentaperusteita 
niin, että laskentaperusteet vastaavat infrasopimusta ja että laskenta 
tapahtuu samoilla perusperiaatteilla kuin esimerkiksi kehäradan osalta.

Liikennöinti- ja infrakorvaukset yhteensä

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa liikennöinti- ja infrakorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:
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milj. euroa 2016 2017 2018
Liikennöinti- ja infrakorvaus, 
HSL

165,4 186,4 191,5

Liikennöinti- ja infrakorvaus, 
HKL

162,7 185,9 191,9

Erotus -2,7 -0,5 0,4

  

Infrasopimuksen päivittäminen bussiterminaalien osalta

HSL:n ja HSL:n jäsenkuntien välisessä infasopimuksessa on määritelty 
sopimukseen piiriin kuuluva infraomaisuus sekä omaisuuden arvon 
määrittely ja infralaskutuksen periaatteet.

Infrasopimuksessa on lueteltu ne bussiterminaalit, jotka kuuluvat 
sopimukseen; Helsingin bussiterminaaleista sopimukseen sisältyvät 
Elielinaukio, Rautatientori, Kamppi, Itäkeskus, Malmi ja Herttoniemi. 
Uusien bussiterminaalien osalta sopimuksessa todetaan, että 
sopijapuolet neuvottelevat yksittäisten (uusien) bussiterminaalien 
sisällyttämisestä tämän sopimuksen piiriin. Lisäksi sopimuksessa 
todetaan, että lähtökohtana pidetään tässä sopimuksessa lueteltuja 
terminaaleja (Elielinaukio, Rautatientori, jne).

HKL on esittänyt HSL:lle, että infrasopimusta päivitettäisiin niin, että 
infrasopimuksen piiriin tulisivat myös muita bussiliikenteen 
infrahankkeita (esim. pienempiä terminaaleja) silloin, kun kunta 
toteuttaa terminaalin HSL:n ilmoittamien tarpeiden mukaan ja 
terminaali-investointi tuo merkittäviä säästöjä bussiliikenteen 
operoinnille ja on näin kokonaistaloudellisesti arvioiden kannattava 
investointi. 

HKL on HSL:lle informoinut, että Lauttasaareen tuleva uusi 
terminaali/kääntöpaikka on juuri tällainen bussiliikenteen operoinnin 
tehokkuutta parantava infrahanke, jolla saadaan säästöjä 
liikennöintikustannuksissa. Tehtyjen selvitysten mukaan ko. terminaali-
investointi maksaa itsensä takaisin alle viidessä (5) vuodessa HSL:lle 
liikennöinnissä saavutettavien säästöjen takia. Nykyistä infrasopimusta 
tulisi tämän vuoksi täsmentää niin, että tämän tyyppisen hankkeen 
pääomakustannukset voidaan sisällyttää infrasopimukseen. 
Vastaavissa tapauksissa on uhkana, että pääkaupunkiseudun 
joukkoliikenteen kannalta liiketaloudellisesti kannattavia bussiliikenteen 
infrainvestointeja jätetään tekemättä, kun kustannusjakoa ei voida 
toteuttaa oikeudenmukaisella kohtuullisella tavalla. Päivittämällä 
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infrasopimus niin, että se myös näiden hankkeiden osalta noudattaa 
hyötyjä maksaa –periaatetta edistää osaltaan, että hankkeet saadaan 
toteutettua ja sillä tavalla viime kädessä alennettua bussiliikenteen 
operointikustannuksia.

KutsuPlus-palvelun jatkaminen

Lausuntopyynnössä HSL pyytää kantaa siitä, tulisiko Kutsuplus-
palvelua jatkaa TTS:ssä esitetyllä tavalla 31.12.2015 päättyvän 
kokeilujakson jälkeen.

KutsuPlus on kansainvälisestikin arvioituna edistyksellinen ja runsaasti 
myönteistä huomiota ja kiitosta saanut tapa kaupunkiliikenteen 
kehittämiseksi. Kutsuplussalla on onnistuessaan mahdollisuus 
mullistaa liikkumiskulttuuria merkittävästi, lisätä erityisesti autoilijoiden 
halua käyttää joukkoliikennettä ja vähentää olennaisestikin 
henkilöautoriippuvuutta. Mikäli palvelun käyttö kasvaa HSL:n 
suunnitelmien mukaisesti, auttaa Kutsuplus merkittävästi näköpiirissä 
olevien liikenteellisten paineiden ratkaisemiseen selvästi kalliimpien 
vaihtoehtojen, kuten esimerkiksi infrastruktuuri-investointien, sijasta. 
KutsuPlussan onnistuminen edellyttää voimakasta panostusta 
alkuvaiheessa, jota lähivuodet vielä ovat. 

HKL painottaa, että KutsuPlussan kustannustehokkuutta tulee 
merkittävästi parantaa. Keinoja tähän voivat olla mm. markkinointi ja 
liikenteen hallittu laajentaminen kustannustehokkaalla tavalla. Nykyisin 
muutoin palvelukysynnän huippuaikoina KutsuPlus-autojen käyttöaste 
on melko alhainen, jolloin autot odottavat liikaa tyhjinä ja suhteellisen 
suurilla autoilla ajetaan vain muutama matkustaja kerrallaan kyydissä. 
Tulisi harkita, että HSL:n KutsuPlus -järjestelmässä olisi käytössä vain 
niin paljon palveluresursseja, että niille riittää koko palveluajan 
jatkuvasti kyytejä. Koko ajan käytössä olevaa ajoneuvokapasiteettia 
tulisi sitten tarpeen mukaan täydentää ns. ylivuotoautoilla (esimerkiksi 
taksit), jotka olisivat KutsuPlussan käytössä vain tarpeen mukaan ja 
joille maksettaisiin korvausta vain ajetuista (ja siis maksetuista) 
matkoista. Tämä järjestely olisi winwin-tilanne, jossa HSL saisi 
tuotettua palvelun jopa merkittävästi edullisemmin ja ylivuotokalustoa 
tarjoavat liikennöitsijät saisivat parannettua omaa käyttöastettaan.

HKL katsoo, että ennen merkittäviä lisäsatsauksia KutsuPlus -
palveluun olisi syytä selvittää, onko nykyiseen taksijärjestelmään tai 
sitä sääteleviin normeihin tulossa sellaisia muutoksia, jotka saattavat 
vaikuttaa palvelun toimintaympäristöön ja kysyntään oleellisesti.

Käsittely
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Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää antaa 
kaupunginhallitukselle HSL:n alustavasta taloussuunnitelmasta 2016 – 
2018 seuraavanlaisen lausunnon:

Yleistä

HSL:n hallitus on käsitellyt HSL:n alustavaa taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 26.5.2015. HSL:n hallitus samalla päätti pyytää 
taloussuunnitelmasta jäsenkuntien lausunnot. 

HSL pyytää lausuntoa erityisesti seuraavista asioista:

 strategiasuunnitelmasta, 
 liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista, 
 kuntaosuuksien tasosta, 
 lipun hintojen keskimääräisistä muutoksista, 
 tarkastusmaksun korottamisesta,
 kuntakohtaisen ylijäämän käytöstä tai alijäämän takaisin 

maksamisesta suunnitelmakaudella 2015 - 2017,
 jatketaanko Kutsuplus-palvelua TTS:ssä esitetyllä tavalla 

31.12.2015 päättyvän kokeilujakson jälkeen.

Helsingin kaupungin lausunto toimitetaan HSL:lle 31.8.2015 mennessä. 

HKL tuottaa HSL:lle raitio-, metroliikenteen ja Suomenlinnan 
lauttaliikenteen sekä Helsingin alueella myös joukkoliikenteen infraan 
liittyvät palvelut. Lisäksi HKL on tehnyt erillisiä sopimuksia HSL:n 
kanssa mm. tilojen vuokraamisesta, automaattien ylläpidosta sekä IT-
palveluista. HKL on liikenteen tuottamisessa HSL:n tärkein 
yhteistyökumppani, sillä HKL vastaa kokonaan raitio- ja 
metroliikenteestä sekä Suomenlinnan liikenteestä.

HSL:n taloussuunnitelmassa HKL:ää koskevat luvut perustuvat pääosin 
HKL:n talousarvioon ja taloussuunnitelmaan 2016 - 2018, jota HKL:n 
johtokunta käsitteli kokouksessaan 27.5.2015. HKL:n edellä tarkoitetun 
johtokunnassa alustavasti käsitellyn taloussuunnitelman luvut ovat 
osittain päivittyneet kesän aikana, ja HKL:n johtokunta käsittelee HKL:n 
talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitystä kokouksessaan 13.8.2015 
samanaikaisesti tämän lausunnon kanssa. 

Jäljempänä tässä lausunnossa on vertailtu HSL:n alustavan 
taloussuunnitelman 2016 - 2018 ja HKL:n päivitetyn talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksen 2016 - 2018 lukuja. HKL esittää, että silti 
osin kuin luvuissa on poikkeamia, niin HSL päivittää luvut vastaamaan 
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HKL:n esittämiä lukuja lopullisessa taloussuunnitelmassaan 
yhteistyössä HKL:n kanssa.

HSL:n toimintastrategia 2025 ja strategiset tavoitteet 2016 - 2018

HKL:n mielestä HSL:n toimintastrategia ja strategiset tavoitteet antavat 
hyvän perustan toiminnalle. Tavoitteet ovat kannatettavia ja tukevat 
omalta osaltaan Helsingin asettamia tavoitteita.

Strategisten periaatteiden lisäksi on tärkeää, että HSL määrittää 
tarkempia konkreettisia tavoitteita ja mittareita, jotka kertoisivat mm. 
joukkoliikenteen suunnittelun laadusta ja taloudellisuudesta. HSL:n 
tulisi sisällyttää näihin tavoitteisiin sellaisia asioita, jotka ohjaavat 
parantamaan joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja 
kustannustehokkuutta. Tehdyistä linjastomuutoksista on tarpeen tehdä 
perusteellisempaa ennen-jälkeen -analyysiä, minkä perusteella voidaan 
arvioida joukkoliikenteen suunnittelun onnistuneisuutta erityisesti 
taloudellisuuden ja palvelukyvyn ja palvelun laadun suhteen: Kuinka 
hyvin tehdyt linjastomuutokset ovat tehostaneet joukkoliikenteeseen 
suunnatun rahoituksen käyttöä. Tämä selvitystarve konkretisoituu 
esimerkiksi Kehäradan ja Länsimetron aiheuttamissa 
linjastomuutoksissa sekä raitioliikenteen linjastosuunnitelman (RAILI) 
muutosten vaikutusten arvioinnissa.  

Vuonna 2016 Helsingin joukkoliikenteeseen toteuttavat palvelutason 
muutokset ovat perusteluja. Raskaan raideliikenteen, runko- ja 
poikittaisliikenteen parantamista sekä raitiolinjaston ja joukkoliikenteen 
tuottavuuden kehittämistä tulee jatkaa tehtyjen kehittämissuunnitelmien 
mukaisesti. Liikennemuotojen työnjakoa keskustassa tulee edelleen 
kehittää niin, että päällekkäinen bussi- ja raitioliikenteen tarjonta 
vähenee ja raitioliikenteen rooli kantakaupungissa vahvistuu. 

Helsinki on saanut huomattavasti kansainvälistäkin julkisuutta ns. 
liikkuminen palveluna -konseptin (Mobility as a Service) kehittäjänä. 
Liikkuminen palveluna -konseptin perusajatus on mahdollistaa liikkujille 
mahdollisimman yksinkertaisella ja vaivattomalla tavalla eri 
liikkumistavat käyttöön ilman, että käyttäjän itse tarvitsee investoida 
liikkumisvälineisiin, selvittää eri liikennemuotojen käyttöönottoon liittyviä 
kysymyksiä tai hankkia erilaisia maksuvälineitä. HKL tukee liikkuminen 
palveluna –konseptia muun muassa tarjoamalla kaupunkilaisille 
nykyaikaista kaupunkipyöräpalvelua keväästä 2016 alkaen. HKL ryhtyy 
selvittämään asemainfrastruktuurinsa kehittämistä niin, että se nykyistä 
monipuolisemmin palvelisi kaupunkilaisten arjen tarpeita. 

Liikkuminen palveluna –konseptiin kuuluu, että liikkumisoperaattorit 
kokoavat yhteen eri asiakkaiden tarpeisiin kokonaisuutena vastaavia 
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niin julkisen (esim. kaupunkijoukkoliikenne, kaukojunaliikenne) kuin 
yksityisen sektorin (esim. vuokra-autot) palveluita ja muodostavat niistä 
palveluportfolioita. Liikkuminen palveluna -konseptin kehittämiseksi 
Helsingin seudulla olisi erittäin tärkeää, että HSL palveluportfolion 
olennaisimman osan eli joukkoliikennejärjestelmän kehittäjänä ottaisi 
asiassa aktiivisen roolin. Tämä avaisi myös HSL:lle mahdollisuuden 
uusiin lipunmyyntikanaviin ja joukkoliikenteen käytön merkittävään 
edistämiseen.

HSL kokeilee suunnitelmakauden aikana sähköbussiliikennettä. 
Sähköbussiliikenne edellyttää kunnilta latausinfrastruktuuria 
raitioliikenteen tavoin. HKL on varautunut sähköbussien latausinfran 
toteuttamiseen yhteistyössä HSL:n kanssa niin kuin asiaa on jo vuonna 
2015 valmisteltu. HKL:n yhtenä tavoitteena on pitemmällä aikajänteellä 
saavuttaa synergiahyötyjä raitioliikenteen ja sähköbussiliikenteen 
latausinfran kesken.  

HSL:n liikenteen luotettavuuden tavoitteiden osalta (s. 10) raitio-, 
metro- ja lauttaliikenteen tavoitteet noudattavat HKL:n tavoiteasetantaa 
samoissa asioissa. 

HSL:n taloussuunnitelman (s. 10) mukaan vuonna 2016 tehdään 
lippulajitutkimus lähijunissa, ja että vuosien 2017 ja 2018 
lippulajitutkimukset tarkentuvat sen perusteella, miten merkittävät 
joukkoliikennehankkeet etenevät. HKL toteaa, että on tärkeätä, että 
lippulajitutkimukset ajoitetaan niin, että esimerkiksi länsimetron 
käynnistyessä saadaan mahdollisimman pian luotettava 
kuntakohtainen matkustajajakauma. Helsingille on tärkeätä, että 
HSL:llä on tarpeelliset ja kattavat tiedot länsimetron operointi- ja 
infrakustannusten jakamiseen oikealla tavalla kunnittain heti 
liikennöinnin käynnistyttyä.

HSL:n taloussuunnitelman liitteessä 6 (s. 78-79) on lyhyesti kuvattu, 
miten infrakulut jaetaan kunnille. HKL toteaa, että kuvausta olisi hyvä 
täsmentää, ja kuvata tarkemmin tekstiosuudessa (s.78) ja liitteen 6 
kuvassa (s.79) liikennemuodoittain infrakustannusten jakoperiaatteet. 
Esimerkiksi metroinfran osalta on tarkennettava, miten 
infrakustannusten jakaminen tapahtuu. Tämä on erityisen tärkeää, kun 
länsimetron liikenne alkaa, ja metron infrakustannuksia kertyy Helsingin 
lisäksi Espoolle, jolloin Helsingin kaupungin infrakustannukset jaetaan 
Helsingin sisällä tapahtuvien nousujen perusteella ja vastaavasti 
Espoon kaupungin infrakustannukset Espoon sisällä tapahtuvien 
nousujen perusteella.
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HSL:n taloussuunnitelman (s. 15) mukaan raitiovaunujen kuljettajien 
lipunmyynti lopetetaan, kun kaikkiin vaunuihin on asennettu 
lippuautomaatit. HKL toteaa, että kuljettajalipunmyynnin lopettaminen 
nopeuttaa raitioliikennettä ja on yhdenmukainen niiden linjausten 
kanssa, joita HKL ja HKL:n johtokunta ja myös sitä edeltänyt 
joukkoliikennelautakunta ovat pitkään esittäneet.

HSL:n taloussuunnitelmassa (s. 25) mainitaan, että M300-sarjan 
ensimmäiset metrojunat ovat liikenteessä kesän 2015 alussa. HKL 
toteaa, että tarkennetun aikataulun mukaan ensimmäiset metrojunat 
ovat liikenteessä loppuvuodesta 2015.

Raitioliikenne

HSL ostaa raitioliikenteen HKL:ltä raitioliikenteen hoitamisesta vuonna 
2010 tehdyn pitkäaikaisen sopimuksen perusteella, joka jatkuu aina 
vuoden 2024 loppuun saakka. 

HSL:n taloussuunnitelmassa käsitellään myös raitioliikenteen 
linjastosuunnitelman vaikutuksista linjastoon (s. 60 ja 64). HSL:n 
taloussuunnitelmassa arvioitu linjastosuunnitelman aiheuttama 
kustannusmuutos vastaa HKL:n arviota muutoksen 
kustannusvaikutuksesta. 

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa raitioliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Raitioliikennekorvaus, HSL 53,7 56,5 60,4
Raitioliikennekorvaus, HKL 51,8 55,3 59,1
Erotus -1,9 -1,2 -1,3

HSL:n luvuissa on mukana bonuksiin varautuminen vuosittain 2016 - 
2018; bonuksia ei ole mukana HKL:n luvuissa. Raitioliikenteen 
liikennöintikorvausten tasoa nostavat pääomakulut, joita aiheutuu 
uusien liikenteeseen tulevien raitiovaunujen poistoista ja koroista. 
Korvaustasoa nostaa myös linjastoon tulevat muutokset.

Metroliikenne

HSL ostaa metroliikenteen HKL:ltä metroliikenteen hoitamisesta 
vuonna 2010 tehdyn pitkäaikaisen sopimuksen perusteella, joka jatkuu 
aina vuoden 2024 loppuun saakka. 
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HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa metroliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Metroliikennekorvaus, HSL 33,6 43,7 43,3
Metroliikennekorvaus, HKL 33,4 44,3 44,0
Erotus -0,2 0,6 0,7

HKL:n metroliikenteestä saama liikennöintikorvaus sisältää ns. 
lisäkorvausta 2,2 milj. euroa vuonna 2016. Tämä lisäkorvaus on tärkeä 
HKL:lle, koska sillä korvataan länsimetron käyttöönottoon liittyviä 
menoja, joita varsinainen liikennöintikorvaus ei kata ennen liikenteen 
alkamista elokuussa 2016. Lisäkorvauksella katetaan metrovarikon 
laajentamisen kustannuksia sekä metroliikenteen käynnistämisessä 
tarvittavan lisähenkilöstön palkkaamisesta aiheutuvia kuluja. HKL 
toteaa, että lisäkorvaus on huomioitava yhdenmukaisesti sekä HKL:n 
että HSL:n talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.

Länsimetron käynnistyminen elokuusta 2016 alkaen merkitsee, että 
metroliikenteen liikennöintikorvaukset kasvavat voimakkaasti verrattuna 
vuoden 2015 tasoon vuosina 2016 - 2018, minkä jälkeen tilanne 
tasoittuu. Vuoden 2018 liikennöintikorvaukset noudattelevat vuoden 
2017 tasoa. 

Lauttaliikenne

HSL tilaa Suomenlinnan henkilölauttaliikenteen HKL:ltä. HKL ostaa 
lauttaliikenteen  Suomenlinnan Liikenne Oy:ltä. HKL ja HSL ovat 
tehneet Suomenlinnan lauttaliikenteestä liikennöintisopimuksen vuonna 
2013 ajalle 2010 - 2017.

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa lauttaliikennekorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Lauttaliikennekorvaus, HSL 4,2 4,2 4,2
Lauttaliikennekorvaus, HKL 3,6 3,6 3,6
Erotus -0,6 -0,6 -0,6

  

Infrakorvaukset
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HSL maksaa kunnille käyttökorvausta joukkoliikenteen infran 
kehittämisestä ja ylläpidosta. HKL vastaa Helsingin kaupungin 
joukkoliikenneinfran investoinneista ja ylläpidosta. Lisäksi 
rakennusviraston kadun rakentamiseen liittyviin kustannuksiin sisältyy 
myös jonkin verran joukkoliikenneinfran kustannuksia. HKL saa 
tietoonsa nämä kustannukset rakennusvirastolta ja laskuttaa myös 
nämä kustannukset HSL:ltä.

HSL:n taloussuunnitelmassa esitetyt vuoden 2016 infrakorvausluvut 
sisältävät aikaisempien tilikausien infrakorvauksen tasausta Helsingin 
osalta 1,3 milj. euroa, mikä vähentää Helsingille tulevaa infrakorvausta 
vuonna 2016. HKL:n infrakorvausluvuissa vastaavaa tasauserää ei ole, 
koska tasaus on käsitelty HKL:n taseessa velkana HSL:lle. 
Seuraavassa esityksessä vuoden 2016 HSL:n infrakorvausluvut on 
esitetty ilman edellä selvitettyä tasauserää, jotta luvut ovat 
vertailukelpoisia HKL:n lukujen kanssa.

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa infrakorvaukset on budjetoitu 
seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Metroinfrakorvaus, HSL 44,9 45,5 46,1
Metroinfrakorvaus, HKL 44,9 46,0 47,3
Erotus 0,0 0,5 1,1

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Länsimetron infrakorvaus, 
HSL

5,2 12,4 12,2

Länsimetron infrakorvaus, 
HKL

5,2 12,4 12,2

Erotus 0,0 0,0 0,0

 

milj. euroa 2016 2017 2018
Raitioinfrakorvaus, HSL 19,9 20,0 21,2
Raitioinfrakorvaus, HKL 19,9 20,3 21,7
Erotus 0,0 0,3 0,5
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milj. euroa 2016 2017 2018
Junainfrakorvaus, HSL 0,7 0,7 0,7
Junainfrakorvaus, HKL 0,7 0,7 0,7 
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Lauttainfrakorvaus, HSL 0,4 0,4 0,4
Lauttainfrakorvaus, HKL 0,4 0,4 0,4
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Bussi-infrakorvaus, HSL 2,8 2,9 2,9
Bussi-infrakorvaus, HKL 2,8 2,9 2,9
Erotus 0,0 0,0 0,0

  

milj. euroa 2016 2017 2018
Infra yhteensä, HSL 73,9 82,0 83,6
Infra yhteensä, HKL 73,9 82,7 85,2
Erotus 0,0 0,7 1,6

  

Infrakorvaustasoa nostaa länsimetron käynnistyminen elokuussa 2016. 
HKL toteaa, että HSL:n, Helsingin kaupungin ja Espoon kaupungin on 
vielä syytä tarkentaa länsimetron infrakustannusten laskentaperusteita 
niin, että laskentaperusteet vastaavat infrasopimusta ja että laskenta 
tapahtuu samoilla perusperiaatteilla kuin esimerkiksi kehäradan osalta.

Liikennöinti- ja infrakorvaukset yhteensä

HSL:n ja HKL:n taloussuunnitelmissa liikennöinti- ja infrakorvaukset on 
budjetoitu seuraavasti:

milj. euroa 2016 2017 2018
Liikennöinti- ja infrakorvaus, 165,4 186,4 191,5
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HSL
Liikennöinti- ja infrakorvaus, 
HKL

162,7 185,9 191,9

Erotus -2,7 -0,5 0,4

  

Infrasopimuksen päivittäminen bussiterminaalien osalta

HSL:n ja HSL:n jäsenkuntien välisessä infasopimuksessa on määritelty 
sopimukseen piiriin kuuluva infraomaisuus sekä omaisuuden arvon 
määrittely ja infralaskutuksen periaatteet.

Infrasopimuksessa on lueteltu ne bussiterminaalit, jotka kuuluvat 
sopimukseen; Helsingin bussiterminaaleista sopimukseen sisältyvät 
Elielinaukio, Rautatientori, Kamppi, Itäkeskus, Malmi ja Herttoniemi. 
Uusien bussiterminaalien osalta sopimuksessa todetaan, että 
sopijapuolet neuvottelevat yksittäisten (uusien) bussiterminaalien 
sisällyttämisestä tämän sopimuksen piiriin. Lisäksi sopimuksessa 
todetaan, että lähtökohtana pidetään tässä sopimuksessa lueteltuja 
terminaaleja (Elielinaukio, Rautatientori, jne).

HKL on esittänyt HSL:lle, että infrasopimusta päivitettäisiin niin, että 
infrasopimuksen piiriin tulisivat myös muita bussiliikenteen 
infrahankkeita (esim. pienempiä terminaaleja) silloin, kun kunta 
toteuttaa terminaalin HSL:n ilmoittamien tarpeiden mukaan ja 
terminaali-investointi tuo merkittäviä säästöjä bussiliikenteen 
operoinnille ja on näin kokonaistaloudellisesti arvioiden kannattava 
investointi. 

HKL on HSL:lle informoinut, että Lauttasaareen tuleva uusi 
terminaali/kääntöpaikka on juuri tällainen bussiliikenteen operoinnin 
tehokkuutta parantava infrahanke, jolla saadaan säästöjä 
liikennöintikustannuksissa. Tehtyjen selvitysten mukaan ko. terminaali-
investointi maksaa itsensä takaisin alle viidessä (5) vuodessa HSL:lle 
liikennöinnissä saavutettavien säästöjen takia. Nykyistä infrasopimusta 
tulisi tämän vuoksi täsmentää niin, että tämän tyyppisen hankkeen 
pääomakustannukset voidaan sisällyttää infrasopimukseen. 
Vastaavissa tapauksissa on uhkana, että pääkaupunkiseudun 
joukkoliikenteen kannalta liiketaloudellisesti kannattavia bussiliikenteen 
infrainvestointeja jätetään tekemättä, kun kustannusjakoa ei voida 
toteuttaa oikeudenmukaisella kohtuullisella tavalla. Päivittämällä 
infrasopimus niin, että se myös näiden hankkeiden osalta noudattaa 
hyötyjä maksaa –periaatetta edistää osaltaan, että hankkeet saadaan 
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toteutettua ja sillä tavalla viime kädessä alennettua bussiliikenteen 
operointikustannuksia.

KutsuPlus-palvelun jatkaminen

Lausuntopyynnössä HSL pyytää kantaa siitä, tulisiko Kutsuplus-
palvelua jatkaa TTS:ssä esitetyllä tavalla 31.12.2015 päättyvän 
kokeilujakson jälkeen.

KutsuPlus on kansainvälisestikin arvioituna edistyksellinen ja runsaasti 
myönteistä huomiota ja kiitosta saanut tapa kaupunkiliikenteen 
kehittämiseksi. Kutsuplussalla on onnistuessaan mahdollisuus 
mullistaa liikkumiskulttuuria merkittävästi, lisätä erityisesti autoilijoiden 
halua käyttää joukkoliikennettä ja vähentää olennaisestikin 
henkilöautoriippuvuutta. Mikäli palvelun käyttö kasvaa HSL:n 
suunnitelmien mukaisesti, auttaa Kutsuplus merkittävästi näköpiirissä 
olevien liikenteellisten paineiden ratkaisemiseen selvästi kalliimpien 
vaihtoehtojen, kuten esimerkiksi infrastruktuuri-investointien, sijasta. 
KutsuPlussan onnistuminen edellyttää voimakasta panostusta 
alkuvaiheessa, jota lähivuodet vielä ovat. 

HKL painottaa, että KutsuPlussan kustannustehokkuutta tulee 
merkittävästi parantaa. Keinoja tähän voivat olla mm. markkinointi ja 
liikenteen hallittu laajentaminen kustannustehokkaalla tavalla. Nykyisin 
muutoin palvelukysynnän huippuaikoina KutsuPlus-autojen käyttöaste 
on melko alhainen, jolloin autot odottavat liikaa tyhjinä ja suhteellisen 
suurilla autoilla ajetaan vain muutama matkustaja kerrallaan kyydissä. 
Tulisi harkita, että HSL:n KutsuPlus -järjestelmässä olisi käytössä vain 
niin paljon palveluresursseja, että niille riittää koko palveluajan 
jatkuvasti kyytejä. Koko ajan käytössä olevaa ajoneuvokapasiteettia 
tulisi sitten tarpeen mukaan täydentää ns. ylivuotoautoilla (esimerkiksi 
taksit), jotka olisivat KutsuPlussan käytössä vain tarpeen mukaan ja 
joille maksettaisiin korvausta vain ajetuista (ja siis maksetuista) 
matkoista. Tämä järjestely olisi winwin-tilanne, jossa HSL saisi 
tuotettua palvelun jopa merkittävästi edullisemmin ja ylivuotokalustoa 
tarjoavat liikennöitsijät saisivat parannettua omaa käyttöastettaan.

Esittelijä

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnalta on pyydetty lausuntoa HSL:n 
alustavasta talousarviosta 2016 - 2018 21.8.2015 mennessä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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§ 130
Mainospaikkojen vuokrasopimusten kiinteän vuokran muuttaminen

HEL 2014-013468 T 10 01 01 04

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti oikeuttaa 
liikennelaitoksen tekemään liikennelaitoksen ja JCDecaux Finland Oy:n 
(JCDecaux) välisiin mainospaikkojen vuokrasopimuksiin muutoksen 
niin, että sopimusten kiinteää vuokraa alennetaan viidellä (5) prosentilla 
ajalla 1.1.2015 – 30.6.2015. Sopimusmuutoksen jälkeen JCDecaux’n 
HKL:lle maksamat mainospaikkojen kiinteät vuokrat ajalla 1.1.2015 – 
30.6.2015 alenevat yhteensä 95 092,00 eurolla (alv 0 %).

Mainospaikkojen vuokran alennus koskee seuraavia sopimuksia:

 Metrojunien mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus 
(28.2.2012)

 Raitiovaunujen mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus 
(28.2.2012)

 Asemien mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus (28.2.2012)

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
hallintojohtaja
hallintopäällikkö
hankinta
metroliikennejohtaja
taloussuunnittelija
työnjohtaja
va. yksikön johtaja
yksikön johtaja
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Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Merkitään, että toimitusjohtaja on toimivaltuuksiensa puitteissa 
ratkaissut pöytäkirjapäätöksellään 22.6.2015 (58 §) nyt käsiteltävän 
asian niin kuin asian päätöshistoriasta tarkemmin ilmenee. 

Johtokunnan puheenjohtaja on kuntalain 51 §:n perusteella ottanut 
asian HKL:n johtokunnan päätettäväksi.

Toimitusjohtaja toteaa, että pöytäkirjapäätöllä 22.6.2015 (58 §) päätetty 
hinnanalennus koski sopimuskokonaisuutta, jonka voimassaolo päättyi 
30.6.2015.

HKL ja JCDecaux allekirjoittivat alun perin 2.12.2008 vuokrasopimukset 
HKL:n asemien, raitiovaunujen ja metrojunien mainospaikoista. 
Vuokrasopimuksia päivitettiin 28.2.2012 allekirjoitetuilla samannimisillä 
sopimuksilla, joissa sovittiin yhdistämisbonuksen uudelleen 
jakamisesta, johtuen palvelulinjojen bussien mainospaikkoja koskevan 
vuokrasopimuksen päättymisestä. 

HKL:n ja JCDecaux’n sittemmin jo päättyneissä edellä tarkoitetuissa 
mainospaikkasopimuksissa on sovittu, että JCDecaux maksaa HKL:n 
mainospaikoista kiinteä vuokraa sekä mainospaikkojen bruttomyyntiin 
sidottua bruttomyyntivuokraa.

Alkoholilaki muuttui 1.1.2015 alkaen niin, että alkoholilaissa kielletään 
kaikkien alkoholijuomien mainostaminen julkisilla paikoilla. 

JCDecaux on HKL:lle antamassaan selvityksessä ilmoittanut, että 
lakimuutos aiheutti sellaisen merkittävän ja ennalta arvaamattoman 
muutoksen ulkomainosyhtiöiden toimintaympäristöön ja 
tulonmuodostukseen. JCDecaux’n selvityksen mukaan 
alkoholimainonnan kokonaismyynti on vastannut viittä (5) prosenttia 
HKL:n mainospaikkojen kokonaismyynnistä vuonna 2014.

HKL on JCDecaux’n kanssa käymissään neuvotteluissa hyväksynyt, 
että alkoholilain muutos on sellainen sopimusten tekemisen jälkeen 
tapahtunut epätavallinen ja asiaan vaikuttava tapahtuma jota 
osapuolilla ei ole ollut syytä ottaa huomioon sopimuksia tehtäessä ja 
joka on HKL:stä tai JCDecaux’sta riippumaton. Tällaisista 
vapautumisperusteista on sovittu mainossopimuksissa. 
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HKL toteaa, että Helsingin kaupungin rakennusvirasto 
(rakennusvirasto) ja Clear Channel Suomi Oy (Clear Channel) olivat 
14.12.2012 solmineet sovintosopimuksen eräistä rakennusviraston 
ulkomainontaan liittyvistä muiden osapuolien eräistä erimielisyyksistä, 
jossa muun ohella sovittiin siitä, että alkoholilain muutoksesta johtuva 
alkoholimainonnan kielto voimaan tullessaan alentaa Clear Channelin 
rakennusvirastolle maksamaa vuokraa kymmenellä (10) prosentilla.

JCDecaux on vedonnut HKL:lle tekemässään sopimusesityksessä 
myös tähän Helsingin kaupungin toisen hallintokunnan tekemään 
sopimusjärjestelyyn siitä, miten alkoholilain muutos otetaan huomioon 
rakennusviraston ja Clear Channelin välisessä 
mainospaikkasopimuksessa.

HKL on omalta osaltaan JCDecaux’lle ilmoittanut, että JCDecaux’n 
vaatimus ratkaistaan lähtökohtaisesti vain HKL:n ja JCDecaux’n 
välisten sopimusten soveltamiseen ja tulkintaan liittyvänä asiana, 
vaikka HKL:n tiedossa kyllä on edellä tarkoitettu rakennusviraston 
Clear Channelin ratkaisu saman tyyppisessä asiassa. 

HKL on pitänyt JCDecaux’n kanssa käydyissä neuvotteluissa 
kohtuullisena ja perusteltuna ottaen huomioon osapuolten väliset 
sopimukset ja JCDecaux’n asiassa esittämä selvitys, että JCDecaux 
mainospaikkojen kiinteänvuokran määrää alennetaan viidellä (5) 
prosentilla alkoholilain muutoksen voimaantulosta (1.1.2015) kuuden 
(6) kuukauden ajan eli mainospaikkojen ko. vuokrasopimusten 
päättymiseen (30.6.2015).

HKL toteaa vielä, että HKL ja JCDecaux allekirjoittivat HKL:n 
mainospaikkojen uuden kilpailuttamisen perusteella 27.3.2015 uudet 
HKL:n asemien, raitiovaunujen ja metrojunien mainospaikkojen 
vuokrasopimukset. JCDexaux oli antanut tarjouskilpailussa HLK:lle 
parhaan tarjouksen. Uudet mainossopimukset ovat tulleet voimaan 
1.7.2015. Näissä mainospaikkojen vuokrausta koskevissa 
sopimuksissa luonnollisesti otettiin huomioon vallitsevana olosuhteena 
edellä tarkoitettu alkoholilain muutos, joka oli tiedossa 
tarjouskilpailussa. Alkoholilain muutoksella ei siis ole mitään vaikutusta 
nykyisiin voimassa oleviin HKL:n ja JCDecaux’n 27.3.2015 
allekirjoitettuihin mainossopimuksiin.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
hallintojohtaja
hallintopäällikkö
hankinta
metroliikennejohtaja
taloussuunnittelija
työnjohtaja
va. yksikön johtaja
yksikön johtaja

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitos (HKL) Toimitusjohtaja 22.06.2015 § 58

HEL 2014-013468 T 10 01 01 04

Päätös

Toimitusjohtaja päätti hyväksyä HKL:n ja JCDecaux Finland Oy:n 
(JCDecaux) välisten mainospaikkojen vuokrasopimusten kiinteän 
vuokran alentamisen 5 %:lla sopimuskauden loppuajaksi 1.1.2015 – 
30.6.2015. Vuokran alentamisen myötä JCDecaux’n HKL:lle maksamat 
mainospaikkojen kiinteät vuokrat ajalla 1.1.2015 – 30.6.2015 alenevat 
yhteensä 95.092,00 eurolla (alv 0 %).

Mainospaikkojen vuokran alennus koskee seuraavia sopimuksia:

- Metrojunien mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus (28.2.2012)
- Raitiovaunujen mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus (28.2.2012)
- Asemien mainospaikkoja koskeva vuokrasopimus (28.2.2012)

Päätöksen perustelut

Alkoholilaki on muuttunut 1.1.2015 alkaen niin, että alkoholilaissa 
kielletään kaikkien alkoholijuomien mainostaminen julkisilla paikoilla. 
HKL:n JCDecaux’lta saaman selvityksen mukaan lakimuutos aiheuttaa 
merkittävän ja ennalta arvaamattoman muutoksen ulkomainosyhtiöiden 
toimintaympäristöön ja tulonmuodostukseen. HKL pitää saadun 
selvityksen perusteella perusteltuna ja kohtuullisena, että 
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mainospaikkojen kiinteän vuokran määrää alennetaan 5 %:lla 
sopimuskauden loppuajaksi 1.1.2015 – 30.6.2015.

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi
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§ 131
HKL:n kiinteistöissä tehtävien arkkitehti- ja pääsuunnittelutöiden 
tilaaminen 

HEL 2015-008728 T 02 08 02 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti oikeuttaa 
liikennelaitoksen tekemään puitesopimukset arkkitehti- ja 
pääsuunnittelun töistä neljän (4) vuoden aikana hankinta-asiakirjoissa 
lähemmin ilmenevin ehdoin kokonaistaloudellisesti edullisimmat 
tarjoukset tehneiltä:

 Amhold Oy:ltä,
 Arkkitehtitoimisto ALA Oy:ltä, 
 Arkkitehtitoimisto Mirja ja Pekka Koski-Lammi Oy:ltä,
 HMT Arkkitehdit Oy:ltä,
 C&J Arkkitehdit Oy:ltä ja
 FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy:ltä

niin, että puitesopimukset tehdään kunkin em. yrityksen kanssa 
seuraavin ehdoin:

 sopimuskausi on 1.9.2015 – 31.8.2019,
 tehtävissä sopimuksissa hinnat ovat kiinteät kahden (2) vuoden 

ajan, jonka jälkeen niiden suuruutta voidaan tarkistaa 
viranomaistoiminnasta johtuvista syistä tai mikäli alan yleisessä 
kustannusrakenteessa tapahtuu olennaisia muutoksia. Hinnan 
muutoksissa noudatetaan SKOL-indeksiä, ja

 arkkitehti- ja pääsuunnittelutöiden kokonaiskustannukset 
tehtävien puitesopimusten perusteella ovat yhteensä enintään 
3 400 000,00 euroa (alv 0 %).

Vielä johtokunta päätti, että arkkitehti- ja pääsuunnittelutöitä tilataan 
sopimuskauden aikana kokonaistaloudellinen edullisuus huomioon 
ottaen toimittajalta, jolla on parhaat edellytykset toimeksiannon 
suorittamiseen tilaajan toiminnan edellyttämän tarpeen ja aikataulun 
sekä konsultin kapasiteetin mukaan.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Anna Martemaa, projekti-insinööri, puhelin: 310 35034
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anna.k.martemaa(a)hel.fi

Liitteet

1 ARK_vertailutaulukko.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Hankinta
HKL-Infrapalveluiden yksikön 
johtaja
Projekti-insinööri

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos järjesti puitejärjestelynä 
tarjouskilpailun (18H/15, 18.5.2015) rakennustöiden suorittamisesta 
laskutyönä noin neljän (4) vuoden aikana.

Hankintamenettelynä käytettiin EU-menettelyn mukaista avointa 
menettelyä. Tarjouskilpailun avoimesta menettelystä ilmoitettiin 
julkisesti 12.5.2015 Internet-osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi ja 
Euroopan unionin virallisen lehden täydennysosassa 16.5.2015, 
2015/S 094-171433. Menettelyssä kenellä tahansa oli oikeus pyytää 
tarjouspyyntöasiakirjoja ja osallistua tarjouskilpailuun. 
Tarjouspyyntöasiakirjojen määräaika oli 1.7.2015 klo 12:00.

Määräaikaan mennessä tarjouksen jätti kahdeksantoista (18) alan 
yritystä.

Tarjousten käsittely toteutettiin kolmessa vaiheessa:

Tarjoajan soveltavuuden tarkistamisen tarkoituksena oli selvittää 
tarjoajan edellytykset suoriutua rakennustöiden tuottamisesta 
tarjouspyynnössä esitettyjen vaatimusten mukaisesti.

Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden tarkistamisen tarkoituksena oli 
arvioida tarjouksia suhteessa niihin vaatimuksiin, joita ostettavalta 
palvelulta edellytettiin.
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Pakolliset vaatimukset ja pyydetyt selvitykset esitettiin 
tarjouspyynnössä ja sen liitteissä.

Liitteessä on esitetty taulukko tarjoajien soveltuvuuden ja 
tarjouspyynnön mukaisuuden arvioinnista. 

Tarjousten vertailu tehtiin niiden tarjousten osalta, jotka täyttivät 
tarjoajille ja tarjouksille asetetut vaatimukset.

Tarjousten ratkaisuperusteeksi on tarjouspyynnössä ilmoitettu 
kokonaistaloudellinen edullisuus seuraavasti:

Arviointiperusteena käytetään seuraavia kriteereitä

1. Hinta 60 %

 Tarjousten mukaisista tuntiveloitushinnoista ja 
prosenttiosuuksista laskettiin kullekin tarjoajalle vertailuhinta 
HKL:n keskimääräisen vuosisuunnittelutöiden määrien 
mukaisesti. Tarjoushinnat on esitetty liitteenä olevassa 
tarjousten vertailutaulukossa.

 Halvimman vertailuhinnan saanut yritys sai parhaat hintapisteet 
(60 pistettä). Muut saivat (halvin hinta / yrityksen hinta) x 60 
pistettä. 

2. Palvelun laatu 40 %

 Laadun vertailuperusteena käytettiin tarjoajien soveltuvuuden 
vähimmäisvaatimukset ylittävää osuutta.

 Laatutekijät olivat (suluissa painoarvot laatutekijöiden osalta):
 Palvelukuvaus (30 %)
 Vastaava suunnittelija (40 %)
 Muu henkilöstö (30 %)
 Laatuarviointi suoritettiin tarjouksen liitteeksi vaadittujen 

selvitysten perusteella.
 Laatutekijät ja niiden osakokonaisuudet painoarvoineen on 

esitetty liitteenä olevassa tarjousten vertailutaulukossa. 
Laatupisteet skaalattiin siten, että parhaimmat laatupisteet 
saanut yritys sai 40 laatupistettä, muut saivat (yrityksen 
pistemäärä/parhaan pistemäärä) x 40 pistettä. 

Vertailupisteet lasketaan hinta- ja laatupisteiden yhteenlaskettuna 
summana. Korkeimman yhteispistemäärän saaneet tarjoajat valitaan 
vuosisuunnittelijoiksi, kaikkiaan kuusi (6) yritystä.
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HKL:n on arvioinut tarjoukset tarjouspyynnön arviointiperusteiden 
mukaisesti ja tarjoajat on näiden arviointiperusteiden mukaan saatu 
seuraavaan paremmuusjärjestykseen:

Yritys Yhteispisteet
1. Amhold Oy 92,41
2. Arkkitehtitoimisto ALA Oy 86,25
3. Arkkitehtitoimisto Mirja ja Pekka Koski-Lammi Oy 82,36
4. HMT Arkkitehdit Oy 81,90
5. C&J Arkkitehdit Oy 81,53
6. FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy 80,03
7. Arkkitehtitoimisto Artto Palo Tikka Rossi Oy 79,69
8. PES-Arkkitehdit Oy 78,03
9. Arkkitehdit Davidsson Tarkela Oy 77,79
10. Tengbom Eriksson Arkkitehdit Oy 76,91
11. Pöyry Finland Oy 75,11
12. B&M Architects 74,74
13. Arkkitehtitoimisto Vuorelma Arkkitehdit Oy 74,58
14. Arkkitehtitoimisto Arknova Oy 72,67
15. Saatsi Arkkitehdit Oy 71,72
16. ISS Suunnittelupalvelut Oy 70,91
17. RE-Suunnittelu Oy 69,64

  

Innovarch Oy:n tarjous hylättiin tarjouspyynnön vastaisena, kun sen 
tarjous ei ollut annettu tarjouspyynnössä edellytetyn mukaisesti: 
Hintalomakkeella ilmoitettujen tietojen perusteella tarjous ei ollut 
vertailukelpoinen.

Tarjousasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nähtävillä johtokunnan 
kokouksessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Anna Martemaa, projekti-insinööri, puhelin: 310 35034

anna.k.martemaa(a)hel.fi

Liitteet

1 ARK_vertailutaulukko.pdf
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Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Hankinta
HKL-Infrapalveluiden yksikön 
johtaja
Projekti-insinööri
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§ 132
HKL:n kiinteistöissä suoritettavien rakennustöiden tilaaminen 

HEL 2015-008729 T 02 08 03 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti oikeuttaa 
liikennelaitoksen tekemään puitesopimukset rakennusteknisistä töistä 
neljän (4) vuoden aikana hankinta-asiakirjoissa lähemmin ilmenevin 
ehdoin kokonaistaloudellisesti edullisimmat tarjoukset tehneiltä:

 Mijorak Oy:ltä,
 Ralicon Oy:ltä, 
 Suomen Meriittirakennus Oy:ltä ja
 NCC Rakennus Oy:ltä

niin, että puitesopimukset tehdään kunkin em. yrityksen kanssa 
seuraavin ehdoin:

 sopimuskausi on 1.9.2015 – 31.8.2019,
 tehtävissä sopimuksissa hinnat ovat kiinteät kahden (2) vuoden 

ajan, jonka jälkeen niiden suuruutta voidaan tarkistaa 
muuttuneiden työvoima- ja materiaalikustannusten perusteella, 
ja 

 rakennustöiden kokonaiskustannukset tehtävien 
puitesopimusten perusteella ovat yhteensä enintään 
8 800 000,00 euroa (alv 0 %).

Johtokunta päätti, että rakennusteknisiä töitä tilataan sopimuskauden 
aikana kokonaistaloudellinen edullisuus huomioon ottaen toimittajalta, 
jolla on parhaat edellytykset toimeksiannon suorittamiseen tilaajan 
toiminnan edellyttämän tarpeen ja aikataulun mukaisesti.

Vielä johtokunta päätti, että, mikäli yksittäisessä kohteessa tehtävän 
sisältö ja laajuus voidaan selkeästi määritellä, tilaaja voi järjestää ns. 
minikilpailutuksen puitejärjestelyyn valittujen toimittajien kesken.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Anna Martemaa, projekti-insinööri, puhelin: 310 35034

anna.k.martemaa(a)hel.fi

Liitteet
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1 RU_vertailutaulukko.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Hankinta
HKL-Infrapalveluiden yksikön 
johtaja
Projekti-insinööri

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Tiivistelmä

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos järjesti puitejärjestelynä 
tarjouskilpailun (17H/15, 6.5.2015) rakennustöiden suorittamisesta 
laskutyönä noin neljän (4) vuoden aikana.

Hankintamenettelynä käytettiin EU-menettelyn mukaista avointa 
menettelyä. Tarjouskilpailun avoimesta menettelystä ilmoitettiin 
julkisesti 8.5.2015 Internet-osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi ja 
Euroopan unionin virallisen lehden täydennysosassa 13.5.2015, 
2015/S 092-166270. Menettelyssä kenellä tahansa oli oikeus pyytää 
tarjouspyyntöasiakirjoja ja osallistua tarjouskilpailuun. 
Tarjouspyyntöasiakirjojen määräaika oli 24.6.2015 klo 12:00.

Määräaikaan mennessä tarjouksen jätti kuusi (6) alan yritystä.

Tarjousten käsittely toteutettiin kolmessa vaiheessa:

Tarjoajan soveltavuuden tarkistamisen tarkoituksena oli selvittää 
tarjoajan edellytykset suoriutua rakennustöiden tuottamisesta 
tarjouspyynnössä esitettyjen vaatimusten mukaisesti.

Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden tarkistamisen tarkoituksena oli 
arvioida tarjouksia suhteessa niihin vaatimuksiin, joita ostettavalta 
palvelulta edellytettiin.

Pakolliset vaatimukset ja pyydetyt selvitykset esitettiin 
tarjouspyynnössä ja sen liitteissä.
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Liitteessä on esitetty taulukko tarjoajien soveltuvuuden ja 
tarjouspyynnön mukaisuuden arvioinnista. 

Tarjousten vertailu tehtiin niiden tarjousten osalta, jotka täyttivät 
tarjoajille ja tarjouksille asetetut vaatimukset.

Tarjousten ratkaisuperusteeksi on tarjouspyynnössä ilmoitettu 
kokonaistaloudellinen edullisuus seuraavasti:

Arviointiperusteena käytetään seuraavia kriteereitä

1. Hinta 60 %

 Tarjoushinnoista laskettiin kullekin tarjoajalle ns. 
tyyppilaskutyöhinta HKL:n keskimääräisen vuositöiden määrien 
mukaisesti. Tarjoushinnat on esitetty liitteenä olevassa 
tarjousten vertailutaulukossa.

 Halvimman tyyppilaskutyöhinnan saanut yritys sai parhaat 
hintapisteet (60 pistettä). Muut saivat (halvin hinta / yrityksen 
hinta) x 60 pistettä. 

2. Palvelun laatu 40 %

 Laadun vertailuperusteena käytettiin tarjoajien soveltuvuuden 
vähimmäisvaatimukset ylittävää osuutta.

 Laatutekijät olivat (suluissa painoarvot laatutekijöiden osalta):
 Palvelukuvaus (30 %)
 Vastuullinen työnjohtaja (40 %)
 Muu henkilöstö (30 %)
 Laatuarviointi suoritettiin tarjouksen liitteeksi vaadittujen 

selvitysten perusteella.
 Laatutekijät ja niiden osakokonaisuudet painoarvoineen on 

esitetty liitteenä olevassa tarjousten vertailutaulukossa. 
Laatupisteet skaalattiin siten, että parhaimmat laatupisteet 
saanut yritys sai 40 laatupistettä, muut saivat (yrityksen 
pistemäärä/parhaan pistemäärä) x 40 pistettä. 

Vertailupisteet lasketaan hinta- ja laatupisteiden yhteenlaskettuna 
summana. Korkeimman yhteispistemäärän saaneet tarjoajat valitaan 
vuosiurakoitsijoiksi, kaikkiaan neljä (4) urakoitsijaa.

HKL:n on arvioinut tarjoukset tarjouspyynnön arviointiperusteiden 
mukaisesti ja tarjoajat on näiden arviointiperusteiden mukaan saatu 
seuraavaan paremmuusjärjestykseen:

Yritys Yhteispisteet
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1. Mijorak Oy 100,00
2. Ralicon Oy 93,20
3. Suomen Meriittirakennus Oy 83,42
4. NCC Rakennus Oy 80,33

  

KR-Työ Oy:n tarjous ei täytä soveltuvuuden vaatimusta ja eikä sitä 
tämän vuoksi tarjouspyynnön ehtojen perusteella voitu ottaa 
tarjousvertailuun.

Inlook Sisustus Oy:n tarjous hylättiin tarjouspyynnön vastaisena. 
Hintalomakkeella ei ollut annettu kaikkia pyydettyjä hintoja, joten 
tarjous ei ole vertailukelpoinen.

Tarjousasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nähtävillä johtokunnan 
kokouksessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Anna Martemaa, projekti-insinööri, puhelin: 310 35034

anna.k.martemaa(a)hel.fi

Liitteet

1 RU_vertailutaulukko.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Hankinta
HKL-Infrapalveluiden yksikön 
johtaja
Projekti-insinööri
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§ 133
Informaatio syväuraisten vaihteiden ja raideristeyksien 
käyttöönottoa koskevan hankesuunnitelman toimenpiteiden 
toteutumisesta 

HEL 2013-007401 T 02 08 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Jarno Portti, ratasuunnittelija, puhelin: 310 35740

jarno.portti(a)hel.fi

Liitteet

1 7815125 Syväurahankesuunnitelma.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Yksikön johtaja Esitysteksti

Liite 1
Kehittämispäällikkö Esitysteksti

Liite 1
Ratasuunnittelija Esitysteksti

Liite 1
Huoltopäällikkö Esitysteksti

Liite 1
Hankinta Esitysteksti

Liite 1

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Tiivistelmä
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HKL:n toimitusjohtaja on hyväksynyt syväuraisten vaihteiden ja 
raideristeysten käyttöönottoa koskevan hankesuunnitelman 3.6.2013. 
Hankesuunnitelman mukaisten töiden kokonaiskustannusennuste on 
yhteensä 779 000 euroa. Hankesuunnitelma on esityslistan liitteenä.  

HKL toteaa selvityksenään hankesuunnitelman tarkoitettujen 
toimenpiteiden toteuttamisesta tähän mennessä seuraavaa:

Siirtyminen syväuraisiin vaihteisiin on edennyt HKL:ssä. Vuosina 2013-
2015 on päällysteiden pintaa järjestelmällisesti alennettu raitiokiskojen 
vierestä ja tämä toiminta on nyt normaalia raitiotierataverkon 
ylläpitopalvelua. 

Vuonna 2014 toteutettiin Variotram -raitiovaunujen kulkumittaus 
vaihteissa. Tämän selvityksen perusteella voitiin todeta, ettei Variotram 
-raitiovaunujen osalta ole estettä siirtyä syväuravaihteisiin. 

HKL on lisäksi selvittänyt ulkopuolisen konsultin (IFB, Institut für 
Bahntechnik GmbH) avulla HKL:n raitioratojen kannalta optimaalista 
pyöräprofiilia ja optimaalista pyörän leveyttä. Konsultti on
selvityksessään ehdottanut HKL:lle 95 mm leveän pyöräkokoon 
siirtymistä.

HKL raitioliikenneyksikkö on tilannut uusia leveämpiä 95 mm pyöriä 
kesäksi 2015 ja niiden sorvaaminen ehdotettuun profiiliin ja 
asentaminen nivelvaunuihin aloitetaan heinäkuussa 2015. 
Nivelvaunuihin leveämpien pyörien vaihto normaalin kulumisen tahtiin 
kestää noin 3 - 4 vuotta. Variotram -raitovaunun ja Artic -raitiovaunun 
pyörien asennus on vielä selvitettävä ja varmistettava yhdessä 
valmistajien kanssa. Huolto- ja museovaunujen pyörien vaihto on vielä 
selvitettävä.

HKL-Infrapalvelut on selvittänyt syväuraisen vaihteen osalta myös 
risteyskulman määrittämistä niin, että vaunujen kulku olisi optimaalista 
syväuravaihteessa. Vuoden 2016 loppuun mennessä valmistuu selvitys 
siitä, kuinka suuri osa Helsingin raitiorataverkon risteyskappaleista on 
tarkoituksenmukaista vaihtaa syväuraiseksi. 

Risteyskappaleiden asentamiseen päästään taas vasta sen jälkeen, 
kun koko vaunukaluston pyörät on vaihdettu leveämpään pyöräkokoon. 
Tämänhetkisen arvion mukaan tähän tilanteeseen päästään vuonna 
2019 - 2020, jolloin siis kaikissa raitiovaunuissa on käytössä leveämpi 
pyöräkoko. 

Syväuraisten vaihteiden keskeinen etu on, että raitiovaunut voivat ajaa 
risteys- ja vaihdealueiden yli niin, että ajosta aiheutuu nykyistä 
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vähemmän melu- ja tärinähaittoja. Näiden hyötyjen realisointi ja siihen 
liittyvä raitiovaunujen nopeuden lisääminen vaihde- ja risteysalueille 
edellyttää kuitenkin vielä vaihteenohjausjärjestelmän automaattisointia 
sekä lukittujen vaihteiden ja nykyistä parempien liikennevaloetuuksien 
toteuttamista.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Jarno Portti, ratasuunnittelija, puhelin: 310 35740

jarno.portti(a)hel.fi

Liitteet

1 7815125 Syväurahankesuunnitelma.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Yksikön johtaja Esitysteksti

Liite 1
Kehittämispäällikkö Esitysteksti

Liite 1
Ratasuunnittelija Esitysteksti

Liite 1
Huoltopäällikkö Esitysteksti

Liite 1
Hankinta Esitysteksti

Liite 1

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.06.2015 § 116

HEL 2013-007401 T 02 08 02 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti panna asian pöydälle. 

08.08.2013 Ehdotuksen mukaan
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Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Jarno Portti, ratasuunnittelija, puhelin: 310 35740

jarno.portti(a)hel.fi

Toimitusjohtaja 31.05.2013 § 56

HEL 2013-007401 T 02 08 02 01

Päätös

Toimitusjohtaja päätti tilata suorahankintana Deutzer Teknische Kohle 
GmbH:lta selvityksen matalalattiaisen raitiovaunukaluston 
soveltuvuudesta syväuraisiin vaihteisiin sekä pyörien ja radan 
kulumiseen liittyvään ongelmaan 22.5.2013 annetun tarjouksen 
mukaisesti enintään 146.150 euron arvosta (alv. 0 %) sekä tarjouksen 
optioiden mukaisia lisätöitä enintään 14.000 euron arvosta (alv. 0 %).

Päätöksen perustelut

Erityisalojen hankintalaki 29 §. Teknisistä, taiteellisista tai 
yksinoikeuden suojaamiseen liittyvistä syistä vain tietty toimittaja voi 
toteuttaa hankinnan.

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, projektipäällikkö, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi
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§ 134
Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

 Kaupunginhallituksen päätös 1.6.2015 (584 §): Liikennelaitos -
liikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajan virkamatka Milanoon, 
Italiaan 7. - 11.6.2015 

 Kaupunginhallituksen päätös 8.6.2015 (605 §): V 17.6.2015, 
Pisararadan asemakaavan muuttaminen (nro 12290)

 Kaupunginhallituksen päätös 8.6.2015 (625 §): Lausunto 
Östersundom-toimikunnalle Östersundomin yhteisestä 
yleiskaavaehdotuksesta

 Kaupunginhallituksen konsernijaoston päätös 8.6.2015 (93 §): 
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousajat ja –aiheet 
syksyllä 2015

 Kaupunginhallituksen päätös 15.6.2015 (634 §): Selvitys 
kaupunkikonsernin riskienhallinnasta vuodelta 2014

 Kaupunginhallituksen päätös 15.6.2015 (637 
§):Automaattimetron ja Länsimetron tilannekatsaus

 Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston päätös 15.6.2015 (18 
§): Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston kokousajat syksyllä 
2015

 Kaupunginhallituksen päätös 22.6.2015 (658 §): V 26.8.2015, 
Taka-Töölön korttelin 514 tontin 3 ja sen ympäristön 
asemakaavan muuttaminen (nro 12310, Olympiastadion)

 Kaupunginhallituksen päätös 22.6.2015 (672 §): Liikennelaitos -
liikelaitoksen eräiden virkojen lakkauttaminen ja uusien johtajien 
virkojen perustaminen

 HKL:n lausunto 31.7.2015 kaupunginhallitukselle: Lausunto 
liikenne- ja viestintäministeriön ehdotusluonnoksesta hallituksen 
esitykseksi kaupunkiraideliikennelaista 

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 1315HKLjk Ilmoitusasiat

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 1315HKLjk Ilmoitusasiat

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 135
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätös

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi, 
että johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele 
otettavaksi johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja 
päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 1315HKLjk HKLn päätökset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 1315HKLjk HKLn päätökset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 136
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 124, 125, 126, 127, 128, 129, 134, 135 ja 136 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 130 ja 133 §:t.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.
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Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin 
liikelaitos -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

3
MUUTOKSENHAKU HANKINTAPÄÄTÖKSEEN

Pöytäkirjan 131 ja 132 §:t.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 13/2015 66 (71)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

13.08.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 800013-1351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

Tähän päätökseen tyytymätön asianosainen voi hakea päätökseen 
muutosta vaatimalla hankintaoikaisua tai tekemällä valituksen 
markkinaoikeudelle taikka molemmat. 

OHJEET HANKINTAOIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettävä vaatimus 14 päivän kuluessa siitä, kun 
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta 
ratkaisusta.

Muutoksenhaku markkinaoikeuteen ei estä vaatimasta 
hankintaoikaisua.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi käyttäen ehdokkaan tai tarjoajan 
hankintayksikölle ilmoittamaa sähköistä yhteystietoa, katsotaan 
vastaanottajan saaneen päätöksestä tiedon sinä päivänä, jolloin 
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi tavallisena kirjeenä, ehdokkaan tai 
tarjoajan katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei ehdokas tai tarjoaja näytä 
tiedoksiannon tapahtuneen myöhemmin.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. 
Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolta hankintaoikaisua vaaditaan, on Helsingin 
kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
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Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla

 hankintayksikön päätös tai muu ratkaisu, johon 
hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu

 miten päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan 

oikaistavaksi.

Sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi sekä 
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkilö, 
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös tämän nimi sekä tarvittavat 
yhteystiedot.

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin oikaisua vaativa 
haluaa vedota vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUDELLE

Valitusaika

Valitus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi käyttäen ehdokkaan tai tarjoajan 
hankintayksikölle ilmoittamaa sähköistä yhteystietoa, katsotaan 
vastaanottajan saaneen päätöksestä tiedon sinä päivänä, jolloin 
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sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi tavallisena kirjeenä, ehdokkaan tai 
tarjoajan katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei ehdokas tai tarjoaja näytä 
tiedoksiannon tapahtuneen myöhemmin.

Hankintaoikaisun vireilletulo ei vaikuta siihen määräaikaan, jonka 
kuluessa asianosaisella on oikeus hakea muutosta valittamalla 
markkinaoikeudelle.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus on toimitettava 
valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdään markkinaoikeudelle. 

Markkinaoikeuden asiointiosoite on seuraava:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5
 00520 HELSINKI
Sähköpostiosoite: markkinaoikeus@oikeus.fi
Faksinumero: 029 56 43314
Käyntiosoite: Radanrakentajantie 5
Puhelinnumero: 029 56 43300

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

 päätös, johon haetaan muutosta
 miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia 

siihen vaaditaan tehtäväksi
 perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava 
myös tämän nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai 
eheyttä ole syytä epäillä.

Valitukseen on liitettävä

 päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai 
jäljennöksenä

 todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

 asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä 
ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle

Ilmoitus valituksen tekemisestä hankintayksikölle

Valittajan tai hänen edustajansa on ilmoitettava kirjallisesti 
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. 
Ilmoitus on toimitettava viimeistään silloin, kun hankintaa koskeva 
valitus toimitetaan markkinaoikeudelle.

Ilmoitus on tehtävä osoitteeseen:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 
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Odotusaika

EU-kynnysarvot ylittävien hankintojen osalta hankintasopimus voidaan 
tehdä aikaisintaan 21 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on 
saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen 
tiedoksi.

Oikeudenkäyntimaksu

Markkinaoikeus perii asian käsittelystä maksua 244 euroa.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta. 
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL)

Tuomas Rantanen
puheenjohtaja

Rain Mutka
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Kari Kälviä Riina Simonen

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 02.10.2015.


