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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

HEL 2015-008516 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.9.2015.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Johtamisjärjestelmän kehittäminen

HKL:n johtamisjärjestelmän kehitystyö on vuoden 2015 tärkeimpiä 
tavoitteita. Tavoitteena on hyvät lähtökohdat jatkuvalle kehittämiselle. 
Valmistelu lähtee tavoitteesta kehittää vahva, kasvava ja yhteiskuntaa 
mahdollisimman hyvin palveleva HKL, jossa henkilöstöpolitiikan 
merkittävästi aiempaa suuremman painoarvon johdosta henkilöstö voi 
hyvin. Johtamisjärjestelmä antaa puitteet toisaalta sille, kuinka 
tehokkaaksi toiminnassaan HKL voi kehittyä ja toisaalta sille, kuinka 
mielekäs, kannustava ja motivoiva työpaikka HKL on. 

Johtamisjärjestelmän valmistelua on koko vuoden tehty intensiivisesti 
niin HKL:n johdon, päälliköiden, esimiesten, asiantuntijoiden, 
henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa. Työpajoissa ja muissa 
tapaamisissa koko henkilöstöllä on ollut mahdollisuus osallistua 
valmisteluun. HKL:n johtokunta päätti kokouksessaan 27.5. 
yksimielisesti HKL:n uudesta johtamisjärjestelmästä. HKL jakaantuu 
1.1.2016 alkaen seuraaviin yksiköihin: liikennöinti, kunnossapito, infra- 
ja kalusto, toiminnanohjaus sekä yhteiset palvelut. Muutos nykyiseen 
on merkittävä, sillä liikennemuotokohtaisesta (metro- ja raitioliikenne) 
jaosta luovutaan. Uudella johtamisjärjestelmällä pyritään vahvistamaan 
liikennemuotojen välisiä synergioita sekä hyödyntämään 
täysimääräisesti kisko-pyörärajapinnan potentiaali tuottavuuden 
kehittämiseksi. 

Johtokunnan esityksestä kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 22.6. 
HKL:n johtajien vanhojen virkojen lakkauttamisesta ja uusien virkojen 
perustamisesta. HKL:n johtokunta valitsi uudet johtajat kokouksessaan 
11.9.
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Loppuvuonna uuden HKL:n yksiköiden rakenteet viimeistellään ja 
ratkaistaan päällikkö- ja esimies- ja asiantuntijatasojen henkilövalinnat. 
Uuden johtamisjärjestelmän täytäntöönpanon kannalta erittäin 
keskeisessä asemassa ovat mm. uuden rakenteen mukainen 
budjetointi, tehtävänkuvien määrittely ja vaativuuksien arviointi, 
tavoiteasetanta ja tarvittavat tietojärjestelmämuutokset. 

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n nykyinen tavoiteohjelma koskee vuosia 2010-2015. HKL 
käynnisti loppukesästä uuden tavoiteohjelman valmistelun vuosille 
2016-2024. Tavoiteohjelmassa määritetään mm. HKL:n strategiset ja 
toiminnalliset vaihtoehdot, tehdään valinnat ja asetetaan tavoitteet. 
Tavoitteena on, että tavoiteohjelman perusta (perustehtävä, 
arvoperusta, tavoitetila, palvelulupaus) valmistuu vuoden 2015 aikana 
ja yksityiskohtaiset toimenpideohjelmat heti vuoden 2016 alussa. 
Tavoiteohjelman laatimiseen osallistuu niin HKL:n poliittinen johto, 
sidosryhmien edustajat kuin mahdollisimman kattavasti HKL:n 
henkilöstö. 

Laatu

Joukkoliikenteen turvallisuusjohtamisjärjestelmät edellyttävät sekä 
metroliikenteessä että raitioliikenteessä keskeisten toimintojen, 
menettelytapojen ja prosessien määrittelyjä täsmällisesti. HKL:ssä on 
vuodesta 2013 tehty laatu-, ympäristö- ja työterveys- sekä 
turvallisuusjärjestelmien kehittämishanketta, jonka tuloksena syntyvän 
toimintajärjestelmän sertifiointi tapahtuu vuoden 2015 lopulla. 
Toimintajärjestelmä on keskeisessä asemassa HKL:n valmistautuessa 
1.3.2016 voimaan astuvan kaupunkiraideliikennelain vaatimuksiin. 

Länsimetro

Länsimetron (Ruoholahti-Matinkylä) rakentaminen on vuonna 2015 
edennyt ilman yllättäviä viipeitä niin, että näillä näkymin Länsimetro 
avautuu matkustajaliikenteelle 15.8.2016. Kaupunginvaltuuston 
12.3.2014 hyväksymää Länsimetron hankesuunnitelman tarkistettua 
kustannusarviota 217,5 milj. euroa ei näillä näkymin ole tarpeen 
tarkistaa. Länsimetron asetinlaitteen toimittaa HKL:n johtokunnan 
24.3.2015 päätöksen mukaisesti suomalainen Mipro Oy. HKL ja 
Länsimetro Oy ovat vuonna 2015 valmistelleet sopimusta, jolla HKL:n 
tehtävät Länsimetron infrastruktuuriin liittyen vahvistetaan.

Automaattimetro
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Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat 
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, että HKL:n johtokunta 
valtuutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan 
automaattimetron sopimukset HKL:n ja Siemensin väliltä. HKL pyrki eri 
vaiheissa ratkaisuun, joka olisi ollut toiminnallisesti, taloudellisesti ja 
aikataulullisesti hyväksyttävissä. Siemensin tekemät ehdotukset jäivät 
kuitenkin sekä kustannuksiltaan että ehdoiltaan kauas sellaisesta 
ratkaisusta, joka olisi ollut tilaajan kannalta hyväksyttävissä. Heti 
vuoden 2015 alussa kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja 
HKL purki metron automatisoinnista Siemensin kanssa tehdyt 
sopimukset. Sopimusten purku vaikuttaa merkittävästi HKL:n 
toimintaan, kuten metron päivittäiseen liikennöintiin, 
metrokalustohankintaan ja länsimetron toteutukseen. 

Samanaikaisesti turvatessaan metroliikenteen päivittäistä 
toimintakykyä on HKL:n huolehdittava metron pitkän aikavälin 
toimintakyvystä. Alkuvuonna 2015 laadittiin selvitys, jossa tarkasteltiin 
metron kulunvalvonnan kehittämisen vaihtoehtoja ja automatisoinnin 
toteutusajankohtaa. Selvityksen perusteella johtokunta käsitteli metron 
automatisointia kokouksissaan 16.6. ja 8.10. ja ohjeisti HKL:n 
kehittämään metrojärjestelmää siten, että manuaaliseen liikennöintiin 
perustuvan metron toimintakyky turvataan 2020-luvun loppupuolelle 
asti.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Paloheinäntunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu valmistuivat 
elokuussa suunnitelmien mukaisesti siten, että runkolinjan 560 (Jokeri 
2) liikenne voitiin aloittaa suunnitellun mukaisesti. Kyseessä on seudun 
liikennejärjestelmän merkittävä kehitysaskel, sillä edellinen 
bussiliikenteen runkolinja (Jokeri, 550) aloitti liikenteen vuonna 2006 ja 
linja on saavuttanut huomattavan matkustajasuosion. 
Paloheinäntunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu alittivat 
hankesuunnitelman mukaisen kustannusarvion noin 25 %:lla.

Koskelan varikon kehittämishanketta HKL on valmistellut ja valmistelee 
edelleen yhteistyössä kaupungin eri hallintokuntien ja myös HSL:n 
kanssa. 

Lisätarkasteluja tarvitaan edelleen mm. raitiovaunujen tarpeesta, jota 
määrittävät kantakaupungin raitioverkon laajennukset sekä Raide-
Jokerin ja Laajasalon liikenteeseen hankittavien raitiovaunujen 
kapasiteetti. Tarvittavaan vaunumäärään ja varikon ominaisuuksiin 
vaikuttaa myös raitiovaunujen pituus. Lisäksi Staran varikon ja 
pääkonttorin mahdollisista siirtymisistä Koskelan alueelle tarvitaan 
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enemmän tietoa kaupunkikonsernitasolla kokonaisuutena 
tarkoituksenmukaisen ratkaisun tekemiseksi. Päätösesitys Koskelan 
varikon toteuttamisen käynnistämisestä on tarkoitus valmistella 
valtuuston käsiteltäväksi vuonna 2016.

Myllypuron metroaseman peruskorjaustyöt jatkuivat 
hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. Peruskorjauksen on määrä 
valmistua heinäkuussa 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten 
töiden alkamista viivyttivät suunnitelmien tarkennukset, jotka tehtiin 
aiemmin saatujen korkeiden urakkatarjousten johdosta. Tarkoituksena 
oli löytää ratkaisu, jolla työt voitaisiin toteuttaa valtuuston hyväksymän 
hankesuunnitelman kustannusraamissa, mutta 
suunnitelmatarkennukset eivät tuottaneet toivottua tulosta. Tältä 
pohjalta johtokunta hyväksyi hankesuunnitelman kustannusarvion 
korotuksen toukokuussa ja kaupunginvaltuusto syyskuussa. 
Hakaniemen metroaseman lippuhallin peruskorjaus alkaa alustavan 
aikataulun mukaan keväällä 2016. 

Kaupunkipyöräpalvelun hankinta eteni vuonna 2015 
neuvottelumenettelyn mukaisena hankintana niin, että 
palveluntoimittaja valittiin HKL:n johtokunnassa lokakuussa ja 
neuvottelut tarjouskilpailun voittaneen konsortion kanssa ovat 
parhaillaan menossa. Tärkeänä kriteerinä tarjouksia vertailtaessa oli 
hankittavien kaupunkipyörien käyttäjäystävällisyys. 
Kaupunkipyöräpalvelu tulee kaupunkilaisten käyttöön toukokuussa 
2016 ensi vaiheessa 500 pyörän laajuisena. Palvelu laajenee 1500 
pyörän laajuiseksi vuonna 2017.

Uudet metrojunayksiköt 

Uusien M300-sarjan metrojunayksiköiden toimitus on myöhässä 
kaksitoista viikkoa verrattuna alkuperäiseen aikatauluun. Tämä 
viivästys johtuu siitä, että junia ei toimitetakaan automaattisina, vaan 
manuaalisina. Myöhästyminen ei vaikuta länsimetron aikatauluun.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi 
ensimmäistä Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet 
säännöllisessä linjaliikenteessä. Sarjavaunujen valmistus etenee 
aikataulussa. Ensimmäiset sarjavaunut saapuvat Helsinkiin vuoden 
2015 lopulla ja tulevat liikenteeseen vuoden 2016 alussa.
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Elokuun alussa 2015 toteutui yrityskauppa, jolla Skoda Transportation 
AS osti Transtech Oy:n osake-enemmistön. Myös HKL:n kannalta 
ratkaisu on hyvä, kun näin Transtech Oy:n omistuspohja vahvistui, 
mikä sekä lyhyellä että pitkällä tähtäimellä varmistaa, että Artic-
raitiovaunut
toimitetaan hankintasopimusten mukaisesti.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 

raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tässä vaiheessa, että tilikauden tulosta koskeva 
tavoite sekä raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyyttä koskevat 
tavoitteet ovat toteutumassa. Myös metroasemien siisteyttä ja 
raitiovaunupysäkkien odottamisolosuhteita mittaavat tavoitteet ovat 
toteutumassa. Liikenteen luotettavuuden osalta tavoite ollaan 
saavuttamassa metroliikenteen osalta, mutta raitioliikenteessä 
luotettavuustavoitetta ei saavuteta. Raitioliikenteessä 
luotettavuustavoitteisiin ei päästy kuljettajapulan takia kesän aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 072 henkilöä 30.9.2015 (30.9.2014: 1 
085). Vuoden 2014 lopussa henkilöstömäärä oli 1 065. Keskimäärin 
tammi-syyskuussa henkilöitä oli 1 086, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2014 henkilöitä oli keskimäärin 1 086. 

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 153,8 milj. euroa eli 1,7 
milj. euro tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. 

Palveluostoja on toteutumassa 1,5 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Rakennusten siivous- ja ulkopuhdistusmenoista on säästymässä 0,5 
milj. euroa.  Kaupunkipyöräjärjestelmän käyttöönoton siirtyminen 
vuodelle 2016 vähentää palveluostoja budjetoidusta 0,4 milj. euroa. 
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Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 1,0 milj. euroa 
eli 0,8 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vapaaehtoisten varauksien lisäyksiä ennustetaan tehtävän 3,5 milj. 
euroa, joka on 0,7 milj. euroa budjettia enemmän. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 101,6 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. 
Metrovaunuhankinnan myöhästyminen siirtää tällä vuodelle 
budjetoiduista maksuista noin 18 milj. euroa vuodelle 2016.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 36,1 milj. 
euroa, uudet raitiovaunut 15,5 milj. euroa, Myllypuron metroaseman 
peruskorjaus 8,2 milj. euroa, Paloheinän bussitunneli 9,5 milj. euroa, 
raitioratojen peruskorjaukset 4,6 milj. euroa ja Ilmalan raitioratatyöt 3,2 
milj. euroa.

HKL ei nosta uutta lainaa vuonna 2015 (TB: 70,0 milj. euroa); vuodelle 
2015 suunniteltu lainannosto siirtynee alkuvuoteen 2016.
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