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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää todeta 
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla 
liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää valita 
pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      sekä varatarkastajiksi jäsenet      
ja      .

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Esityslista 20/2015 2 (36)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/2
10.11.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

2
Johtokunnan kokouksissa 8.10.2015 ja 20.10.2015 tehtyjen 
päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen ilmoitukset 19.10.2015 ja 2.11.2015, ettei 
johtokunnan kokouksissa 8.10. ja 20.10.2015 käsiteltyjä asioita oteta 
kaupunginhallituksen käsittelyyn.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Kaupunginvaltuuston kokouksissa 23.9.2015, 7.10.2015 ja 
21.10.2015 tehtyjen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
ja mahdollisia toimenpiteitä varten kaupunginvaltuuston päätösluettelot 
23.9., 7.10. ja 21.10.2015 sekä päätösluetteloihin liittyvät 
kaupunginhallituksen täytäntöönpanopäätökset 28.9.2015 (922 §), 
12.10.2015 (965 §) ja 26.10.2015 (1000 §).

Otteet johtokunnalle seuraavissa asioissa:
Kvsto 7.10./asia 13: Lauttasaaren korttelin 31039 tontin 1 
asemakaavan muuttaminen (nro 12348, Lauttasaarentie 25)

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Liitteet

1 2015HKLjk Kvsto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Esityslista 20/2015 4 (36)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/4
10.11.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

4
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan kokousajat kevätkaudella 
2016

HEL 2015-012053 T 00 00 02

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää pitää varsinaiset 
kokouksensa kevätkaudella 2016 kello 16.00 alkaen seuraavasti:

 27.1.
 18.2.
 17.3.
 14.4.
 12.5.
 9.6. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote
HKLjk:n jäsenet ja varajäsenet
Khn edustaja ja varaedustaja
Apulaiskaupunginjohtaja
Toimitusjohtaja
Yksikön johtajat
Viestintä
HKLjk:n sihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginkanslia, 
lautakuntakalenteri
Kaupunginkanslia, tietopalvelu
Hankintakeskus
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5
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

HEL 2015-008516 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.9.2015.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Johtamisjärjestelmän kehittäminen

HKL:n johtamisjärjestelmän kehitystyö on vuoden 2015 tärkeimpiä 
tavoitteita. Tavoitteena on hyvät lähtökohdat jatkuvalle kehittämiselle. 
Valmistelu lähtee tavoitteesta kehittää vahva, kasvava ja yhteiskuntaa 
mahdollisimman hyvin palveleva HKL, jossa henkilöstöpolitiikan 
merkittävästi aiempaa suuremman painoarvon johdosta henkilöstö voi 
hyvin. Johtamisjärjestelmä antaa puitteet toisaalta sille, kuinka 
tehokkaaksi toiminnassaan HKL voi kehittyä ja toisaalta sille, kuinka 
mielekäs, kannustava ja motivoiva työpaikka HKL on. 

Johtamisjärjestelmän valmistelua on koko vuoden tehty intensiivisesti 
niin HKL:n johdon, päälliköiden, esimiesten, asiantuntijoiden, 
henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa. Työpajoissa ja muissa 
tapaamisissa koko henkilöstöllä on ollut mahdollisuus osallistua 
valmisteluun. HKL:n johtokunta päätti kokouksessaan 27.5. 
yksimielisesti HKL:n uudesta johtamisjärjestelmästä. HKL jakaantuu 
1.1.2016 alkaen seuraaviin yksiköihin: liikennöinti, kunnossapito, infra- 
ja kalusto, toiminnanohjaus sekä yhteiset palvelut. Muutos nykyiseen 
on merkittävä, sillä liikennemuotokohtaisesta (metro- ja raitioliikenne) 
jaosta luovutaan. Uudella johtamisjärjestelmällä pyritään vahvistamaan 
liikennemuotojen välisiä synergioita sekä hyödyntämään 
täysimääräisesti kisko-pyörärajapinnan potentiaali tuottavuuden 
kehittämiseksi. 

Johtokunnan esityksestä kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 22.6. 
HKL:n johtajien vanhojen virkojen lakkauttamisesta ja uusien virkojen 
perustamisesta. HKL:n johtokunta valitsi uudet johtajat kokouksessaan 
11.9.
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Loppuvuonna uuden HKL:n yksiköiden rakenteet viimeistellään ja 
ratkaistaan päällikkö- ja esimies- ja asiantuntijatasojen henkilövalinnat. 
Uuden johtamisjärjestelmän täytäntöönpanon kannalta erittäin 
keskeisessä asemassa ovat mm. uuden rakenteen mukainen 
budjetointi, tehtävänkuvien määrittely ja vaativuuksien arviointi, 
tavoiteasetanta ja tarvittavat tietojärjestelmämuutokset. 

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n nykyinen tavoiteohjelma koskee vuosia 2010-2015. HKL 
käynnisti loppukesästä uuden tavoiteohjelman valmistelun vuosille 
2016-2024. Tavoiteohjelmassa määritetään mm. HKL:n strategiset ja 
toiminnalliset vaihtoehdot, tehdään valinnat ja asetetaan tavoitteet. 
Tavoitteena on, että tavoiteohjelman perusta (perustehtävä, 
arvoperusta, tavoitetila, palvelulupaus) valmistuu vuoden 2015 aikana 
ja yksityiskohtaiset toimenpideohjelmat heti vuoden 2016 alussa. 
Tavoiteohjelman laatimiseen osallistuu niin HKL:n poliittinen johto, 
sidosryhmien edustajat kuin mahdollisimman kattavasti HKL:n 
henkilöstö. 

Laatu

Joukkoliikenteen turvallisuusjohtamisjärjestelmät edellyttävät sekä 
metroliikenteessä että raitioliikenteessä keskeisten toimintojen, 
menettelytapojen ja prosessien määrittelyjä täsmällisesti. HKL:ssä on 
vuodesta 2013 tehty laatu-, ympäristö- ja työterveys- sekä 
turvallisuusjärjestelmien kehittämishanketta, jonka tuloksena syntyvän 
toimintajärjestelmän sertifiointi tapahtuu vuoden 2015 lopulla. 
Toimintajärjestelmä on keskeisessä asemassa HKL:n valmistautuessa 
1.3.2016 voimaan astuvan kaupunkiraideliikennelain vaatimuksiin. 

Länsimetro

Länsimetron (Ruoholahti-Matinkylä) rakentaminen on vuonna 2015 
edennyt ilman yllättäviä viipeitä niin, että näillä näkymin Länsimetro 
avautuu matkustajaliikenteelle 15.8.2016. Kaupunginvaltuuston 
12.3.2014 hyväksymää Länsimetron hankesuunnitelman tarkistettua 
kustannusarviota 217,5 milj. euroa ei näillä näkymin ole tarpeen 
tarkistaa. Länsimetron asetinlaitteen toimittaa HKL:n johtokunnan 
24.3.2015 päätöksen mukaisesti suomalainen Mipro Oy. HKL ja 
Länsimetro Oy ovat vuonna 2015 valmistelleet sopimusta, jolla HKL:n 
tehtävät Länsimetron infrastruktuuriin liittyen vahvistetaan.

Automaattimetro
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Jo aiempina vuosina mittaviksi kasvaneet ongelmat 
automaattimetrohankkeessa johtivat siihen, että HKL:n johtokunta 
valtuutti kokouksessaan 18.12.2014 HKL:n purkamaan 
automaattimetron sopimukset HKL:n ja Siemensin väliltä. HKL pyrki eri 
vaiheissa ratkaisuun, joka olisi ollut toiminnallisesti, taloudellisesti ja 
aikataulullisesti hyväksyttävissä. Siemensin tekemät ehdotukset jäivät 
kuitenkin sekä kustannuksiltaan että ehdoiltaan kauas sellaisesta 
ratkaisusta, joka olisi ollut tilaajan kannalta hyväksyttävissä. Heti 
vuoden 2015 alussa kaupunginhallitus vahvisti sopimusten purun ja 
HKL purki metron automatisoinnista Siemensin kanssa tehdyt 
sopimukset. Sopimusten purku vaikuttaa merkittävästi HKL:n 
toimintaan, kuten metron päivittäiseen liikennöintiin, 
metrokalustohankintaan ja länsimetron toteutukseen. 

Samanaikaisesti turvatessaan metroliikenteen päivittäistä 
toimintakykyä on HKL:n huolehdittava metron pitkän aikavälin 
toimintakyvystä. Alkuvuonna 2015 laadittiin selvitys, jossa tarkasteltiin 
metron kulunvalvonnan kehittämisen vaihtoehtoja ja automatisoinnin 
toteutusajankohtaa. Selvityksen perusteella johtokunta käsitteli metron 
automatisointia kokouksissaan 16.6. ja 8.10. ja ohjeisti HKL:n 
kehittämään metrojärjestelmää siten, että manuaaliseen liikennöintiin 
perustuvan metron toimintakyky turvataan 2020-luvun loppupuolelle 
asti.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Paloheinäntunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu valmistuivat 
elokuussa suunnitelmien mukaisesti siten, että runkolinjan 560 (Jokeri 
2) liikenne voitiin aloittaa suunnitellun mukaisesti. Kyseessä on seudun 
liikennejärjestelmän merkittävä kehitysaskel, sillä edellinen 
bussiliikenteen runkolinja (Jokeri, 550) aloitti liikenteen vuonna 2006 ja 
linja on saavuttanut huomattavan matkustajasuosion. 
Paloheinäntunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennekatu alittivat 
hankesuunnitelman mukaisen kustannusarvion noin 25 %:lla.

Koskelan varikon kehittämishanketta HKL on valmistellut ja valmistelee 
edelleen yhteistyössä kaupungin eri hallintokuntien ja myös HSL:n 
kanssa. 

Lisätarkasteluja tarvitaan edelleen mm. raitiovaunujen tarpeesta, jota 
määrittävät kantakaupungin raitioverkon laajennukset sekä Raide-
Jokerin ja Laajasalon liikenteeseen hankittavien raitiovaunujen 
kapasiteetti. Tarvittavaan vaunumäärään ja varikon ominaisuuksiin 
vaikuttaa myös raitiovaunujen pituus. Lisäksi Staran varikon ja 
pääkonttorin mahdollisista siirtymisistä Koskelan alueelle tarvitaan 
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enemmän tietoa kaupunkikonsernitasolla kokonaisuutena 
tarkoituksenmukaisen ratkaisun tekemiseksi. Päätösesitys Koskelan 
varikon toteuttamisen käynnistämisestä on tarkoitus valmistella 
valtuuston käsiteltäväksi vuonna 2016.

Myllypuron metroaseman peruskorjaustyöt jatkuivat 
hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti. Peruskorjauksen on määrä 
valmistua heinäkuussa 2016.

Hakaniemen metroaseman peruskorjaussuunnitelman mukaisten 
töiden alkamista viivyttivät suunnitelmien tarkennukset, jotka tehtiin 
aiemmin saatujen korkeiden urakkatarjousten johdosta. Tarkoituksena 
oli löytää ratkaisu, jolla työt voitaisiin toteuttaa valtuuston hyväksymän 
hankesuunnitelman kustannusraamissa, mutta 
suunnitelmatarkennukset eivät tuottaneet toivottua tulosta. Tältä 
pohjalta johtokunta hyväksyi hankesuunnitelman kustannusarvion 
korotuksen toukokuussa ja kaupunginvaltuusto syyskuussa. 
Hakaniemen metroaseman lippuhallin peruskorjaus alkaa alustavan 
aikataulun mukaan keväällä 2016. 

Kaupunkipyöräpalvelun hankinta eteni vuonna 2015 
neuvottelumenettelyn mukaisena hankintana niin, että 
palveluntoimittaja valittiin HKL:n johtokunnassa lokakuussa ja 
neuvottelut tarjouskilpailun voittaneen konsortion kanssa ovat 
parhaillaan menossa. Tärkeänä kriteerinä tarjouksia vertailtaessa oli 
hankittavien kaupunkipyörien käyttäjäystävällisyys. 
Kaupunkipyöräpalvelu tulee kaupunkilaisten käyttöön toukokuussa 
2016 ensi vaiheessa 500 pyörän laajuisena. Palvelu laajenee 1500 
pyörän laajuiseksi vuonna 2017.

Uudet metrojunayksiköt 

Uusien M300-sarjan metrojunayksiköiden toimitus on myöhässä 
kaksitoista viikkoa verrattuna alkuperäiseen aikatauluun. Tämä 
viivästys johtuu siitä, että junia ei toimitetakaan automaattisina, vaan 
manuaalisina. Myöhästyminen ei vaikuta länsimetron aikatauluun.

Raitiovaunut

HKL:n uusia raitiovaunuja koskevassa toimituksessa kaksi 
ensimmäistä Transtech Oy:n toimittamaa Artic-raitiovaunua ovat olleet 
säännöllisessä linjaliikenteessä. Sarjavaunujen valmistus etenee 
aikataulussa. Ensimmäiset sarjavaunut saapuvat Helsinkiin vuoden 
2015 lopulla ja tulevat liikenteeseen vuoden 2016 alussa.
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Elokuun alussa 2015 toteutui yrityskauppa, jolla Skoda Transportation 
AS osti Transtech Oy:n osake-enemmistön. Myös HKL:n kannalta 
ratkaisu on hyvä, kun näin Transtech Oy:n omistuspohja vahvistui, 
mikä sekä lyhyellä että pitkällä tähtäimellä varmistaa, että Artic-
raitiovaunut
toimitetaan hankintasopimusten mukaisesti.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2013 tasolla (raitio 2013: 3,96; metro: 3,99).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,85 % (2013: 99,87 %) ja 

metroliikenteen 99,96 % (2013: 99,96 %).
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet 

raitiovaunupysäkeillä ovat hyvät, tavoite 3,72 (2013: 3,70).

Liikennelaitos arvioi tässä vaiheessa, että tilikauden tulosta koskeva 
tavoite sekä raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyyttä koskevat 
tavoitteet ovat toteutumassa. Myös metroasemien siisteyttä ja 
raitiovaunupysäkkien odottamisolosuhteita mittaavat tavoitteet ovat 
toteutumassa. Liikenteen luotettavuuden osalta tavoite ollaan 
saavuttamassa metroliikenteen osalta, mutta raitioliikenteessä 
luotettavuustavoitetta ei saavuteta. Raitioliikenteessä 
luotettavuustavoitteisiin ei päästy kuljettajapulan takia kesän aikana.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 072 henkilöä 30.9.2015 (30.9.2014: 1 
085). Vuoden 2014 lopussa henkilöstömäärä oli 1 065. Keskimäärin 
tammi-syyskuussa henkilöitä oli 1 086, kun vastaavalla kaudella 
vuonna 2014 henkilöitä oli keskimäärin 1 086. 

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 153,8 milj. euroa eli 1,7 
milj. euro tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä 
laskutettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä 
joukkoliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta 
infrainvestointien pääomakuluihin. 

Palveluostoja on toteutumassa 1,5 milj. euroa budjetoitua vähemmän. 
Rakennusten siivous- ja ulkopuhdistusmenoista on säästymässä 0,5 
milj. euroa.  Kaupunkipyöräjärjestelmän käyttöönoton siirtyminen 
vuodelle 2016 vähentää palveluostoja budjetoidusta 0,4 milj. euroa. 
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Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on 1,0 milj. euroa 
eli 0,8 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vapaaehtoisten varauksien lisäyksiä ennustetaan tehtävän 3,5 milj. 
euroa, joka on 0,7 milj. euroa budjettia enemmän. HKL:n koko vuoden 
tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 0.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 101,6 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 132,8 milj. euroa. 
Metrovaunuhankinnan myöhästyminen siirtää tällä vuodelle 
budjetoiduista maksuista noin 18 milj. euroa vuodelle 2016.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 36,1 milj. 
euroa, uudet raitiovaunut 15,5 milj. euroa, Myllypuron metroaseman 
peruskorjaus 8,2 milj. euroa, Paloheinän bussitunneli 9,5 milj. euroa, 
raitioratojen peruskorjaukset 4,6 milj. euroa ja Ilmalan raitioratatyöt 3,2 
milj. euroa.

HKL ei nosta uutta lainaa vuonna 2015 (TB: 70,0 milj. euroa); vuodelle 
2015 suunniteltu lainannosto siirtynee alkuvuoteen 2016.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL osavuosikatsaus 1-9/2015
2 HKL-Liikelaitos osavuosikatsaus 1-9/2015
3 HKL-Metroliikenne osavuosikatsaus 1-9/2015
4 HKL-Raitioliikenne osavuosikatsaus 1-9/2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 13.08.2015 § 127

HEL 2015-008516 T 02 02 01
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Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
HKL:n, HKL-Liikelaitoksen, HKL-Raitioliikenteen ja HKL-Metroliikenteen 
osavuosikatsaukset 1.1. – 30.6.2015.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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6
Oikaisuvaatimus koskien johtokunnan päätöstä liikennelaitos -
liikelaitoksen kunnossapitoyksikön johtajan viran täyttämisestä

HEL 2015-008593 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää esityksessä 
mainituilla perusteilla hyväksyä Juha Saarikosken oikaisuvaatimuksen 
koskien johtokunnan päätöstä 16.9.2015 (153 §): Päätös liikennelaitos 
-liikelaitoksen (HKL) kunnossapitoyksikön johtajan viran täyttämisestä.

Esittelijän perustelut

Oikaisuvaatimuksen kohteena olevat päätös

Johtokunta on 16.9.2015 (153 §) päättänyt valita kunnossapitoyksikön 
johtajaksi insinööri Toni Jurvan 1.1.2016 alkaen niin, että virasta 
maksettava kokonaispalkka on 6.300 euroa/kk.

Saarikoski on esityksen liitteenä olevan oikaisuvaatimuksensa 
mukaisesti ja siitä ilmenevillä perusteilla tältä osin vaatinut johtokunnan 
päätöksen kumoamista, ja että kunnossapitoyksikön johtajaksi tulee 
nimetä pätevä hakija.

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa oikaisuvaatimuksen johdosta 
seuraavaa:

Johtokunta on johtosääntönsä mukaisesti 27.5.2015 (97 §) päättänyt, 
että kunnossapitoyksikön johtajan kelpoisuusvaatimuksena on alempi 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus sekä kokemus yksikön 
toimialalta. Lisäksi virkaan valittavalta on edellytetty Helsingin 
kielitaitosäännön mukaista kielitaitoa. Päätös on annettu yleisesti 
tiedoksi 25.9.2015 sekä erityisesti tiedoksi virkaa hakeneille 6.10.2015.

Johtokunta on viran täyttöä koskevassa päätöksessään katsonut, että 
insinööri Toni Jurva täyttää edellä tarkoitetut kelpoisuusvaatimukset ja 
on paras virkaa hakeneista. 

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa, että oikaisuvaatimuksen johdosta 
tehdyissä selvityksissä on ilmennyt, ettei Jurvan insinööritutkinto täytä 
yksiselitteisesti kelpoisuusvaatimuksena ollutta ehtoa, että hakijalla 
tulee olla alempi korkeakoulututkinto. Hakuilmoituksen 
kelpoisuusehtona on edellytetty alempaa korkeakoulututkintoa. Jurvan 
19.12.1998 Helsingin teknillisessä oppilaitoksessa suorittama ns. 
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vanha insinööritutkinto on Tilastokeskuksen ja UNESCO:n 
kansainvälisen ISCED-koulutusluokituksen mukaan alemman 
korkeakouluasteen tutkinto. Yksikäsitteinen kelpoisuusvaatimus olisi 
tullut määritellä niin, että siinä nimenomaan alemman 
korkeakoulututkinnon ohella kelpaa myös vastaava aikaisempi 
opistoasteinen tutkinto.

Edellä olevan perusteella liikennelaitos -liikelaitos toteaa, että 
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva johtokunnan päätös tulee kumota. 
Liikennelaitos -liikelaitos katsoo tarkoituksenmukaiseksi ottaen myös 
huomioon hakijoiden yhdenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, että 
virka julistetaan uudelleen haettavaksi niin, että nyt oikaisuvaatimusta 
käsiteltäessä havaittu epäselvyys kelpoisuusvaatimuksissa on korjattu.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Liitteet

1 Saarikoski Juha, Oikaisuvaatimus HKL-liikelaitoksen johtokunnan 
päätöksestä 153§ 16.9.2015

2 Salassa pidettävä ()

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Hakijat Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Esitysteksti

Henkilöstöpäällikkö

Päätöshistoria
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.09.2015 § 153

HEL 2015-008593 T 01 01 01 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti, että Helsingin 
kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen kunnossapitoyksikön johtajaksi 
valitaan insinööri Toni Jurva 1.1.2016 alkaen niin, että virasta 
maksettava kokonaispalkka on 6.300 euroa/kk.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi



Helsingin kaupunki Esityslista 20/2015 15 (36)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Tj/7
10.11.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

7
Oikaisuvaatimus koskien johtokunnan päätöstä liikennelaitos -
liikelaitoksen infra- ja kalustoyksikön johtajan viran täyttämisestä

HEL 2015-008592 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää esityksessä 
mainituilla perusteilla hylätä Juha Saarikosken oikaisuvaatimuksen 
koskien johtokunnan päätöstä 10.9.2015 (§ 148): Päätös liikennelaitos 
-liikelaitoksen (HKL) infra- ja kalustoyksikön johtajan viran 
täyttämisestä.

Esittelijän perustelut

Oikaisuvaatimuksen kohteena olevat päätökset

Johtokunta on 10.9.2015 (§ 148) päättänyt, että HKL:n infra- ja 
kalustoyksikön johtajaksi valitaan diplomi-insinööri Artturi Lähdetie 
1.1.2016 alkaen niin, että virasta maksettava kokonaispalkka on 6.600 
e/kk.

Saarikoski on esityksen liitteenä olevan oikaisuvaatimuksensa 
mukaisesti ja siitä ilmenevillä perusteilla tältä osin vaatinut, että 
johtokunta kumoaa 10.9.2015 tekemänsä päätöksen 148 § ja päättää 
nimetä HKL-liikelaitoksen Infra- ja kalustoyksikön johtajaksi nykyisen 
HKL-Infrapalveluiden yksikön johtajan Juha Saarikosken.

Saarikoski mainitsee oikaisuvaatimuksen perusteluina erityisesti 
seuraavaa:

Perustuslain yleiset nimitysperusteet taito, kyky ja koeteltu 
kansalaiskunto koskevat myös kunnallista virantäyttöä. Saarikoski 
katsoo, että hänellä on huomattavasti kokeneempana hakijana näyttöjä 
merkittävästi enemmän edellä mainituista yleisistä nimitysperusteista.

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa oikaisuvaatimuksen johdosta 
seuraavaa:

Johtokunta on johtosääntönsä mukaisesti 27.5.2015 (§ 97) päättänyt, 
että infra- ja kalustoyksikön johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä kokemus 
yksikön toimialalta. Lisäksi virkaan valittavalta on edellytetty Helsingin 
kielitaitosäännön mukaista kielitaitoa. Päätös on annettu yleisesti 
tiedoksi 18.9.2015 sekä erityisesti tiedoksi virkaa hakeneille 22.9.2015.
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Infra- ja kalustoyksikön johtajan hakuilmoituksissa todettiin lisäksi, että 
HKL hakee määrätietoista asiantuntijaorganisaation johtajaa, jolla on 
erinomaiset yhteistyötaidot, kyky kantaa vastuuta ja toimia 
ratkaisuhakuisesti, näyttöä taloudellisesti ja toiminnallisesti mittavien 
hankkeiden onnistuneesta johtamisesta ja taito johtaa henkilöstöä 
muuttuvassa tilanteessa.

Virkoja täytettäessä tulee erityisten kelpoisuusehtojen lisäksi ottaa 
huomioon perustuslain 125 §:ssä säädetyt yleiset nimitysperusteet 
julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa, että viran täyttömenettelyssä 
huomioitiin sekä viralle asetetut ehdottomat vaatimukset että 
hakuilmoituksessa mainitut kriteerit. 

Johtokunta on päätöksessään ottanut kokonaisuutena huomioon 
hakijoiden tähänastiset urat ja niistä saadut kokemukset ja selvitykset, 
soveltuvuusarvioinnit ja suoritetut haastattelut.

Kokonaisarvioinnin perusteella johtokunta päätti yksimielisesti valita 
virkaan diplomi-insinööri Artturi Lähdetien. Perusteluna Lähdetien 
valinnalle mainittiin erityisesti seuraavaa:

Kokonaisarvioinnin perusteella Lähdetien kykyprofiili on erittäin vahva 
ja Lähdetie omaa erinomaiset edellytykset vastata HKL:n tulevaisuuden 
haasteisiin. Lähdetie on jo työurallaan ehtinyt osoittaa 
menestyksekästä johtajuutta asiantuntijaorganisaatiossa, erinomaisia 
yhteistyö- ja vuorovaikutustaitoja, esiintymiskykyä sekä kykyä kantaa 
vastuuta ja toimia ratkaisuhakuisesti. Lähdetiellä on vahva motivaatio ja 
näkemys HKL:n kehittämisestä ja potentiaali uudistaa HKL:ää. 
Lähdetiellä on myös hyviä näyttöjä taloudellisesti ja toiminnallisesti 
tärkeiden hankkeiden onnistuneesta johtamisesta.

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa, että Saarikoski ei ole 
oikaisuvaatimuksessaan tuonut esiin mitään sellaista, mikä antaisi 
aihetta muuttaa johtokunnan asiassa tekemää arviota ja päätöstä. 
Saarikosken oikaisuvaatimus tulee näin tältä osin hylätä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Liitteet
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1 Juha Saarikoski, Oikaisuvaatimus HKL-liikelaitoksen johtokunnan 
päätöksestä §148, 10.9.2015

2 Salassa pidettävä ()

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Henkilöstöpäällikkö

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 10.09.2015 § 148

HEL 2015-008592 T 01 01 01 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti, että Helsingin 
kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen infra- ja kalustoyksikön 
johtajaksi valitaan diplomi-insinööri Artturi Lähdetie 1.1.2016 alkaen 
niin, että virasta maksettava kokonaispalkka on 6.600 e/kk.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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8
Oikaisuvaatimus koskien johtokunnan päätöstä liikennelaitos -
liikelaitoksen johtajien virkojen kelpoisuusvaatimuksista, virkojen 
haettavaksi julistamisesta ja erään viran siirtämisestä uuteen 
organisaatioon

HEL 2015-006302 T 00 01 00

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää esityksessä 
mainituilla perusteilla jättää tutkimatta Juha Saarikosken 
oikaisuvaatimuksen koskien johtokunnan päätöstä 27.5.2015 (97 §): 
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtajien virkojen 
kelpoisuusvaatimukset, virkojen haettavaksi julistaminen ja erään viran 
siirtäminen uuteen organisaatioon.

Esittelijän perustelut

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös

Johtokunta on 27.5.2015 (97 §) päättänyt, että liikennöintiyksikön 
johtajan, infra- ja kalustoyksikön johtajan ja toiminnanohjausyksikön 
johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, riittävä 
johtamiskokemus ja riittävä kokemus yksikön toimialalta, ja että 
kunnossapitoyksikön johtajan kelpoisuusvaatimuksena on alempi 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus sekä kokemus yksikön 
toimialalta.

Edelleen johtokunta päätti kehottaa liikennelaitosta julistamaan 
johtajien virat haettavaksi johtokunnan edellä hyväksymien ja Helsingin 
kaupungin kielitaitosäännön mukaisin kelpoisuusvaatimuksin vähintään 
14 vuorokauden hakuaikaa noudattaen.

Vielä johtokunta päätti todeta, että edellä viimeksi tehty päätös on 
ehdollinen ja edellyttää, että kaupunginhallitus on tehnyt edellisessä 
asiassa tarkoitetun päätöksen HKL:n uusien johtajien virkojen 
perustamisesta. Kaupunginhallitus on 22.6.2015 (672 §) päättänyt 
uusien HKL:n johtajien virkojen perustamisesta. Päätös on annettu 
HKL:lle tiedoksi.

Saarikoski on esityksen liitteenä olevan oikaisuvaatimuksensa 
mukaisesti ja siitä ilmenevillä perusteilla tältä osin vaatinut

1. johtokunnan päätöksen kumoamista siltäosin kuin päätös koskee 
HKL-Infrapalveluiden yksikön johtajan viran julistamista 
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avoimeksi, ja että johtokunnan tulee päättää esittelijän 
alkuperäisen esityksen mukaisesti siirtää HKL-Infrapalveluiden 
yksikön johtajan viran uuden organisaation Infra- ja 
kalustoyksikön johtajan virkaan 1.1.2016 lukien.                   

2. tai vaihtoehtoisesti, että johtokunta kumoaa päätöksen siltä osin 
kuin päätös koskee hallintojohtajan viran säilymistä uudessa 
organisaatiossa, ja päättää kehottaa liikelaitosta julistamaan 
uuden Yhteiset palvelut -yksikön johtajan viran julkisesti 
haettavaksi.

Liikennelaitos -liikelaitos toteaa oikaisuvaatimuksen johdosta 
seuraavaa:

Johtokunta oli aikaisemmalla samassa kokouksessa tekemällään 
päätöksellä 94 § hyväksynyt HKL:n uuden organisaation, ja päättänyt 
(96 §) tehdä kaupunginhallitukselle esitykset uuden organisaation 
mukaan tarvittavista uusista viroista voimassa olevien johtosääntöjen 
mukaisessa järjestyksessä. 

Nyt oikaisuvaatimuksen kohteena olevalla päätöksellä 97 § johtokunta 
päätti perustettavaksi esitettyjen virkojen pätevyysvaatimuksista ja 
haettavaksi julistamisesta ehdolla, että kaupunginhallitus päättää 
uusien virkojen perustamisesta. Päätös ei sisältänyt 
täytäntöönpantavaa päätöstä minkään olemassa olevan yksittäisen 
viranhaltijan tai viranhoidon osalta. Päätös oli oikaisuvaatimuksen 
kohteena olevin osin valmisteleva ja edellytti toimeenpanon osalta 
myöhempiä muita päätöksiä. 

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös ei siis miltään osin 
kohdistunut olemassa oleviin virkoihin ja niiden hoitamiseen, eikä siis 
myöskään Saarikosken etuun tai oikeuksiin. Selvyyden vuoksi on 
todettava, että oikaisuvaatimuksen kohteena on aina tehty päätös, eikä 
se voi kohdistua käsittelyn pohjana olleeseen esittelijän ehdotukseen, 
joka ei ole tullut toimielimen päätökseksi.

Edellä olevan perusteella Saarikoskella edellä tarkoitetun 
vaatimuskohdan (1) osalta päätöksessä ei ole tehty mitään 
Saarikoskea suoraan koskevaa päätöstä. 

Myöskään vaatimuskohdan (2) osalta johtokunnan päätös ei sisältänyt 
mitään täytäntöönpantavaa päätöstä. Esittelijän perusteluissa tältä osin 
nimenomaan todettiin, että asiassa ei ole tarpeen tehdä mitään erillistä 
päätöstä.
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Edellä selvitetyn mukaisesti Saarikosken oikaisuvaatimus koskien 
johtokunnan päätöstä 27.5.2015 (97 §) on ensisijaisesti jätettävä 
tutkimatta, koska oikaisuvaatimus tältä osin kohdistuu yksinomaan 
asian valmisteluun liittyviin osiin oikaisuvaatimuksen kohteena 
olevassa päätöksessä ja osaksi oikaisuvaatimus kohdistuu seikkoihin, 
joiden osalta johtokunta ei lainkaan tehnyt päätöstä. Saarikoskella ei 
näin ole oikeutta hakea oikaisua ko. päätökseen.

Lisäksi Saarikoski on oikaisuvaatimuksessaan esittänyt, että hänellä 
olisi asianosaisasema johtokunnan päätöksen osalta siksi, että hän on 
myöhemmin hakenut HKL:n uuden organisaation mukaista tehtävää. 
HKL toteaa, että mahdollinen myöhempi asema virkaa hakeneena ei 
voi antaa asianosaisasemana mukaista valitusoikeutta viran 
perustamista ja täyttämistä koskeviin valmisteleviin päätöksiin, joista ei 
voi valittaa. Edellä todetusta riippumatta hakijalla on luonnollisesti 
oikeus aina hakea muutosta päätökseen, jolla hakemansa virka 
täytetään.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Rain Mutka, hallintopäällikkö, puhelin: 310 35108

rain.mutka(a)hel.fi

Liitteet

1 Saarikoski Juha Oikaisuvaatimus HKL-liikelaitoksen johtokunnan 
päätöksestä 97§ 27.5.2015

2 Oikaisuvaatimuksen liite 1 Päätöspöytäkirja 97 §
3 Salassa pidettävä ()

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Päätöshistoria
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 27.05.2015 § 97

HEL 2015-006302 T 00 01 00

Päätös

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti, että 
liikennöintiyksikön johtajan, infra- ja kalustoyksikön johtajan ja 
toiminnanohjausyksikön johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä kokemus 
yksikön toimialalta ja että kunnossapitoyksikön johtajan 
kelpoisuusvaatimuksena on alempi korkeakoulututkinto, riittävä 
johtamiskokemus sekä kokemus yksikön toimialalta.

Johtokunta päättää kehottaa liikennelaitosta julistamaan johtajien virat 
haettavaksi johtokunnan edellä hyväksymien ja Helsingin kaupungin 
kielitaitosäännön mukaisin kelpoisuusvaatimuksin minimissään 14 
vuorokauden hakuaikaa noudattaen.

Vielä johtokunta päättää todeta, että edellä viimeksi tehty päätös on 
ehdollinen ja edellyttää, että kaupunginhallitus on tehnyt edellisessä 
asiassa tarkoitetun päätöksen HKL:n uusien johtajien virkojen 
perustamisesta.

Käsittely

27.05.2015 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Eija Tuomonen, Tapio Hölttä, Juha Saarikoski, Yrjö 
Judström

Ville Lehmuskoski: Muutetaan päätösehdotus kuulumaan seuraavasti: 
Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että 
liikennöintiyksikön johtajan, infra- ja kalustoyksikön johtajan ja 
toiminnanohjausyksikön johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä kokemus 
yksikön toimialalta ja että kunnossapitoyksikön johtajan 
kelpoisuusvaatimuksena on alempi korkeakoulututkinto, riittävä 
johtamiskokemus sekä kokemus yksikön toimialalta.

Kari Kälviä: Poistetaan päätösehdotuksen viimeinen kappale ja 
muutetaan esittelijän perusteluosa vastaamaan päätösehdotusta. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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Lisätiedot
Matts Hägg, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 34747

matts.hagg(a)hel.fi
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9
HKL:n kunnossapitoyksikön johtajan viran kelpoisuusvaatimukset 
ja viran haettavaksi julistaminen 

HEL 2015-012078 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että 
kunnossapitoyksikön johtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi 
korkeakoulututkinto ja riittävä kokemus yksikön toimialalta tai 
vaihtoehtoisesti alempi korkeakoulututkinto tai vastaava aikaisempi 
opistoasteinen tutkinto, riittävä johtamiskokemus sekä kokemus 
yksikön toimialalta.

Johtokunta päättää kehottaa liikennelaitosta -liikelaitosta julistamaan 
viran haettavaksi johtokunnan edellä hyväksymien ja Helsingin 
kaupungin kielitaitosäännön mukaisin kelpoisuusvaatimuksin vähintään 
14 vuorokauden hakuaikaa noudattaen. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus on 22.6.2015 (672 §) päättänyt perustaa 
liikennelaitos -liikelaitokseen 1.9.2015 alkaen kunnossapitoyksikön 
johtajan viran niin, että virasta maksettava kokonaispalkka on 6.300 
euroa/kk.

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen johtosäännön 5 §:n 
mukaan johtokunta ottaa virkaan osastotasoisten yksiköiden päälliköt.

Esittelijä katsoo, että kunnossapitoyksikön johtajan viran 
kelpoisuusvaatimuksena tulee olla ylempi korkeakoulututkinto ja riittävä 
kokemus yksikön toimialalta tai vaihtoehtoisesti alempi 
korkeakoulututkinto tai vastaava aikaisempi opistoasteinen tutkinto, 
riittävä johtamiskokemus sekä kokemus yksikön toimialalta.

Helsingin kaupungin kielitaitosäännön 2 §:n mukaan viraston ja 
laitoksen päälliköltä, osastotasoisen yksikön päälliköltä ja 
kaupunginsihteeriltä vaaditaan suomen kielen erinomaista ja ruotsin 
kielen tyydyttävää suullista ja kirjallista taitoa. 

Helsingin kaupungin hallintosäännön 12 §:n mukaan viranomainen, 
joka ottaa viranhaltijan avoinna olevaan virkaan, päättää myös viran 
haettavaksi julistamisesta.
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Kunnallisesta viranhaltijasta säädetyn lain 4 §:n mukaan 
kunnossapitoyksikön johtajan virka tulee asettaa julkisesti haettavaksi.

Virkaa aiemmin hakeneiden hakemukset otetaan huomioon, ellei joku 
hakija omalta osaltaan ilmoita, ettei hakemuksensa ole enää voimassa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Matts Hägg, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 34747

matts.hagg(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, HKL-liikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote
Toimitusjohtaja
Henkilöstöpäällikkö
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10
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunnan lausunto kaupungin 
ratikkaprojektissa määritellyistä raitioliikenteen 
kehittämistavoitteista

HEL 2015-006499 T 08 00 02

Lausuntoehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) antaa seuraavan 
lausunnon laadituista raitioliikenteen kehittämistavoitteista.

Helsingin kaupunginvaltuusto päätti strategiaohjelmassaan 2013-2017 
perustaa poikkihallinnollisen ratikkaprojektin kehittämään 
raitioliikennettä ja valmistautumaan sen laajentamiseen. Työ käynnistyi 
ohjausryhmän kokouksella 4.6.2013 kaupunkisuunnitteluviraston 
vetämänä yhteistyössä HKL:n, HKR:n, kaupunginkanslian ja HSL:n 
kesken. HKL on osallistunut ratikkaprojektin työskentelyyn sen 
valmistelu-, projekti- ja ohjausryhmissä.

Ratikkaprojektin yhtenä tehtävänä on laatia raitioliikenteen 
kehittämistavoitteet tuleville vuosille. Tavoitteiden lähtökohtina ovat 
linjaukset mm. kävelyn, pyöräilyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden 
kasvattamisesta, palveluiden ja työpaikka-alueiden saavutettavuuden 
parantamisesta, kaupunkirakenteen kehittämisestä 
joukkoliikenneverkkoon tukeutuen, kantakaupungin liikenteen 
toimivuuden turvaamisesta ja kaupunkitilan tehokkaasta käytöstä.

Ratikkaprojektissa valmistellut kaupunginhallitukselle hyväksyttäväksi 
esitetyt raitioliikenteen kehittämistavoitteet ovat:

 Nopeustavoite: raitioliikenteen keskinopeus nykyisellä 
raitioverkolla nostetaan 17 kilometriin tunnissa

 Sujuvuustavoite: raitiovaunut pysähtyvät ainoastaan pysäkeillä
 Luotettavuustavoite: raitiovaunut kulkevat aikataulun mukaisesti
 Häiriöttömyystavoite: Väärin pysäköidyt autot ja 

liikenneonnettomuudet eivät aiheuta häiriöitä liikenteeseen

Ehdotetuilla toimenpiteillä on vaikutusta koko liikennejärjestelmän 
toimivuuteen, kantakaupungin kehittymiseen ja raitioliikenteen 
kustannusten edulliseen kehittymiseen.

HKL katsoo, että edellä selvitetyt tavoitteet ovat raitioliikenteen 
kehittämisen kannalta aivan olennaisia ja niitä tulee edistää 
voimakkaasti. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää, että ne otetaan 
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huomioon laajasti kaikkien hallintokuntien työssä niin, että ne ovat 
liikenteen suunnittelua ja liikenteen infran rakentamista ohjaavia 
tavoitteita. Raitioliikenteen kasvanut keskinopeus on HKL:n mielestä 
tärkein tavoite, sillä se on helposti mitattavissa ja se tuottaa 
yhteiskunnalle välittömiä hyötyjä liikennöintikustannusten alentumisena 
ja matkustajien aikasäästöinä. Keskinopeutta ei voida nostaa vain 
yhdellä tavalla, vaan se vaatii myös asetettujen sujuvuus- ja 
häiriöttömyystavoitteiden toteutumisen sekä teknisiä parannuksia 
raitiotieverkolla.

Raitioliikenteen nykyistä suurempi keskinopeus sekä tavoitteet 
raitioliikenteen luotettavuuden ja häiriöttömyyden parantamisesta 
vaikuttavat laajasti HKL:n raitioliikenteen tuotantoon ja infrastruktuurin 
kehittämiseen. Näiden tavoitteiden toteutumisella on suora vaikutus 
HKL:n kuljettajakustannuksiin sekä tarvittavan vaunukaluston määrään. 
Välillisesti nämä vaikuttavat myös mm. HKL:n tarpeeseen investoida 
uuteen vaunukalustoon ja raitiovaunuvarikoihin. Helsingin 
raitioliikennejärjestelmä tulee kasvamaan lähivuosina kun laajennukset 
mm. Jätkäsaaressa, Ilmalassa, Hernesaaressa, Laajasalossa ja 
Kalasatamassa valmistuvat. HKL:n mahdollisuudet tuottaa näiden 
laajennusten liikenne kustannuksiltaan edullisesti ja palvelutasoltaan 
korkealaatuisesti paranevat, jos myös nykyisen järjestelmän 
tehokkuutta pystytään parantamaan.

HKL katsoo, että raitioliikenteen liikennevaloetuuksien kehittäminen on 
yksittäisenä teknisenä toimenpiteenä edullisin ja tehokkain tapa 
kehittää raitioliikenteen nopeutta ja luotettavuutta. Helsingin katuverkon 
liikenteen hallintaa tulisikin kehittää nykyisestä niin, että raitioliikenteen 
liikennevaloetuudet olisivat nykyisiä etuuksia huomattavasti 
vahvemmat niin, ettei raitiovaunujen pääsääntöisesti tarvitsisi hidastaa 
liikennevaloihin tullessaan. Tällainen liikennevalojen ohjauskäytäntö on 
yleinen Keski-Euroopassa ja ratikkaprojektin ohjausryhmä on 
tutustunut vastaavaan mm. Zurichissa. HKL on mukana ensi vuoden 
alusta pilottihankkeessa, jossa raitioliikenteen liikenteenohjaus tehdään 
samoista tiloista katuverkon liikenteenohjauksen kanssa. Tämä 
parantaa edellytyksiä liikenteenohjauksen kehittämiseen, mutta 
vahvemmat liikennevaloetuudet edellyttävät päätöksiä ja 
täytäntöönpanoa kaupunkisuunnitteluviraston toimesta.

HKL toteuttaa omalta osaltaan esitettyjä kehittämistavoitteita. HKL 
laajentaa mm. syväuraisten vaihteiden ja raideristeysten käyttöä sekä 
tutkii lukittavien turvavaihteiden käyttöä. Näillä teknisillä parannuksilla 
pystyttäisiin nopeuttamaan raitioliikennettä risteysalueilla 
merkittävästikin. Jotta nopeutuneesta risteysajosta saataisiin 
taloudellinen ja palvelutasollinen hyöty täysimääräisenä, tulee 
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raitioliikenteen vahvemmat valoetuudet olla järjestettynä. Myös 
kehittyvä raitiovaunukalusto luo osaltaan edellytyksiä raitioliikenteen 
nopeutumiselle. Operatiivisena kehittämistyönä HKL:n tekee liikenteen 
jatkuvasti säännöllisyyteen liittyvää seurantaa ja sen perusteella 
kehittämistoimenpiteitä valvomo- ja esimiestoimintaan liikenteen 
luotettavuuden ja säännöllisyyden parantamiseksi.

Helsingin ratikkaprojektissa on tehty merkittäviä linjauksia, joiden 
realisoituminen kehittää tulevina vuosina raitioliikennettä voimakkaasti. 
Esimerkiksi laaditut ohjeet nykyaikaisen, kustannustehokkaan ja 
nopean raitioliikenteen suunnitteluperiaatteista tulevat edesauttamaan 
asetettavien tavoitteiden saavuttamista. Ratikkaprojektin työtä on 
kuitenkin koko sen toiminnan ajan hidastanut ja haitannut merkittävästi 
puutteellinen resursointi. Projektille ei ole osoitettu täysipäiväistä 
projektipäällikköä ja muut hankkeeseen osallistuneet eri hallintokuntien 
henkilöt ovat tehneet projektia oman työnsä ohessa. Tällä hetkellä 
kaikki työn valmisteluun osallistuneet henkilöt ovat lähes täysin 
varattuja muihin tehtäviin ja ratikkaprojektille asetetut odotukset ovat 
vaarassa jäädä toteutumatta. Tämä tarkoittaa mittavan 
kustannussäästö- ja palvelutasopotentiaalin toteutumatta jäämistä. 
HKL:n mielestä nyt asetettavien tavoitteiden saavuttamiseksi tulee 
ratikkaprojektin valmisteluresursseja lisätä merkittävästi. 
Raitioliikenteen nopeuttamisella tämän ansiosta saavutettavat säästöt 
pelkästään liikennöintikustannuksissa ylittävät moninkertaisesti 
valmisteluresurssien kustannukset.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Kaupunkisuunnittelulautakunta 09.06.2015 § 188

HEL 2015-006499 T 08 00 02

Esitys

Kaupunkisuunnittelulautakunta päätti esittää raitioliikenteen 
kehittämistavoitteet kaupunginhallitukselle hyväksyttäväksi.

Esittelijä
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liikennesuunnittelupäällikkö
Reetta Putkonen

Lisätiedot
Lauri Kangas, liikenneinsinööri, puhelin: 310 37455

lauri.kangas(a)hel.fi
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1
HKL:n kiinteistöissä suoritettavan kiinteistöautomaatiojärjestelmän 
laitteisto- ja järjestelmäsuunnittelun, kokoonpanon, käyttöönoton ja 
ohjelmoinnin sekä kyseisen järjestelmän ja laitteiden huolto-, 
kunnossapito- ja ylläpitotehtävien tilaaminen

HEL 2015-010107 T 02 08 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää oikeuttaa 
liikennelaitoksen tekemään puitesopimukset 
kiinteistöautomaatiojärjestelmän laitteisto- ja järjestelmäsuunnittelusta, 
kokoonpanosta, käyttöönotosta ja ohjelmoinnista sekä kyseisen 
järjestelmän ja laitteiden huolto-, kunnossapito- ja ylläpitotehtävistä 
hankinta-asiakirjoissa lähemmin ilmenevin ehdoin 
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehneiltä:

 Sähköinsinööritoimisto Oy Niemistöltä
 Helsingin LVIS säätölaitepalvelu Oy:ltä
 NTS Networks Oy:ltä ja
 RA- Systems Oy:ltä

niin, että

 sopimuskausi on 1.10.2015 – 30.9.2019
 tehtävissä sopimuksissa hinnat ovat kiinteät kahden (2) vuoden 

ajan, jonka jälkeen niiden suuruutta voidaan tarkistaa 
viranomaistoiminnasta johtuvista syistä tai mikäli alan yleisessä 
kustannusrakenteessa tapahtuu olennaisia muutoksia.

 kokonaiskustannukset tehtävien puitesopimusten perusteella 
ovat yhteensä enintään 800.000,00 euroa (alv 0 %).

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos järjesti puitejärjestelynä 
tarjouskilpailun (15H/15, 30.4.2015) kiinteistöautomaatio 
suorittamisesta laskutyönä noin neljän (4) vuoden aikana.

Hankintamenettelynä käytettiin EU-menettelyn mukaista avointa 
menettelyä. Tarjouskilpailun avoimesta menettelystä ilmoitettiin 
julkisesti 27.4.2015 Internet-osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi ja 
Euroopan unionin virallisen lehden täydennysosassa 30.4.2015, 
2015/S 084-150311. Menettelyssä kenellä tahansa oli oikeus pyytää 
tarjouspyyntöasiakirjoja ja osallistua tarjouskilpailuun. 

Määräaikaan mennessä tarjouksen jätti viisi (5) alan yritystä.
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Tarjousten käsittely toteutettiin kolmessa vaiheessa:
1. Tarjoajien soveltuvuuden tarkistaminen
2. Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden tarkistaminen
3. Tarjousten vertailu

Tarjoajan soveltavuuden tarkistamisen tarkoituksena oli selvittää 
tarjoajan edellytykset suoriutua kiinteistöautomaatiojärjestelmän 
laitteisto- ja järjestelmäsuunnittelusta, kokoonpanosta, käyttöönotosta 
ja ohjelmoinnista sekä kyseisen järjestelmän ja laitteiden huolto-, 
kunnossapito- ja ylläpitotehtävistä tarjouspyynnössä esitettyjen 
vaatimusten mukaisesti.

Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden tarkistamisen tarkoituksena oli 
arvioida tarjouksia suhteessa niihin vaatimuksiin, joita ostettavalta 
palvelulta edellytettiin.

Pakolliset vaatimukset ja pyydetyt selvitykset esitettiin 
tarjouspyynnössä ja sen liitteissä.

Liitteessä on esitetty taulukko tarjoajien soveltuvuuden ja 
tarjouspyynnön mukaisuuden arvioinnista. 

Tarjousten vertailu tehtiin niiden tarjousten osalta, jotka täyttivät 
tarjoajille ja tarjouksille asetetut vaatimukset.

Tarjousten ratkaisuperusteena on ollut kokonaistaloudellinen 
edullisuus.

Arviointiperusteena käytettiin seuraavia kriteereitä:

1. Hinta 60 %

 Tarjoushinnoista laskettiin kullekin tarjoajalle ns. 
tyyppiurakkahinta HKL:n keskimääräisen vuositöiden määrien 
mukaisesti. Tarjoushinnat on esitetty liitteenä olevassa 
tarjousten vertailutaulukossa.

 Halvimman tyyppiurakkahinnan saanut yritys sai parhaat 
hintapisteet (60 pistettä). Muut saivat (halvin hinta / yrityksen 
hinta) x 60 pistettä. 

2. Palvelun laatu 40 %

 Laadun vertailuperusteena käytettiin tarjoajien soveltuvuuden 
vähimmäisvaatimukset ylittävää osuutta.

 Laatutekijät olivat (suluissa painoarvot laatutekijöiden osalta):

1. Palvelukuvaus (30 %)
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2. Vastuullinen työnjohtaja (40 %)
3. Muu henkilöstö (30 %)

 Laatuarviointi suoritettiin tarjouksen liitteeksi vaadittujen 
selvitysten perusteella.

 Laatutekijät ja niiden osakokonaisuudet painoarvoineen on 
esitetty liitteenä olevassa tarjousten vertailutaulukossa. 
Laatupisteet skaalattiin siten, että parhaimmat laatupisteet 
saanut yritys sai 40 laatupistettä, muut saivat (yrityksen 
pistemäärä/parhaan pistemäärä) x 40 pistettä. 

Vertailupisteet laskettiin hinta- ja laatupisteiden yhteenlaskettuna 
summana. Korkeimman yhteispistemäärän saaneet ehdokkaat valitaan 
vuosiurakoitsijoiksi, 3 urakoitsijaa.

Näin tarjoajat on saatu seuraavaan paremmuusjärjestykseen:

Yritys Yhteispisteet
1. Sähköinsinööritoimisto Oy Niemistö 92,39
2. Helsingin LVIS säätölaitepalvelu Oy 91,43
3. NTS Networks Oy 87,58
4. RA- Systems Oy 87,50
  

  

Tarjousasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nähtävillä johtokunnan 
kokouksessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Juha Saarikoski

Lisätiedot
Tommi Luotamo, sähkötöiden valvoja, puhelin: 310 35843

tommi.luotamo(a)hel.fi

Liitteet

1 KIVA vertailutaulukko_9_9_2015_valmissoveltuvuus_pdf.pdf
2 KIVA vertailutaulukko_9_9_2015_valmishinta_pdf.pdf
3 KIVA vertailutaulukko_9_9_2015_muokkaus_14_9_2014.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, HKL-liikelaitoksen johtokunta
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Otteet

Ote Otteen liitteet
Tarjoajat Esitysteksti

Muutoksenhaku 
hankintapäätökseen, HKL-
liikelaitoksen johtokunta
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Hankinta Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Yksikön johtaja Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Projekti-insinööri Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Sähkötöiden valvoja Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Valvomoinsinööri Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
Liite 3
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1
Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi 
seuraavat ilmoitusasiat:

1. Kaupunginhallituksen päätös 28.9.2015 (914 §): V 7.10.2015, 
Lauttasaaren korttelin 31039 tontin 1 asemakaavan 
muuttaminen (nro 12348, Lauttasaarentie 25)

2. Kaupunginhallituksen päätös 28.9.2015 (919 §): Vuoden 2016 
talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2016-
2018 käsittelyjärjestyksen muuttaminen

3. Kaupunginhallituksen päätös 5.10.2015 (949 §): Helsingin 
liikenneturvallisuuden kehittämisohjelman hyväksyminen

4. Kaupunginhallituksen päätös 12.10.2015 (964 §): Helsingin 
kaupungin viestinnän linjaukset

5. Kaupunginhallituksen päätös 12.10.2015 (983 §): V 4.11.2015, 
Kruunuvuorenrannan joukkoliikenneyhteyden asemakaavan 
hyväksyminen ja asemakaavan muuttaminen (nro 12305)

6. Kaupunginhallituksen tietotekniikkajaosto 15.9.2015 (18 §): 
Metron kokonaisturvallisuuden tilannekuvajärjestelmän 
hankkeen hyväksyminen

7. Suomen kaupunkiautot Oy:n kirje 19.10.2015
8. Markkinaoikeuden päätös 29.10.2015 julkista hankintaa 

koskevasta Arkkitehtityöhuone Artto Palo Rossi Tikka Oy:n 
valituksen peruuttamisesta

9. Markkinaoikeuden päätös 29.10.2015 julkista hankintaa 
koskevasta Arkkitehtuuritoimisto B & M Oy:n valituksen 
peruuttamisesta

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 2015HKLjk Ilmoitusasiat

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Esityslista 20/2015 35 (36)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

Haj/2
10.11.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

2
Liikennelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää merkitä tiedoksi, 
että johtokunnan puheenjohtaja on ilmoittanut, ettei ota/esittele 
otettavaksi johtokunnan käsiteltäväksi esityslistan liitteessä mainittuja 
päätöksiä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Liitteet

1 Liiteteksti2015HKLjk HKLn päätökset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päättää, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano


