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1. YLEISTA

HKL:n on toiminut joukkoliikenteen tuottajaorganisaationa vuoden 2010
alusta alkaen. HKL tuottaa raitio-, metro- ja lauttaliikenteen seka joukko-
likenteen infraan liittyvia palveluja.

HKL:n organisaatiorakenne muuttuu 1.1.2016 alkaen. HKL:n uudet toi-
mintayksikot ovat HKL-Liikennointiyksikkd, HKL-Infra- ja kalusto, HKL-
Kunnossapito, HKL-Toiminnanohjaus seka HKL-Yhteiset palvelut.

HKL:n tulosbudjetti 2016 on tehty uuden organisaatiorakenteen mukai-
sesti. HKL:n talousarvio 2016, joka hyvaksyttiin HKL:n johtokunnassa
elokuussa 2015, tehtiin viela HKL:n vanhan organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. HKL:n laskentajarjestelma on muuttunut uudessa organisaati-
ossa, koska aikaisemmin HKL koostui kolmesta HKL-yrityksesta, mutta
uudessa organisaatiossa on vain yksi HKL-yritys, jonka alla uudet yksi-
kot toimivat. Muutoksen takia HKL:n talousarvion ja tulosbudjetin kaikki
tulo- ja menoerat eivat ole taysin vertailukelpoisia. Jatkossa HKL:Ila on
yksi tase, kun aikaisemmin HKL-yrityksilla oli omat taseensa ja lisaksi
HKL-konsernin tase.

Vuonna 2016 metroliikenteessa tapahtuu isoja muutoksia. Lansimetron
likenne kaynnistyy elokuussa 2016. HKL tulee vastaamaan lansimetron
liikenndinnista ja radan yllapidosta. Lisaksi HKL vastaa isannoitsijana
uusien metroasemien yllapidosta.

Raitioliikenteen liikkennodinnissa linjastouudistuksen vaikutukset alkavat
vuonna 2016 linjan 5 kaynnistymisella kesalla.

HKL:n henkildmaara on keskimaarin 1 153 henkiloa vuonna 2016. Uusia
metrokuljettajia koulutetaan 72 henkil lisaa lansimetron liikkennointia
varten.

Tulosbudjetissa esitettavat HKL:n sitovat tavoitteet ovat samat kuin kau-
punginvaltuuston hyvaksymassa kaupungin talousarviossa.

HKL:n liikevaihto nousee 16,8 % vuoden 2015 tasosta, mika johtuu pit-
kalti lansimetron liikenteen alkamisesta elokuussa 2016. Lansimetron
alkaminen nostaa liikkenndintikorvausta seka lansimetron infra nostaa
infrakorvausta HSL:Ita seka suoraa tukea kaupungilta. Vastaavasti lan-
simetron alkaminen nakyy tuloslaskelman eri menoerissa.

HKL:n tilikauden tulostavoite on nolla.
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HKL:n investoinnit ovat 198,2 milj. euroa eli 11,7 milj. euroa talousarvio-
ta pienemmat. Vuoden 2016 suurimmat investointikohteet ovat uudet
metrovaunut 81,5 milj. euroa, uudet raitiovaunut 35,6 milj. euroa, uusien
raitiovaunujen optiohankinnan ennakkomaksut 6,9 milj. euroa ja Mylly-
puron metroaseman peruskorjaus 5,6 milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 207,5 milj. euroa vuonna 2016. Ta-
lousarviossa lainamaara oli 221,5 milj. euroa.

Omavaraisuusaste on 48,7 % (2015e: 58,9) vuonna 2016.

2. HKL:N TAVOITTEET 2016

2.1.HKL:n sitovat tavoitteet Helsingin kaupungin talousarviossa 2016

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2014 tasolla (Raitio 2014: 4,01; Metro 2014: 4,17).

— Raitioliikenteen luotettavuus on 99,87 % (2015: 99,78 %) ja metrolii-
kenteen 99,96 % (2015: 99,98 %).

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeilla
ovat hyvat, tavoite 3,78 (2015: 3,82).
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2.2.HKL:n tuloskorttitavoitteet vuodelle 2016

Asiakas ja kumppanuudet

Asiakastyytyvaisyys sailyy ja kehittyy positiivisesti. HKLon arvostettu ja haluttu kumppaniseka alihankkijoiden ja erityisestitilaajan nakokulmasta. HKL toteuttaa asiakaslahtoista
toimintatapaa myo6s sisdisesti.

Asiakas ja Matkustajakokemus: Matkustajakokemus: Matkustajakokemus: ¢ HKL:n tulosyksikoiden Sisdinen asiakastyytyvaisyys

kumppanuudet ¢ HSLn * Vaunujen * Vaunujen viihtyisyys/siisteys: johtoryhmien tyytyvdisyys: e« Sisdinen asty-kysely
asiakastyytyvaisyyden viihtyisyys/siisteys: Minimi 3,78, tavoite 3,82 (RL Kehittaminen, (tavoite 2016: 3,75,

Kumppanuus- liikennoitsijaarvosanat Minimi 3,78, tavoite 3,82 ja ML keskiarvo) Palvelukehitys sekd Laatu- toteutuma 2015: 3,62)

kysely: Vastaus-%:

(koko vuosi 2016)

(RLja ML keskiarvo) O

Metroasemat ovat siistit ja

ja ymparistd:sisdisen

Palvelukulttuurin

40% (2015: 30%, keskiarvon mukaan: * Metroasemat ovatsiistit 0‘19“3m15°|°5Hh‘?§f B asiakastyytyvaisyyskyselyn kehittdmisprojektin
2013: 46%) minimi 4,01 - tavoite jaodottamisolosuhteet raitiovaunupysékeilld ovat hyvat: tuloksena minimi3,2— toteutuminen
Kumppanuusindeksi 4,26. raitiovaunupysakeilla T A= RS, tavoite 3,5

75% (2015: 72,6%,
2013: 65,5%)
Vastausten “erittdin
hyvd”ja "hyva”
osuus kaikista
vastauksista,
painotettunaHSL:
50%,
organisaatiot:25% ja
tavarantoimittajat:2
5%.

Ajettujen lahtojen

osuus:

* Metrossatavoite
99,96%, minimi
99,90 %

* Raitioliikenteess
a tavoite 99,87
%, minimi
99,85%

Matkustajakokemus

* Matkustajien
kokema jarjestys
jaturvallisuus,
(HSL:n AstyWeb,
tavoite 2016:

¢ RL&ML
keskiarvo,
tavoite 4,22,
minimi 4,18

Metrossa kuljettajien
ajotapa:tavoite 4,50,
minimi 4,40

Metrossa aikataulussa
pysyminen: tavoite 4,60,
minimi 4,50
Raitioliikenteessa
kuljettajien palvelukyky:
tavoite 4,05, minimi 3,95
Raitioliikenteessa
kuljettajien ajotapa:
tavoite 4,05, minimi 3,95
Raitioliikenteessa
aikataulussa pysyminen:
tavoite 4,05, minimi 3,95

ovat hyvat: minimi 3,78 —
tavoite 3,84.

Asiakasajattelun
(matkustaja-asiakas)
kehittaminen koko HKL:n
tasolla:
asiakaspalautteiden
yhteenveto ja ldpikaynti
yksikoissa +
toimenpidesuunnitelma
kaksi kertaa vuodessa.
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Henkilosto

i ja = o palve“lt

Hyvén johtamisen ansiosta henkil 6st6 voi hyvin. HKL tarjoaa mahdollisuuden tydssa kehittymiseen. Ty6hyvinvointi kehittyy positiivisesti. Tyoturvallisuus on luontainen osa johtamista.

Henkil6sto O

* KuntalO
kokonaissijoitus
38/100, minimi
34,0/100
(toteutuma
2014: 34,0/100)

* Osaamiskartoitu
sten laatiminen
HKL:n kaikista
tyotehtavista

¢ VATU-
keskustelujen
kdyminen (2-
vaihe) tavoite:
88%
yhteydenottoa
Tyoterveyskesk
ukseenv. 2016
minimi/nykytila: *
51%
yhteydenottoa
v.2015

Kuntal0-tutkimus:
johtamisen arvosana,
tavoite: 38,5, minimi sama
kuin 2014 (toteutuma
2014 ratikan liikenne-
tuotanto + metron
liikennetuotanto
35,7/100)
Kuntal0—tutkimuksen
vastaus%, tavoite: 60 %,
minimi 55 % (toteutuma
2014: ratikka 48 % ja
metro 62 %)

lyhyet sairauspoissaolot (1
—3 pdivdd): tavoite -0,5 %-
yks., minimi sama kuin
2015: Tavoite 0,78 %,
minimi 1,28 %
(raitiovaunun-ja
metrojunankuljettajien
toteutuman 1-9/2015;
1,28)

Tyhy-kyselyn perusteella
tehdyt toimenpiteet:
tavoite kaikki toteutettu,
minimi 75% toteutettu
tydsuojelupakin
ilmoitusten
késittelynopeus: tavoite
yksi viikko, minimi kaksi
viikkoa

Kuljettajilla Facebook-
ryhma kommunikointiin
tybantajan kanssa

.

KuntalO-tutkimus:
johtamisen arvosana,
tavoite: 40,0, minimi
sama kuin 2014
(toteutuma 2014
kunnossapitoyksikkéon
kuuluvat tulosyksikot
ratikassa, metrossa ja
infrapalveluissa
37,1/100)
Kuntal0-tutkimuksen
vastaus%, tavoite: 62 %,
minimi 57 % (toteutuma
2014: ratikka 48 %,
metro 62 % ja
infrapalvelut 75 %)
lyhyetsairauspoissaolot

(1-3 paivaad):tavoite-
0,59 %, minimi 0,84 %
(toteutuma

tuntipalkkaiset 1-9/2015;
0,84 %)

Tyhy-kyselyn perusteella
tehdyttoimenpiteet:
tavoite kaikki toteutettu,
minimi 75% toteutettu
tyosuojelupakin
ilmoitusten
kasittelynopeus: tavoite
yksi viikko, minimi kaksi
viikkoa

Kunnossapidon
esimiestason
seminaarien ja
tydpajojen jdrjestaminen
minimi 3krt/v maksimi
akrt/v

.

Kuntal0-tutkimus:
johtamisen arvosana, tavoite:
38,5, minimi sama kuin 2014
(toteutuma 2014 infraja
kalustoon kuuluvat
tulosyksikot infrapalveluissa,
ratikassa ja metrossa
28,3/100)
Kuntal0-tutkimuksen
vastaus%, tavoite: 80 %,
minimi 75 % (toteutuma 2014:
infrapalvelut 75 %)

lyhyet sairauspoissaolot (1-3
paivad): tavoite 0,37 %, minimi
0,62 % (toteutuma HKL-
Infrapalvelut (kp) 1-9/2015;
0,62 %)

Tyhy-kyselyn perusteella
tehdyttoimenpiteet: tavoite
kaikki toteutettu, minimi 75%
toteutettu

tyosuojelupakin ilmoitusten
kasittelynopeus: tavoite yksi
viikko, minimi kaksi viikkoa
Yksikdn sisdiset seminaarit tai
tyépajatvah. 2/vuosi

HKL poikkihallinnolliset
seminaarittaityopajatvah.
1/vuosi

Kuntal0-tutkimuksen
vastaus%, tavoite: 100 %,
minimi 85 %

lyhyet sairauspoissaolot
(1-3 pdivaad): tavoite
0,19 %, minimi0,37 %
Tyhy-kyselyn perusteella
tehdyt toimenpiteet:
tavoite kaikki toteutettu,
minimi 75% toteutettu
tyésuojelupakin
ilmoitusten
késittelynopeus: tavoite
yksi viikko, minimi kaksi
viikkoa
Yksikkokokoukset 20
krt/vuosi

Yksikon kehitystyopaja 2
krt/vuosi

.
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Kuntal0 -tutkimus:
johtamisen arvosana,
tavoite: 60,0, minimi
samakuin 2014
(toteutuma 2014 hallinto-
ja talousyksikossa
57,0/100)

Kunta10 -tutkimuksen
vastaus%, tavoite: 88 %,
minimi 82 % (toteutuma
2014: hallinto-ja
talousyksikko 85 %)
lyhyet sairauspoissaolot
(1-3 paivaa): tavoite
0,37 %, minimi0,62 %
(toteutuma HTY 1-
9/2015; 0,37 %)
Tyhy-kyselyn perusteella
tehdyttoimenpiteet:
tavoite kaikki toteutettu,
minimi 75% toteutettu
tydsuojelupakin
ilmoitusten
késittelynopeus: tavoite
yksi viikko, minimi kaksi
viikkoa

Osallistuminen
henkilostoinfoihin ja
palvelun
kehittamispaivaan:
tavoite ldsnd 85%
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Talous

Taloudesta huolehditaan pitkajanteisesti ja tuotavuuskehitys on positiivinen. Investoinnit toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti omaisuuden elinkaaren optimoimiseksi.

Talous « Tilikauden nettomeno * Tilikauden nettomeno + Tilikauden nettotulo 3,5 M€ * Tilikaudennettomeno1,3 <+ Tilikaudennettomeno
* Tilikaudentulos 31,8 M€ 41,0 M€ * Investointisuunnitelmien M€ 12,6 M€
vahintdan0 * Kolareiden maara toteutumisaste (65-95%) ¢ HKL5+5+10v ¢ Yhpa:n menot HKL:n
védhenee: tavoite -10%, « Paattyneiden investointien investointiohjelma menoista enintdan (4,0
* Paikka-km minimi sama kuin 2015 toteuma (60-95%) valmistunutalkuvuoden %).
kustannus 0,064 < Liikenndinti-energian ¢ HKL5+5+10v aikana
€/milj. pkm kulutus: Raitioliikenteessa investointiohjelma
energiansddstotavoitteena valmistunutalkuvuoden
¢ HSLin on kulutustaso 48,0 aikana
Liikenngintibon MWh/milj.
uksessa paikkakilometrid
saavutetaan (ajoenergia,
vuoden 2015 vaihdeldammitys ja
taso. Maksimina sybttdasemat) vuosina
90 % bonuksen 2016-2018.
teoreettisesta ¢ Metroliikenteen
maksimista. ratasdhkon mittausja
seuranta on saatettu
* Kaupungin reaaliaikaisen mittauksen
energiatehokku piiriin. Kulutustason
ussopimuksen energiatavoite on
mukainen asetettu.
toiminta: 2%
vuotuinen
energiansadstd
ja10%

energiansadstd
kiinteistokannas
sa 2008-2016
(vertailuvuoten
a2005)

¢ laaditaan
kéytettavyys-
ohjelma, jossa
asetetaan
pitkan aikavalin
tavoitteet
kaluston
kaytolle ja
madritelldan
kaluston
optimaalinen

aara (Inka,

KuPija Liik)
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Kehittamistulos ja prosessit

Tavoitteet 2016

Liikenndinti

Uusi johtamisjarjestelma vakiinnutetaan osaksi HKL:n toimintaa. Tavoiteohjelmahyvéksytty johtokunnassa alkuvuoden aikana. Strategiset projektit maaritelty, projektien seurantaja

lapimeno suunnitellusti.

Kehittamistulos ja
Prosessit

¢ Lansimetron
liikenteen
kdynnistyminen
15.8.

* LEAN-kehityshanke

* Kaupungin
strategiaohjelman
ratikkaprojektin
eteneminen
suunnitellusti

Vakiinnuttamissuunni-
telmassa maariteltyjen
kehityshankkeiden
toteutuma.

Raitiolikenteen
liikenteenohjauksen
siirto Pasilaan: toiminta
siirtynyt ja Pasilassa
tavoiteltavat
synergiaedut madritelty
helmikuun 2016 aikana

Pidetaan yhteinen
johtoryhmakokous
kerranvuoden 2016
aikana jokaisen yksikon
kanssa.

Vakiinnuttamissuunni-
telmassa madriteltyjen
kehityshankkeiden
toteutuma.

RCM-kehityshankkeen
projektisuunnitelma
késitelty HKL:n joryssa

ERPjarjestelman
kayttoonotto

Tydnseurantajdrjestelman
uudistaminen korvaamaan
City Viirin etenee
suunnitellusti

Pidetdan yhteinen
johtoryhméakokouskerran
vuoden 2016 aikana
jokaisen yksikon kanssa.

Vakiinnuttamissuunni-
telmassa maariteltyjen
kehityshankkeiden
toteutuma.

RCM-kehityshankkeen
projektisuunnitelma
késitelty HKL:n joryssa

Strategisen ohjausprosessin
kehittdminen (mittarit
olemassa)

Hankinta- ja
sopimusratkaisut riittavan
raitiovaunukalustomaaran
varmistamiseksi (mm.
Variotram, Artic) maaritelty

Strategiset hankkeet

(hankekohtaiset tavoitteet

madritelldan InKan

toimintasuunnitelmassa)

* Kalustohankinnat
(M300, Artic, Variotram)

* Kaupunkipyorat

* Koskelan varikko

« Pysakkikatosprojekti

* Hakaniemen
metroasema

« Syvaura+lukkovaihde-
projekti

Uuden johtamis-
jarjestelman
vakiinnuttamisprojektin
toteutusaikataulu (PHKL
milestones).

Yksikon johtamat
prosessit ja vastuuton
madritelty / kuvattu (P2)

Strategisen
ohjausprosessin
kehittaminen (mittarit
olemassa)

Ympdristosuorituskyvyn
mittarit maaritelty

HKL:n innovaatioprosessi
madritelty

Strategiset
kehittamisprojektit
ohjelmoitu
tavoiteohjelman pohjalta

HKL-tasoinen LEAN-hanke
ohjelmoitu

Tilakatselmointi hanke
toteutettu

EFQM:n kaikkien osa-

alueiden kattava arviointi
suoritettu

HKL
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Uuden palvelukeskeisen
kulttuurin toteuttaminen
sovitussa aikataulussa (P3
milestones)

Yhpa:n kehittamisohjelma;

¢ HKL:n uusi
henkilostdohjelma
kaytossa ja
toimenpiteiden
toteutusta seurataan

¢ Kokonaisturvallisuuden
tilannekuvajarjestelman
toimittaja valittu

¢ Hankinta-ja
sopimusratkaisut riittavan
raitiovaunukalustomaara
nvarmistamiseksi (mm.
Variotram, Artic)
maaritelty

* Turvallisuusjohtamis-
jarjestelma kaytossa ja
sisdisesti auditoitu

¢ Materiaalihallinnan
uudistaminen
suunnitelman mukaisesti

¢ Hankintojen yleiset
ymparistokriteerit
maaritelty ja
toteutussuunnitelma
valmis

hki@hel.fi
(09) 310 1071
www. hkl.fi



2.3.Laadun seuranta

Ulkoisen ja sisdisen palvelun laatua seurataan saannollisesti HKL:n ja
yksikoiden johtoryhmissa. Liikenndintisopimusten noudattamista ja lii-
kenndinnin laatutasoa seurataan ja poikkeamat kirjataan ja kasitellaan
tilaajan kanssa.

Laatutavoitteet pohjautuvat HKL:n tavoiteohjelmaan. Tavoiteohjelman
2016-2024 perusta on hyvaksytty joulukuussa 2015 ja sen sisaltovalin-
nat (painopisteet, mittarit, tavoitteet, toimenpideohjelmat) valmistellaan
alkuvuodesta 2016.

Tavoiteohjelmassa 2010-2015 HKL:n asiakaspalvelun tahtotila on "HKL
on tae korkeatasoisesta joukkoliikenteestd”. Tavoitteita ovat 1) Palvelun
laatu on korkeatasoista ja kehittyy edelleen, 2) Tyytyvaisten matkustaji-
en osuus on 90 %, 3) Matkustajien kokema turvallisuus on parantunut ja
4) Esteettéman raitiovaunuliikenteen osuus ajetuista 1ahdoista on 90 %.

Maaralliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty HKL:n ja yksikoiden tulos-
korteissa kohdassa 2.2.

Liikenteen asiakaspalvelun laatua seurataan usealla eri tutkimusmene-
telmalla. HSL:n tilaamassa asiakastyytyvaisyys -tutkimuksessa (ASTY)
matkustajat arvioivat joukkolikennematkan aikana kirjallisesti palvelun

laatua. Arviointeja tehdaan vuosittain noin 30 000-50 000 matkustajan

otannalla raitio- ja metroliikenteessa.

Matkakokemuksen tuloskorttitavoitteet pohjautuvat paitsi asiakastyyty-
vaisyyden yleisarvosanaan, kuljettajien ajotapaan ja palvelukykyyn, ai-
kataulussa pysymiseen, vaunujen siisteyteen, odottamisolosuhteisiin
asemilla ja pysakeilla seka jarjestyksen ja turvallisuuden tunteeseen.

Lisaksi seurataan ajettujen lahtéjen osuutta/ajamattomien lahtéjen maa-
raa.

Vaunukaluston teknista laatua mitataan HSL:n tilaamalla joukkoliiken-
teen laatu — tutkimuksella (JOLA), joka mittaa kaluston kuntoa ennalta
sovitulla kriteeristdlla alihankintun tutkimusorganisaation tekemalla mit-
tavalla otannalla. Kunnossapitoyksikko saa tutkimuksessa havaitut laa-
tupoikkeamat kayttoonsa reaaliajassa vikojen korjausta ja toiminnan ke-
hittamista varten.

HSL:n asiakaspalautejarjestelmaan tulee vuosittain noin 2000-2500 pa-
lautetta liikenteesta ja likenneinfrasta. Kuljettajien toimintaan liittyvaa
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palautetta tulee eniten. Palautetiedot valittyvat vastuuhenkilGille, jotka
my0s tarvittaessa vastaavat palautteeseen. Yksikot tekevat asiakaspa-
lautteiden pohjalta toimenpidesuunnitelmia.

Raitioliikenteen palvelun laadun ja kuljettajien asiakaspalvelun arvioimi-
seen kaytetaan Mystery shopping -menetelmaa. Kaikkien raitiolinjojen
palvelun tasoa ja liikennoinnin sujuvuutta mitataan menetelman avulla
vuosittain. Lisaksi kaytetaan tarvittaessa exit survey -tutkimusta, jolla
selvitetaan asiakaskokemusta suoraan matkan jalkeen.

Tutkimusten tuloksia kaytetaan palvelun laatutason parantamiseen, mm.
kuljettajien palvelukoulutukseen ja ennakoivan ajon koulutustarpeiden
maarittelyyn.

Yhteisissa palveluissa tehdaan sisainen asiakastyytyvaisyysselvitys,
jossa vastaajina ovat sisaiset asiakkaat eli HKL:n tyontekijat. Tuloksia
hyddynnetaan palveluiden tavoitteiden asettamisessa ja kehittamisessa.

Vuosittain selvitetaan merkittavimpien sidosryhmien nakemyksia HKL:n
yhteistoiminnan ja kumppanuuden laadusta.

HKL toimii sertifioidun ISO 9001 laatujarjestelman mukaisesti. Inspecta
Sertifiointi Oy suorittaa vuosittain toimintajarjestelman ulkoisen auditoin-
nin. Toimintajarjestelmaa auditoidaan my0s sisaisesti, auditointiin pe-
rehdytettyjen HKL:n henkilokunnan jasenten toimesta ja kolmevuotisen
auditointiohjelman mukaisesti. Sisaisten ja ulkoisten auditointien tulok-
sena loydetyt poikkeamat ja kehitysehdotukset viedaan laitostasoiseen
ja yksikoiden toiminnan suunnitteluun.

Toimintajarjestelmatyossa vuoden 2016 painopistealueet ovat proses-
siajattelun edistaminen ja tyon sujuvuuden parantaminen Lean — ajatte-
lun mukaisesti. Lean — hanke aloitetaan vaunukaluston kunnossapidos-
sa varikoiden 5S-projekteilla, jossa edistetdan siisteytta ja jarjestysta ja
vahennetaan hukkaa.

HKL tekee Suomen Laatupalkintokilpailun EFQM-kriteerien mukaisen it-
searvioinnin kaikkien osa-alueiden osalta vuoden 2016 aikana.

2.4.Ymparisto

HKL:ll& on keskeinen rooli kestavan liikkumisen kehittamisessa Helsin-
gissa.
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Tavoiteohjelmassa 2010-2015 HKL:n tavoitteena on, etta "HKL:n raide-
likenne sailyttaa asemansa seudun ymparistoystavallisimpana liikken-
nemuotona”.

HKL on sitoutunut toiminnassaan Helsingin kaupungin strategiaohjel-
man mukaisesti iimastonmuutoksen torjumiseen. Liikenndinnissa ja Kiin-
teistdissa kaytetaan uusiutuvaa sahkoa, joka on pohjoismaissa tuotettua
tuuli- ja vesivoimaa.

Helsingin kaupungin ymparistopolitikka asettaa tavoitteet kahdeksalle
osa-alueelle, joiden mukaiset ymparistosuorituskyvyn indikaattorit HKL
raportoi vuosittain Helsingin kaupungille. HKL on sitoutunut kaupungin
ekotukitoimintaan.

HKL laatii vuosittain oman ymparistoraportin, jossa esitetaan toiminnan
merkittavat ymparistovaikutukset ja -riskit seka tavoitteet niiden pienen-
tamiseksi. Ymparistovaikutuksista seurataan mm. materiaalitehokkuutta
ja energiankulutusta ja liséksi raportissa kerrotaan HKL:n toimista kau-
pungin ymparistdpolitikan vaatimusten tayttamiseksi. Osana raporttia on
ymparistotilinpito, josta kay ilmi ymparistdinvestoinnit ja ymparistotoi-
minnan kulut ja tuotot. Ymparistoraporttia kehitetaan 2016 aikana vas-
tuullisuusraportoinnin suuntaan.

HKL:n merkittavimmat ymparistotavoitteet on viety yksikoiden tuloskort-
teihin. Tavoitteet vuosille 2016-2018 on esitetty seuraavassa taulukos-
sa:

Vuosien 2016-2018 ymparistotavoitteet | Tilanne 2014-2015

HKL toimii sertifioidun ymparistojarjes- ISO 14001 -standardiin pohjau-

telman mukaisesti. tuva ymparistojarjestelma serti-
fioidaan 2015 loppuun mennes-
sa.

Kaupungin strategiaohjelman ja ymparis-
topolitikan vaatimusten mukainen toimin-

ta:

lImastonmuutoksen hillinta kayttamalla Kaikki liikennointiin kaytettava
uusiutuvilla energianlahteilla tuotettua sahko on tuotettu uusiutuvilla
energiaa. (Kaupungin tavoite hiilineutraa- | energialahteilla (pohjoismaissa
liudesta 2050) tuotettua tuuli- ja vesivoimaa).

Ekotukitoiminta vakiinnutetaan ja ekotu- | HKL:lla on 8 koulutettua ekotu-
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kihenkildiden maaraa kasvatetaan orga-
nisaatiossa kaupungin suositustavoittee-
seen 1/100 henkildkunnasta.

Hankintojen ymparistokriteerit maaritelty
ja otettu kayttoon. Tavoitteena 50% han-
kintaprosesseista sisaltaa ymparistokri-
teereita (kpl- ja euromaaraisesti).

kihenkil6a, joiden toimenkuviin
ekotukitoiminta on maaritelty
(3% tybajasta). Ekotuki-
nimikkeella toteutettuja yhteisia
tapahtumia tai kampanijoita ei
ole jarjestetty.

Ymparistopohjaiset investoinnit
ja hankinnat arvioidaan vuosit-
tain, mutta ymparistokriteerien
kayttda hankintaprosesseissa ei
seurata keskitetysti.

Kiinteistojen energiatehokkuudetta pa-
rannetaan energiansaaston toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

Tavoitteena on 2% vuotuinen energian-
saasto ja 10 % energiansaasto koko kiin-
teistbmassan energiankulutuksesta 2016
(verrattuna vuoteen 2010).

Nopean takaisinmaksuajan energiate-
hokkuustoimenpiteita toteutetaan vuosit-
tain.

HKL:n energiansaaston toimin-
tasuunnitelma on laadittu 2013
ja sita paivitetaan vuosittain.

Energiakatselmuksia laaditaan
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Energiatehokkuutta edistaville
toimenpiteille on paatetty varata
vuosittainen maararaha vuodes-
ta 2016 alkaen.

Uuden kaluston hankinnassa pyritaan
energiaa saastaviin teknisiin ratkaisuihin.

Energian kulutuksen vahentamiseen pyri-
taan kouluttamalla kuljettajia taloudelli-
seen, energiaa saastavaan ajotapaan.

Raitioliikenteessa tehdaan paatos vau-
nukohtaisen energiakulutuksen ja ajota-
van seurannan ratkaisumalliksi vuoden
2016 aikana.

Elinkaarikustannukset uusien
kalustohankintojen kilpailutus-
kriteereissa.

Kuljettajien ajotapaa tarkkail-
laan ja koulutuksia jarjestetaan
tarvittaessa. Taloudellisen ajo-
tavan koulutus kuuluu uusien
kuljettajien koulutusohjelmaan.

Raitioliikenteessa energiansaastotavoit-
teena on kulutustaso 48,0 MWh/milj.
paikkakilometria (ajoenergia, vaihdelam-
mitys ja syottdasemat) vuosina 2016-
2018.

Raitioliikenne:

52,89 MWh/milj. pkm (tot. 2010)
51,25 MWh/milj. pkm (tot 2011)
52,24 MWh/milj. pkm (tot 2012)
50,59 MWh/milj pkm (tot 2013)
49,18 MWh/milj pkm (tot 2014)
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Metroliikenteen ratasahkon mittaus ja
seuranta on saatettu reaaliaikaisen mit-
tauksen piiriin. Kulutustason energiata-
voite on asetettu.

2.5.Henkilostostrategia

Henkildstovision toteuttamisessa paapaino on seuraavissa asioissa:
Johtaminen on kehittynyt, osaaminen ja laatutietoisuus kehittyvat jatku-
vasti, henkilosto on sitoutunut tavoitteisiin, tydvoiman riittavyys on var-
mistettu, osaaminen ja laatutietoisuus kehittyvat jatkuvasti, palkat ovat
kilpailukykyiset ja tyossa tapahtuneiden ty6tapaturmien maara on puolit-
tunut. HKL:n tavoiteohjelma paivitetaan vuoden 2016 aikana. Tavoiteoh-
jelman perusteella HKL:lle laaditaan henkilostoohjelma, jossa linjataan
toimenpiteet tavoiteohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yksityiskohtaiset henkilostoon liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan
yksikoiden tuloskortteihin ja tydsuojelun toimintaohjelmaan.

HKL:n johtamisjarjestelmaa kehitetaan ja esimiesten yhteisia pelisaanto-
ja tasmennetaan koko esimieskuntaa koskevan johtamiskoulutuksen
avulla. Joka toinen vuosi HKL:n henkilosto osallistuu Kunta10-
tutkimukseen.

Helsingin kaupungin HR-jarjestelman kayttdonottoon liittyy henkilosto-
hallinnon prosessien kehittamista ja yhtenaistamista HKL:I1a. Tata tyota
tukee HKL:ssa kaynnissa oleva toimintajarjestelman kehittamishanke,
jonka myota HR-palveluiden tasoa ja valikoimaa kehitetaan. Henkilosto-
hallinnon keskittamisella aikaansaadaan koko henkilostoa koskevat yh-
tenaiset kaytannot ja tydehtosopimusten tulkinnat, ja koulutusasioiden
keskittamisella lisataan osaamisen kehittamisen strategisuutta.

HenkilOstoraportti kootaan vuosittain ja se antaa taustatietoa johtamisel-
le. Henkilostoraportista I10ytyvat henkiloston rakenteeseen, hyvinvointiin
ja henkilostopalveluihin liittyvat tiedot. Henkilostoraportin sisaltda kasitel-
laan kattavasti henkiloston kanssa ja se on kaikkien saatavilla intrassa.

2.6. Tuottavuus

HKL:n talousarvion tunnusluvuissa esitetaan tuottavuuden kehitys vuo-
sina 2014-2016. Tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja met-
roliikenteen paikkakilometreja painotettuna liikenndinti- ja infrakorvauk-
sien mukaan. Panoksena mittarissa kaytetaan kokonaismenoja ilman
korkomenoja ja varauksia.
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Vuonna 2016 HKL:n tuottavuus huononee. HKL valmistautuu lansimet-
ron kayttdonottoon, joista aiheutuu huomattavia menoja ennen lansimet-
ron kayttoonottoa elokuussa 2016. Esimerkiksi laajennettu metrovarikko
otetaan kayttoon vaiheittain ja uusia metrovanunkuljettajia palkataan,
jotta lansimetron liikenne voisi alkaa elokuussa 2016. Lisaksi poistoja
nostavat nykyisen omaisuuden peruskorjaukset, jotka eivat lisaa suori-
temaaria. Lisaksi metroliikenteen talla hetkella kaytdssa oleva kulunval-
vontajarjestelma poistetaan vuoden 2017 loppuun mennessa, mika nos-
taa huomattavasti poistoja vuonna 2016.

Vuodesta 2017 alkaen HKL:n tuottavuus paranee, kun lansimetro on
kaytossa koko vuoden. HKL:n suoritemaara kasvaa huomattavasti, mut-
ta kiinteissa menoissa ei tapahdu yhta suurta nousua.

Vuonna 2016 tarkeimmat toimenpiteet painottuvat siihen, etta lansimet-
ron kayttoonotto tapahtuu kustannustehokkaasti ja niin, etta lansimetron
kaynnistyessa lilkenteen operointi ja asemien seka ratojen yllapito pysty-
taan hoitamaan mahdollisimman tehokkaasti.

HKL tekee raitio- ja metroliikenteen tuottamisesta sopimukset HSL:n
kanssa. Naissa sopimuksissa on erikseen sovittu tuottavuustavoitteista.
Sopimusten eri komponenteille on maaritelty erilaisia tuottavuustavoittei-
ta.

Raitioliikennetuotannossa yllapidetdan saavutettu raitiovaunujen 85 %:n
kaytettavyysaste. Tama vahentaa vaunutarvetta ja tuo saastoja paa-
omakuluissa. Kunnossapidon prosesseja kehittamalla vahennetaan
myOs rekrytointitarvetta liikkenteen lisaantyessa. Vaunukaluston luotetta-
vuuden parantamisohjelmalla vahennetaan teknisista syista tapahtuvia
linjavaihtoja ja varmistetaan sovitulla kalustotyypilla tapahtuva liikenne ja
vaaditun suoritetason yllapitaminen. Talloin vaaditut ajokilometrit tuote-
taan suunnitellun kokoisella kalustolla, jolloin tuottavuus paikkakilomet-
rien kasvaessa ja kustannusten pysyessa ennallaan tai alentuessa.

Elakoitymista hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan. Liikenteen tuot-
tavuutta parannetaan kehittamalla tyoaikajarjestelmia, tyoaikasuunnitte-
lua seka keskipitkaa tyosuunnittelua. Kesalomasijaisten kayttoa lisataan
kesakauden ylityotarpeen vahentamiseksi. Materiaalikustannuksia va-
hennetaan tehostamalla ja kehittamalla ostotoimintaa seka osto-
osaamisen lisaamisella.

Metroliikennetuotannossa keskitytaan tulevina vuosina lansimetron kayt-
toonottoon. Metroliikenteen tuottavuustoimenpiteet painottuvat siihen,
etta lansimetron kayttoonotto pystyttaisiin toteuttamaan mahdollisimman
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tehokkaasti. Tuottavuus laskee alkuvuodesta 2016, mutta lahtee voi-
makkaaseen nousuun lansimetron liikenteen alettua.

2.7.Riskienhallinta

Vuoden 2016 aikana voimaan tuleva laki kaupunkiraideliikenteesta edel-
lyttaa kaikkien metroliikenteeseen liittyvien riskien jatkuvaa hallitsemista
osana paivittaista toimintaa turvallisuusjohtamisjarjestelman avulla.
Suunnitelmakaudella kayntiin lahteva turvallisuusjohtamisjarjestelma
tunnistaa systemaattisesti muutoksia toimintaymparistossa ja toiminnas-
sa ja tuottaa korjaavia toimenpiteita. Samassa yhteydessa tunnistetaan
uusia riskeja ja kehitetdan riskienhallintaa osana suunnittelua, toimintaa
ja seurantaa.

Lisaksi liikennelaitoksen yksikot ja johtoryhma arvioivat tunnistettuja ris-
keja ja hyvaksyttavaa riskitasoa. Valituille riskeille tehdaan lisaksi tar-
kemmat riskikuvaukset ja maaritellaan toimenpiteita, joilla riskien toteu-
tumisen vaikutuksia lievennetaan ja toteutumisen todennakaoisyytta pie-
nennetaan.

Riskeille maariteltyja toimenpiteita on pyritty sisallyttamaan investointi-
hankkeiden suunnitteluun. Kaikkien investointihankkeiden perustietoihin
kuuluu hankkeen oma riskinarviointi.

Merkittavimmat riskit liittyvat isojen investointien etenemiseen ja niiden
aikataulujen yhteensovittamiseen.

Automaattimetron sopimuksen purkamisen jalkeen uuden jarjestelman
hankinta lansimetron liikenteen ohjaukseen on kaynnistynyt. Lyhyt han-
kinta-aika tuo riskin, ettei uutta jarjestelmaa ehdita saada toimimaan
taydellisesti nykyisen jarjestelman kanssa, mika voi aiheuttaa vaikeuksia
lansimetron vaatiman tihean vuorovalin liikenteen hoidossa.

Siemensin ja HKL:n valisen automaattimetrosopimusten purkaminen ai-
heuttaa todennakdisesti pitkan oikeuskasittelyn osapuolten korvausvaa-
timuksista.

2.8. Turvallisuus

Turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa vuosina 2016-2018 kaikki HKL:n
toiminnot. Turvallisuus kasittaa sertifioidun tyéterveyden ja ty6turvalli-
suuden hallinnan liséksi varsinaisen toiminnan eli joukkoliikenneinfran ja
kaluston teknisen turvallisuuden, toiminnan eli liikenteen turvallisuuden
seka matkustajaturvallisuuden.
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Tydturvallisuuden hallinta perustuu sovittujen toimintatapojen noudatta-
miseen. Mittarit kuvaavat johtamisen toimivuutta ja turvallisuusajattelun
sisaistamista kaytannon toiminnassa. Mittareina kaytetaan kaupungin
tyohyvinvointimittaria ja HKL:n omia tavoitteita.

Tyohyvinvoinnin tavoitteet:

— Tyotapaturmien tutkinnassa kirjattujen toimenpiteiden maara on
50 % tyopaikkatapaturmista.

— Tyotapaturmakustannusten pienentaminen alle 200€/htv.

— Kaupungin tyohyinvointimittarin pistemaara 30 saavutetaan
vuonna 2016.

HKL:n tyosuojelutoiminnan tavoitteet:

— HKL:n oma tydsuojeluparikoulutus jarjestetaan kahdesti vuodes-
sa.

— Tydsuojeluparien 75% osallistuminen tydsuojeluparikoulutukseen
vahintaan kerran vuodessa.

— Tydsuojelukierros tehdaan kahdesti vuodessa.

— Tyon vaarojen arviointien suoritetaan enintaan viiden vuoden va-
lein.

Turvallisuustavoitteet:

Suunnittelukaudella maaritellaan laadulliset ja maaralliset turvallisuusta-
voitteet siten, etta ne vastaavat toimintaa ja siihen liittyvia riskeja seka
arvioidaan niiden perusteella turvallisuustasoa suhteessa tavoitteisiin ja
kaupunkiraideliikenteen kansallisiin vaatimuksiin.

3. KAYTTOTALOUS, RAHOITUS JA INVESTOINNIT 2016
3.1.Kayttotalous 2016

HKL:n tulostavoite on 0. Samalla tulostavoite on kaupungin talousarvi-
ossa sitova tavoite.

HKL:n liikevaihto nousee 16,8 % vuoden 2015 tasosta, mika johtuu pit-
kalti lansimetron liikenteen alkamisesta elokuussa 2016. Lansimetron
alkaminen nostaa liikenndintikorvausta seka lansimetron infra nostaa
infrakorvausta HSL:Ita seka suoraa tukea kaupungilta. Vastaavasti lan-
simetron alkaminen nakyy tuloslaskelman eri menoerissa.

HKL

Toinen linja 7 A, 00530 Helsinki

PL 1400, 00099 Helsingin kaupunki
hkl@hel.fi

(09) 310 1071

www. hkl.fi




17

HKL:n liikevaihto on 179,0 (2015e: 153,3) milj. euroa vuonna 2016. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:lta laskutettavista liikenndintikorvauksista raitioliikenteesta
51,1 (2015e: 49,9) milj. euroa, metroliikenteesta 32,5 (2015e: 25,1)
milj. euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteesta 3,6 (2015e: 3,6) mil;.
euroa eli yhteensa 87,2 (2015e: 78,6) milj. euroa.

— HSL:lIta laskutettavasta infrakorvauksesta 75,1 (2015e: 63,6) milj.
euroa. Infrakorvaus sisaltaa raitio-, metro-, bussi-, juna- ja lauttalii-
kenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka yllapito- ja hallintoku-
luja.

— Helsingin kaupungilta saatavasta infratuesta 16,6 (2015e: 10,9)
milj. euroa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joi-
ta HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita HSL:n perus- ja infrasopimuksen
mukaan.

— Muista myyntituotoista 0,2 (2015e: 0,2) milj. euroa, joka sisaltaa rai-
tiolikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan kayttoon on 4,9 (2015e: 5,0) milj. euroa, joka sisal-
taa ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvia toita seka vaunu-
kaluston peruskorjauksiin ja uuden kalustoon kayttdonottoon perustuvia
toita. Lisaksi HKL:n hankeyksikon kaikki kulut on kirjattu investointi-
menoksi valmistusta omaan kayttoon —tilin kautta.

Liiketoiminnan muut tuotot, 16,1 (2015e: 15,6) milj. euroa, koostuvat
paaosin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2016 tuloissa on mukana
laskutusta Lansimetro Oy:lta lansimetron asemien isannoinnista.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 17,4 (2015e: 15,1) milj. euroa. Suurin
era on sahkokulut 10,6 (2015e: 8,2) milj. euroa.

Palvelujen ostoihin on budjetoitu 55,0 (2015e: 47,1) milj. euroa. Suu-
rimmat yksittaiset menoerat ovat vartiointi 5,7 (2015e: 4,4) milj. euroa,
asiantuntijapalvelut 4,4 (2015e: 3,1) milj. euroa, liikennevalineiden kor-
jaukset ja huollot 4,2 (2015e: 3,8) milj. euroa ja Suomenlinnan lauttalii-
kenteen korvaus 4,1 (2015e: 3,8) milj. euroa.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 47,3 (2015e: 42,2) milj. eu-
roa. Henkildsivukulut ovat yhteensa 15,7 (2015e: 14,0) milj. euroa.
HKL:n henkildmaara nousee lansimetron kaynnistymisen myota. Uusia
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kuljettajia koulutetaan 72 henkil6a ennen lansimetron liikenteen alkamis-
ta.

Poistot ovat 43,1 (2015e: 35,1) milj. euroa vuonna 2016. Poistotasoa
nostaa erityisesti uusien metrovaunujen kayttoonotto lansimetron liikken-
nettd varten, uusien raitiovaunujen poistot seka HKL:n nykyisen kulun-
valvontajarjestelman poistot. Poistotaso nostavat myos metroasemien ja
raitioratojen peruskorjaukset.

Liikeylijazama on 23,7 (2015e: 26,6) milj. euroa.

Investointeihin kohdistuvia korkokuluja on 4,5 (2015e: 4,2) milj. euroa
vuonna 2016. Metrovaunujen hankintoihin kohdistuu korkokuluja 1,0
milj. euroa ja raitiovaunujen 0,9 milj. euroa. Tuotanto- ja infrainfrainves-
tointien korkovaikutus on 2,6 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuo-
dessa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita laskutetut
infraomaisuuden korkotuotot 13,4 (2015e:11,5) milj. euroa. Vastaavat
korkotuotot ovat tulona HKL:n liikevaihdossa.

Poistoerojen vahennyksia on budjetoitu 2,7 (2015e: 2,5) milj. euroa. In-
vestointivarauksien lisayksia ei ole budjetoitu vuodelle 2016.

3.2.Investoinnit ja rahoitus 2016

HKL:n investoinnit ovat 198,2 milj. euroa. Vuoden 2016 suurimmat in-
vestointikohteet ovat uudet metrovaunut 81,5 milj. euroa, uudet raitio-
vaunut 35,6 milj. euroa, uusien raitiovaunujen optiohankinnan ennakko-
maksut 6,9 milj. euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorjaus 5,6 milj.
euroa.

HKL:n investoinneista suurin osa, 191,5 milj. euroa, on budjetoitu HKL-
Infra- ja kalustolle: kaikki varikkoihin, metroasemainfraan, metro- ja rai-
tioratainfraan seka vaunukalustoon liittyvat investoinnit. HKL-
Kunnossapidolla on budjetissaan kunnossapitoon liittyvaa kalustoa ja
laitteita (3,6 milj. euroa) sekad HKL-Yhteiset palvelut -yksikolla (2,5),
HKL-Liikenndinnilla (0,4) ja HKL-Toiminnanohjauksella (0,2) omaan toi-
mintaansa liittyvia IT-ohjelmia ja -jarjestelmia.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 207,5 milj. euroa vuonna 2016.

Omavaraisuusaste on 48,7 % (2015e: 58,9) vuonna 2016.
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3.3.Vaikutus kaupungin talouteen 2016

HKL maksaa kaupungille peruspaaoman tuottoa 8,4 milj. euroa vuosit-
tain. Lisaksi HKL palauttaa HSL:Ita laskuttamansa infran korkotulon
kaupungille. Koron maara on 13,4 milj. euroa vuonna 2016. HKL saa
kaupungilta suoraa tukea eli ns. infratukea 16,6 milj. euroa. Kaiken kaik-
kiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin budjettiin on 5,3 milj. euroa vuon-
na 2016. Vuoden 2016 talousarviossa nettovaikutus on 5,9 milj. euroa.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:Ila on inframenoja,
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita tai muilta tahoilta. HSL:n ja kaupunkien
valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, ettad infran paaomakuluista
kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:Ita. Toinen puolisko infran paa-
omakuluista jaa suoraan kaupunkien maksettavaksi; Helsingin osalta
HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 % kaupungilta ja inf-
raomaisuuden hankintaan kohdistetut todelliset korkokulut 100 %:sti,
koska HKL palauttaa HSL:Ita laskutettavan laskennallisen infrakoron
taysimaaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n infrasopimuksessa on rajat-
tu pois tiettyja infratoimintoja kuten liityntapysakdinti, bussipysakit ja pol-
kupydrainfra. Kaupungin tukeen sisaltyy myds Suomenlinnan tavaralii-
kennekorvaus, joihin HKL ei saa erillista korvausta muualta.

Vuodesta 2015 alkaen kaupunki maksaa HKL:lle erillista poistotukea
noin 2,0 milj. euroa vuodessa. HSL:n infrasopimuksen mukaan vanha
infraomaisuus, joka oli kirjanpidolliselta arvoltaan nollilla 31.12.2009,
mutta jolla oli kdypaa arvoa, poistettiin HSL:n infrakorvauslaskennassa
viiden vuoden aikana 31.12.2014 mennessa. Tama johti siihen, etta
HKL:n kirjanpidossa olevan vanhan infraomaisuuden todelliset poistot
ovat suuremmat kuin HKL:n saama infrakorvaus vanhan omaisuuden
poistoista HSL:Itd vuodesta 2015 alkaen. Kaupungin suoralla tuella kor-
vataan todellisten poistojen ja HSL:n maksaman korvauksen erotus.

Vuonna 2016 lansimetron valmistuttua kaupungin maksettavaksi tulee
lansimetron infrakuluista se osuus, jota HKL ei pysty laskuttamaan
HSL:Itd. Suoraan kaupungin maksettavaksi lansimetron infrakustannuk-
sista tulee 4,3 milj. euroa vuonna 2016.

HKL

Toinen linja 7 A, 00530 Helsinki

PL 1400, 00099 Helsingin kaupunki
hkl@hel.fi

(09) 310 1071

www. hkl.fi




20

Tilinpaatos Ennuste Talousarvio Tulosbudje tti
TULOSLASKELMA 1000 € 2014 2015 2016 2016
LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 7 362 10 914 16 555 16 555
Liikenndintikorvaukset 79 545 78 592 88 776 87 199
Infrakonvaukset 64 533 63 601 73 855 75 058
Muut myyntitulot 184 234 160 180
151 624 153 341 179 345 178 993
Valmistus omaan kayttéén 5757 5016 5991 4 893
Liiketoiminnan muut tuotot 17 869 15 555 16 218 16 388
23 625 20 571 22 209 21 282
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana -15017 -15 060 -17 906 -17 409
Ulkopuoliset palvelut
SLL-korvaus -3 759 -3 900 -4 050 -4 050
Muiden palvelujen ostot -25 965 -28 149 -32 663 -33 509
44 741 -47 109 -54 619 -54 968
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -42 999 -42 247 -46 441 -47 260
Henkildsivukulut
Elékekulut -11 804 -11 566 -12732 -12 543
Muut henkildsivukulut -2 311 -2 471 -2 724 -3 132
-57 114 -56 284 -61 897 -62 935
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -35 993 -35 117 -41 184 -43 131
-35993 -35 117 41184 -43 131
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -7 263 -7 524 -14 550 -14 716
Muut kulut -936 -1 314 -852 -860
-8 199 -8 838 -15 402 -15 576
LIKEYLIJAAMA 29 203 26 565 28 451 23 665
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 4 0 0
Muut rahoitustuotot 24 26 0 0
Korkokulut
Kaupungin lainasta -138 -86 -107 -47
Muista lainoista -3 581 -4 144 -5 833 -4 456
Korvaus peruspaaomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Infrakorko -11 322 -11 518 -13 964 -13 373
Muut rahoituskulut -2 -7 0 0
-23 442 -24 168 -28 346 -26 318
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5761 2397 105 -2 653
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 5761 2397 105 -2 653
Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vahennys -2 341 2472 3087 2653
Vapaaehtoisten varausten lisays -1 065 -4 869 -3 192 0
-3 405 -2 397 -105 2 653
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 355 0 0 0
3.1. HKL:n tuloslaskelma
HKL
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M€ Johto Yhpa TO Inka Kupi Liik HKL
Menot yhteensa 30 10 1 78 46 37 203
Aineet ja tavarat 0 0 0 7 4 6 17
Palvelut 5 3 1 11 17 1 38
Henkildstokulut 1 5 1 3 23 30 63
Poistot 0 0 0 40 2 0 43
Liiketoiminnan muut kulut 8 1 0 6 0 0 16
Rahoitustuotot ja -kulut 16 0 0 11 0 0 26
3.2. HKL:n menot yksikoittain
HKL
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Tilinpaatods Ennuste Talousarvio Tulosbudijetti
RAHOITUSLASKELMA 1000 €
2014 2015 2016 2016
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Liikeylijagma (-alijaama) 29 203 26 565 28 451 23 665
Poistot ja arvonalennukset 35993 35117 41 184 43131
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomalle -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Infrakorko -11 322 -11518 -13 964 -13 373
Korkokulut kaupungin lainasta -138 -86 -107 -47
Muut -3 540 -4 121 -5 833 -4 456
41 754 37514 41 289 40 478
Investoinnit
Tuotantoinvestoinnit -23 518 -61 756 -145 936 -138 777
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit -20 701 -40 279 -63 992 -59 470
Pysyvien vastaavien myyntituotot 102 0 0 0
-44 116 -102 034 -209 928 -198 247
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -2 363 -64 520 -168 638 -157 769
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikainen
Muilta saatujen lainojen lisdys 50 000 0 221 500 207 500
Kaupungilta saatujen lainojen vahennys -1 988 -1 988 -1 988 -1 988
Muilta saatujen lainojen vahennys -5 920 -5 920 -12 128 -10 008
Lyhytaikainen
Muilta yrityksiltd saatujen lainojen muutos 1707 0 0 0
43 800 -7 907 207 384 195 504
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -972 0 0 0
Yhdystilisaamisten muutos, lisdys (-), v@hennys(+) -18 268 35705 -1 404 -393
Yhdystilivelkojen muutos, lis (+), vah (-) 0 37 342 -37 342 -37 342
Saamisten muutos, lisdys (-), vahennys(+) -42 733 -620 0 0
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 5 006 0 0 0
Korottomien wvelkojen muutos, lis (+), vah (-) 18 916 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -3 380 0 0 0
41 431 72 428 -38 746 -37 735
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 2 369 64 520 168 638 157 769
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 0 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 157 157 157 157
Rahavarat 1.1. 151 157 157 157
6 0 0 0
3.3. HKL:n rahoituslaskelma
HKL
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TUNNUSLUVUT Tilinpaatos Ennuste [Talousarvio |Tulosbudjetti
2014 2015 2016 2016
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, milj. € 151,6 153,3 179,3 179,0
Liikevaihdon muutos, % 4.8 1,1 17,0 16,7
Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 29,2 26,6 28,5 23,7
Liikevoitto, % 19,3 17,3 15,9 13,2
Rahoitustulos, % 27,5 24,5 23,0 22,6
Kokonaispaaoman tuotto, % 4.1 3,5 3,3 28
Sijoitetun padoman tuotto, % 45 3.9 3,7 3.1
Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 61,2 58,9 48,3 48,7
Quick ratio 1,5 0,5 0,9 0,9
Current ratio 1,6 0,6 1,0 1,0
Muut tunnusluvut
Henkilosto keskimaarin 1079 1073 1167 1153
Liikevaihto/henkild (1000 €) 141 143 154 155
*) Tuottavuus (2013=100) 99 98 97 93
Paikkakilometrit, milj 27297 27591 32241 32241
**) Paikkakilometrikustannus (€) 0,063 0,063 0,062 0,063

*) Tuottawus raitio- ja metroliikenteen painotettua paikkakilometri-indeksia kohti
**) wosien 2014 ja 2015 kustannukset muutettu vuoden 2016 rahanarvoon tilastojen mukaisella ja Valtiovarainministerion

ennusteen mukaisella hintatason muutoksella"

3.4. HKL:n tunnusluvut
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Investoinnit yhteensa vuonna 2016

INVESTOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2016 Talousanio Tulosbudjetti Ero
1000 € 2016 2016

Helsingin kaupungin liikennelaitos, tuotantoinvestoinnit

Aineettomat oikeudet 1700 1680 20
Raitiovaunut 43 200 43 200 0
Raitiovaunujen vaihto-osat 1100 1100 0
Metrovaunut 90 006 81 527 8478
Metrovaunujen vaihto-osat 1865 2 905 -1 040
Tehdas- ja tuotantorakennukset 3020 2 640 380
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 25 0 25
Henkil6-, paketti- ja erikoisautot 0 70 -70
Liikkuvat tyokoneet 1 600 1640 -40
Muut koneet ja kalusto 1280 850 430
Atk-laitteet 2140 3 165 -1 025
Yhteensa 145 936 138 777 7 158

Helsingin kaupungin liikennelaitos, joukkoliikenteen perusinvestoinnit

Tehdas- ja tuotantorakennukset 450 100 350
Muut rakennukset 8930 10 730 -1 800
Hallinto- ja laitosrakennukset 14 855 12 810 2 045
Maa- ja vesirakenteet 10 991 10 791 200
Johtoverkostot ja laitteet 2 265 1235 1 030
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 26 482 23 804 2 677
Muut koneet ja kalusto 20 0 20
Yhteensa 63 992 59 470 4 522
Helsingin kaupungin liikennelaitos yhteensa 209 928 198 247 11 681

3.5. HKL:n investoinnit vuonna 2016

M€ Johto Yhpa TO Inka Kupi Liik HKL
Investoinnit yhteensa 0,0 2,5 0,2 191,5 3,6 0,4 198,2

3.6. HKL:n investoinnit yksikoittain vuonna 2016
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3.4.Investoinnit tydnumeroittain 2016

Helsingin kaupungin liikennelaitos / tuotanto TB 2016 € Vastuuhenkild Tulosyksikkd

Aineettomat oikeudet

7101075 Toiminnanohjauksen atk-ohjelmistot 25 000 Rajakallio 6611
7101076 Infran ja kaluston atk-ohjelmistot 25 000 Lahdetie 7111
7101077 Kunnossapidon atk-ohjelmistot 25 000 Jurva 8611
7101078 Liiikenndinnin atk-ohjelmistot 25 000 Kuukankorpi 9611
7101079 Winbus-kehitys 50 000 Hagberg 9621
7101080 Hastus-paivitys 200 000 Hagberg 9621
7101081 ERP 1310 000 Juhas / Lempiginen 8612
7101082 IP:n paivittaminen 20 000 Paivarinta 5642

Tehdas- ja tuotantorakennukset

7105140 Toolon rv-varikonrakenteiden kunnostustyd 1 000 000 Martemaa 7512
7105149 VK maalatut betonilattiat 100 000 Kahila 7323
7105150 VA ATK-kaapeloinnin uusiminen 40 000 Kahila 7324
7105151 VA ilmastointikoneen uusinta 60 000 Kahila 7324
7105152 TO, varikon perusparannuksia 100 000 Kahila 7325
7105153 MV R 27 akustointilevyt 200 000 Kahila 7326
7105154 MV varaston seinustan autokatos (5 autoa) 30 000 Kahila 7326
7105155 MV pyorakuormaajan varustekatos (R51 kolmio) 30 000 Kahila 7326
7105156 MV R 32 "karsinan" valojen uusiminen 20 000 Kahila 7326
7105157 MV kaapelivarasto 120 000 Kahila 7326
7105158 MV tankkauskatos 20 000 Kahila 7326
7105159 MV tydnjohto / varastotilojen uusiminen 50 000 Kahila 7326
7105160 MV VR 35, 36 etelapaa lattian painumisen estaminen 120 000 Kahila 7326
7105161 Energiatehokkuusinvestoinnit 2016 150 000 Heckwolf 6627
7105162 Tilapaisen sailytyshallin rakentaminen (Vartiokyla) 350 000 Lahdetie 7323
7105101 Koskelan uudisrakennus (peruskorjaus) 250 000 Lahdetie 7322
Raitiovaunut
7120053 Nivelraitiovaunut, KH500 MLNRV2-sarjalle 700 000 Heikkila 7234
7120054 NRV2010, 40 vaunua 35 600 000 Heikkila 7240
7120055 NRV2010, optio 1, lyhy vaunu 20 kpl &4 2,9 M€ 6 900 000 Heikkila 7240

Raitiovaunujen vaihto-osat

7121006 Raitiovaunujen vaihto-osat (MLNRV | ja Il, NRV1)/2016 50 000 Heikkila 7234
7121007 Ajomoottoreiden tayskorjaus/2016 50 000 Heikkila 7234
7121008 Telin tayskorjaus/2016 460 000 Heikkila 7234
7121009 MLNRV-sarjojen ilmastoinnin ohjain/2016 100 000 Heikkila 7234
7121010 Invertterien uusinta/2016 50 000 Heikkila 7234
7121011 Telirungot/2016 120 000 Heikkila 7234
7121012 MLNRV Ovien peruskorjaus (sahkotekniikka + mekaniikka)/z 70 000 Heikkila 7234
7121013 MLNRV-I & Il kilvet /2016 100 000 Heikkila 7234
7121001 LIJ2014-asennukset vaunuihin 600 000 Heikkila 7234
7121014 LIJ2014-rahoitus -600 000 Heikkila 7234
7121015 NRV2010 vaihto-osat/2016 100 000 Heikkila 7240
Metrovaunut
7122000 Uudet metrovaunut 80 448 000 Heikkila 7257
7122022 Rakennusaikainen korko 1-7/2016 1079 397 Heikkila 7257
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Metrovaunujen vaihto-osat

7123014
7123015
7123016
7123017
7123018
7123019
7123020
7123021
7123022
7123023
7123024
7123025
7123026
7123027
7123028

Henkilo-, paketti- ja
7126025

Liikkuvat tyckoneet
7128009
7128010
7128011
7128012
7128013
7128014
7128015
7128016
7128017
7128006
7128007
7128008
7128018
7128019
7128020

Metrovaunujen vaihto-osat, sarja 100/2016
M100 peruskorjauksen tédydentdminen/2016
M200 kewyt peruskorjaus/2016
Automaattijunien ennallistaminen/2016

M100 Paineilmalaitteet/2016

M100 Kuljettajan istuimien uusiminen/2016
M100 ja M200 Pyérat/2016

M100 Paatykytkimien peruskunnostus/2016
M100 Ensi6jouset/2016

M100 Jousijarruyksikdiden peruskorjaus /2016
Metrovaunujen vaihto-osat, sarja 200/2016
M200 Ylikulun ja valikytkimien peruskunnostus/2016
M200 Kompressorien peruskunnostus/2016
M200 Séahkdojarjestelmien uusiminen/2016
Metrovaunujen vaihto-osat, sarja 300/2016

erikoisautot
Pakettiauto (Pyséakki- ja kaidekorjaus)

Koneiden lisévarusteet/2016

Hydraulivasarat/2016

Siirtolawja/2016

Suolakuuppa Wille -traktoriin/2016

Lumiauroja/2016

Traktorikaivuri/2016

Hioma ja harjavaunujen/kaluston peruskorjaus /2016
Hiomakoneiden ja hitsauslaitteiden perusp. osia/2016
Kunnossapidon (metro) liikkkuvat tyokoneet/2016
Ratatiimin muut liikk tyokoneet 2015-2016
Rata-auto 4, peruskorjaus
Ratakuorma-autohankinta, 2kpl

Tavaravaunujen peruskunnostus/2016

Imurivaunun peruskunnostus/2016

Hitsausvaunun peruskunnostus/2016

Muut koneet ja kalusto

7130021
7130022
7130023
7130024
7130025
7130026
7130027
7130028
7130029
7130030
7130031
7130032
7130033
7130034
7130018
7130035
7130036
7130037
7130038

Vallilan rv-varikon tydstokoneet, kojeet ja laitteet/2016

VA, Maalauskammion valaistuksen uusinta/2016

VA, Korikorjaamon koneet ja laitteet/2016

VA, Telikorjaamon maalaamon ja hiekkapuhalluksen peruski
KO, Katsastuksen mittlaitteet /2016

KO, R22E muutokset MLNRVIII tarpeisiin/2016

TO, Huoltopaikan varustelu/2016

TO, Pyérasonin pdlynpoisto ja varustelu/2016

TO, Toimisto ja tuotantotilojen varustelu/HUO/2016

TO, Toimistotilojen varustelu/LIIK/2016
Koneistuslaitteet/2016

Junanpesukone peruskunnostus/2016

Ratas&hko, tyévaunun peruskunnostus ja uuden vaunun han
HN valvomon jarjestelmé&t/2016

Virve -jarjestelméa (vaunukalusto)

Mittauslaitteet (vaunusahko)/2016

Pyoran halkaisijan mittalaite/2016

Turvalaiteautojen tyokalut (3kpl varustelu)/2016

Korjaamon ja varaston kehittdminen/2016

200 000
1 000 000
300 000
225 000
50 000
50 000
265 000
140 000
125 000
150 000
120 000
100 000
60 000
20 000
100 000

70 000

20 000
15 000
10 000
20 000
15 000
220 000
150 000
10 000
20 000
80 000
200 000
850 000
10 000
10 000
10 000

50 000
40 000
30 000
40 000
20 000
40 000
20 000
20 000
130 000
60 000
20 000
100 000
50 000
50 000
15 000
15 000
100 000
10 000
40 000

Heikkila
Heikkila
Heikkila
Pietila

Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heikkila

Rintala

Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
Juhas
Halonen
Halonen
Hannikainen/Lehtimaki
Halonen
Halonen
Halonen

Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Juhas
Hagberg
Juhas
Myllymaki
Juhas
Norrena
Heikkila
Juhas
Juhas
Mohammad
Myllymaki
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7251
7251
7254
7251
7251
7251
7254
7251
7251
7251
7254
7254
7254
7254
7257

8667

8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667
8667

8636
8636
8634
8636
8626
8626
8625
8625
8625
9650
8644
7326
8667
9653
7254
8643
8644
8679
7326
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Atk-laitteet
7131028
7131029
7131030
7131031
7131032
7131027
7131033
7131034
7131035
7131036
7131037
7131038
7131039
7131040
7131041
7131042

Yhteensa

Kytkinten uusinta/2016

Palvelinympaériston laajennus/2016
Mobiililaitteet/2016

Tybasemat/2016

Metrovarikon atk-laitteet /2016

RFID paikannuksen jatkokehitys
Videovalvontajarjestelma M100 ja M200 kalustoon
M100 ja M200 metrojunien tietoliikennekytkimien péivitys
Metroliikenteen leimauspaateiden uusinta

M100 junien vikaindikointijarjestelma

VM-Ware host lisdys/2016

Metrojunien ohjaamo PC:t

Metron rata-alueen mastot/2016

M100 ja M200 Paloilmoitinjarjestelma

MV laitetila/2016

MV-HNV valokuitukaapelointi/2016

Helsingin kaupungin liikennelaitos / Joukkoliikenteen perusinvestoinnit

Tehdas- ja tuotantorakennukset

7805043

Muut rakennukset
7807028
7806031
7806039
7806040
7806044
7806045
7806047
7806048
7806051
7806052
7806053
7806049
7807039
7807040
7807041
7807042

Ratakorjaamon uudisrakennus

Suomenlinnan odotustila ja laiturijarjestelyt 2012-16
Kalasatama syéttdasema

Kalasataman metron turvalaitemuutokset

Kalasataman metroaseman jarjestelmien muutokset
Kéapylan sahkonsyottéasemallinjanvahvistaminen (raitiotie)
Hemesaaren syéttéasema (HS)

Modulisyéttdasema Mellunmaki

Suojausjarjestelmien uusiminen syottéasemilla/2015-16
Meilahden syéttdaseman laitteiden uusiminen
Vanhojen syéttokaapelien uusinta KR ja ML

Siilitien metron syo6ttéaseman saneeraus 2016-2018
Sahkobussiliikenteen sédhkdnsyottdasemat
HSL/Sosiaalitilat, 2015-16

HSL / Terminaalien pienkohteet 2015-16

ML sosiaalitilat 2015-16

Raitioliikenteen sosiaalitilat

70 000
70 000
70 000
105 000
50 000
25000
650 000
100 000
25000
650 000
50 000
450 000
100 000
500 000
200 000
50 000

138 777 397

100 000

500 000
950 000
200 000
470 000
1100 000
100 000

2 000 000
50 000
800 000
200 000
500 000

3 700 000
20 000
20 000
20 000
100 000

Jokiniemi
Jokiniemi
Jokiniemi
Jokiniemi
Perkio
Perkio
Heikkila
Heikkila
Hagg
Karjalainen/Perkio
Perkio
Perkio
Myllymaki
Andersson
Perkio

Myllymaki

Lahdetie

Rantanen
Korpela
Korpela
Korpela
Stam
Lipponen
Lipponen
Korpela
Lipponen
Lipponen
Korpela
Korpela
Rintala
Rintala
Rintala
Rintala
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5661
5661
5661
5661
5661
5661
7254
7254
5625
7251
5661
7254
7619
7254
5661
7619

7327

7464
7612
7617
7612
7611
7611
7612
7611
7611
7611
7612
7434
7465
7465
7465
7465
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Hallinto- ja laitosrakennukset

7808243 HT, lippuhallin peruskorjaus 4 550 000 Halonen 7383
7808180 HN, metroaseman peruskorjaus 360 000 Martemaa 7379
7808225 Myllypuron metroaseman peruskorjaus 5 300 000 Martemaa 7373
7808259 Sornainen lippuhallin kunnostaminen 300 000 Halonen 7382
7808260 IK, liikennetyonjohtotila 220 000 Martemaa 7377
7808253 KP, HT, SN, IK Loistehon Kompensointiyksikkdjen uusinta 60 000 Kahila 7351
7808261 Sawunpoistokuilujen puhaltimien uusiminen/2016 160 000 Hartikainen 7351
7808262 Verkkokatkaisimien uusiminen/2016 90 000 Luotamo 7351
7808263 Tasavirtakeskusten uusimisia/2016 70 000 Luotamo 7351
7808264 KP Lammitysverkoston perusparannus/2016 90 000 Kahila 7386
7808265 RT oviverhokoneiden uusiminen K-market/2016 25 000 Kahila 7385
7808266 RT Viiden tahden tunnelin perusparannus (yhti6)/2016 50 000 Kahila 7385
7808267 KN (HY) IV-jarjestelmén talteenotto/2016 65 000 Kahila 7384
7808268 KN (HY) Lippuhallin valaistuksen uusiminen/2016 55 000 Kahila 7384
7808269 SN Laiturin Iammonsiirrinpaketin uusiminen/2016 25 000 Kahila 7382
7808270 PT Elohopealamppuvalaisimien korvaaminen/2016 70 000 Kahila 7376
7808271 VS Elohopeahdyrylamppuvalaisimien uusinta/2016 80 000 Kahila 7374
7809083 HT, 4x hissi lippuhallin laajennukseen 100 000 Halonen 7383
7809084 HT, 6x liukuporras lippuhallin laajennukseen 100 000 Halonen 7383
7809085 Myllypuro, 3x liukuportaat 200 000 Halonen 7373
7809086 Myllypuro, 3x hissit 110 000 Halonen 7373
7809091 RT liukuportaiden kunnostus, AB11 ja 12 130 000 Halonen 7385
7809088 RT liukuportaiden kunnostus, AB13 ja 14 140 000 Halonen 7385
7809087 RT vinohissi 130 000 Halonen 7385
7809092 VS, 3x liukuportaiden peruskorjaus 330 000 Halonen 7374

Maa- ja vesirakenteet

7810049 Metroradan paallysrakenne/2016 1 660 000 Myllymaki 7514
7810050 Metroradan alusrakenne/2016 30 000 Myllymaki 7514
7811033 Kulosaaren metrosillan peruskorjaus 3 000 000 Myllymaki 7514
7811031 Kalasataman silta 740 000 Myllymaki 7514
7802004 Keski-Pasila, keskustakorttelin kustannukset 4 300 000 Lahdetie 7771
7810047 Keski-Pasilan metroasema, HKL:n maksama rahoitusosuus 1 060 560 Lahdetie 7771

Johtoverkostot ja laitteet

7813083 Raitioteiden ajojohtorakenteet/2016 440 000 Lipponen 7611
7813084 Ajojohtosuunnittelu/2016 85 000 Lipponen 7611
7813085 Metron sahkonsyottolaitteet/2016 450 000 Villberg 7612
7813078 Metroradan kaapelikouru 2015-16 60 000 Villberg 7612
7813086 Valimerenkatu 200 000 Lipponen 7611
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Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

7815164
7815165
7815166
7815140
7815167
7815150
7815168
7815151
7815169
7815156
7815160
7815152
7815157
7815170
7815171
7815162
7815172
7815125
7815145
7815159
7815173
7815174
7815175
7816031
7816041
7816042
7816043
7816044
7819005
7819006
7816034
7816052
7816050
7816049
7818181
7816051
7818210
7818184
7818186
7818209
7819004
7819007
7819008
7819009
7819010
7819011
7819012
7819013
7818200
7817053
7817059
7817046
7817055
7817063
7816053

Yhteensa

Radat 2016

Pysékkien perusparannukset seka uudet (RL)

Katujen perusparannukset

Mechelinkadun ratatyét (peruskorjaus)

Mechelinkadun rataty6t (kadun peruskorjauksen vuoksi tehté
Runeberginkadun ratamuutokset (pyoratien wuoksi tehtava os
Runeberginkadun ratamuutokset (peruskorjauksen osuus)
Hémeentie (peruskorjaus)

Hémeentie (pyoratien woksi tehtava osuus)
Mannerheimintie Cygnaeuksenk-Arkadiank (pyoratien woksi
Hémeentie-Kustaa Vaasantie varakuni (rata)
Asemapaallikénkatu - lmala (Keski-Pasilan kehittdminen)
Mannerheimintie \alilla Reijolankatu- Nordenskidldinkatu
Meilahden kaantopaikka

Bussipyséakkien saneeraukset(katokset)/2016
Pysakkikatosten kehittéminen/2016

Raitiopysakkien saneeraukset/2016

Raitioteiden syvaurahankinta

Kruunusillat (Nihti-Korkeasaari-Kruunuwuorenranta)
Telakkakatu- Eiranranta

Tyynenmerenkatu Uusiterminaali, uusi rata, lopullinen
Atlantinkaari

Vélimerenkatu (Jatkasaarenlaituri-Lansisatamankatu)
Metron opastusjarjestelman yhtenaistaminen

Keskustan pyodrakeskus

Malmin pyorakeskus

Pyédrien liityntapysakainti, Raitiovaunupysakit

Pyédrien liityntapysakainti, Metroasemat

Metroradan sahkdjarjestelmien ja laitteistojen kehitys ja uusi
Metron turvalaite peruskorjauksia

SSV:n teknonet yhteyksien kahdennus

Metrovarikon huoltohallin jannitteiden ohjausjarjestelman uus
RL SSV Varayhteydet

Helsingin metron asetinlaite

Kaupunkipyoréjarjestelma

SSV Hankinnat 2016-2020

UPS peruskorjauksia HKL:n tiloissa 2016

Kiinteistdjen valvontajarjestelman uusiminen

Rataradiojarj. uusiminen (Virve)

Virve-toistimien uusiminen ja -antenniverkon parannus
VOIP (Voice over ip puhelinjarjestelma)
Kulunvalvontajarjestelma, wosikehitys 2016
Kulunvalvontajarjestelma Lansimetro-integraatio
Kameravalvonta Lansimetro-integraatio

Kameravalvonta rata-alue

Kamera- ja kuulutusjarjestelma wuosikehitys
Metrovalvomon tilannekuvajarjestelma

Henkildiden paikannusjarjestelma

LVI-s&ato- ja valvontajarjestelma

Ratatunnelin VSS-ovien peruskorjaus (4kpl/v)
Paloilmoitinjarjestelman perusparannuksia

Syéténvaihdon peruskorjaus tunneliasemilla

Parannuksia metron nykyinfraan

Metroasemien valaistujen opastekoteloiden uusiminen
Hankeyksikon kustannukset

Helsingin kaupungin liikennenlaitos yhteensa

3.7. HKL:n investointitydbnumerot

5 500 000
130 000
100 000
859 000
286 000
50 000
50 000
50 000
50 000
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100 000
900 000
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60 000
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100 000
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300 000
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20 000
100 000
150 000
100 000
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200 000
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3 588 000
340 000
50 000
150 000
100 000
50 000
750 000
96 000

75 000

50 000

50 000
250 000
65 000
1166 000
200 000
50 000
100 000
100 000
150 000
750 000
581 000
2678 368
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59 469 928

198 247 325

Tauriainen
Metsola
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Metsola
Laurila
Metsola
Lahdetie
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Tauriainen
Laurila
Mékinen
Mékinen
Makinen
Makinen
Villberg
Villberg
Moisio
Rosenholm
Moisio
Reiman
Makinen
Moisio
Haataja
Rosenholm
Mynttinen
Blank
Rosenholm
Jokiniemi
Jokiniemi
Jokiniemi
Jokiniemi
Jokiniemi
Kaisla
Kaisla
Mynttinen
Kahila
Kahila
Luotamo
Laurila
Laurila
Saarikoski
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7512
7518
7512
7512
7512
7512
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7512
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7351
7711
7711
771
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7612
7617
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7821
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4. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2016

Henkilotyovuodet | Henkilotyovuodet

vuoden lopussa* |keskimaarin**
12/2016 2016
YHPA toimihenkil6t 66 65
tuntip. 8 8
yht. 74 73
TO toimihenkil6t 10 10
INKA toimihenkil6t 46 46
yht. 46 46
LIIK toimihenkil6t 80 80
kulj. 553 521
tuntip. 8 8
yht. 640 609
KUPI toimihenkilt 40 47
tuntip. 309 301
yht. 349 348
JOHTO 3 3
Yhteensa 1122 1090

4.1. HKL:n henkilotyovuodet vuonna 2016
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