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HKL:n tarvitsemien vartiointipalveluiden jatkohankinta

HEL 2013-000830 T 02 08 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää oikeuttaa liikennelaitok-
sen jatkamaan HKL:n kiinteistöjen, metron, Suomenlinnan liikenteen 
terminaalien sekä raitioliikenteen turvapalveluiden toimittamisesta Pal-
mia Oy:n (ent. Helsingin kaupungin Palvelu Oy) kanssa tehtyä yhteis-
työsopimusta kaudelle 1.11.2017 - 31.10.2019 niin, että hankinnan ar-
vonlisäveroton kokonaiskustannus jatkokaudella on enintään 
13.852.298,00 euroa.

Sopimus käsittää länsimetron liikenteen alkaessa myös koko länsimet-
ron osuuden vartiointi-/turvapalvelut sillä tavoin kuin sopimuksessa on 
tarkemmin määritelty. 

Palvelun määrän edellä selvitetyn lisääntymisen vuoksi hankitun sopi-
muskauden kustannukset määrittyvät jatkovuosina seuraavasti: 

 1.11.2017 – 31.10.2018 arvio enintään 6.926.149 euroa (alv 0 %)
 1.11.2018 – 31.10.2019 arvio enintään 6.926.149 euroa (alv 0 %)

Sopimus Palmia Oy:n (Palmia) kanssa tehdään ehdolla, että HKL:n ja 
Länsimetro Oy:n yhteistyösopimus toteutuu suunnitellulla tavalla.

Esittelijän perustelut

Johtokunta käsitteli asiaa aiemmin kokouksessaan 16.12.2016 (§ 225). 
Päätös palautettiin uudelleen valmisteltavaksi siten, että HKL neuvotte-
lee Palmian kanssa kolmen vuoden mittaisen jatkosopimuksen sijaan 
kahden vuoden jatkosopimuksen, jonka aikana valmistaudutaan tämän 
hankinnan kilpailutukseen.

HKL on asiaa johtokunnan palautuspäätöksen perusteella valmistel-
taessa vielä käynyt läpi sopimuksen rakenteen muuttamiseen liittyvät 
asiat, täsmentänyt sopimusajan päättymään 31.10.2019 sekä käynyt 
läpi hoitopalkkion alentamista koskevat ehdot Palmian kanssa, johto-
kunnan palautuspäätöksen jälkeen, saavutetun uuden neuvottelutulok-
sen mukaisesti seuraavasti: 

 Nykyinen sopimusmalli konvertoidaan uuteen sopimusmalliin muut-
tamalla nykyisen sopimusmallin open book -hinnoittelu vaiheittain 
sopimusmalliksi, joka perustuu kiinteään hinnoitteluun ja lisätilauk-
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siin, eli siirrytään siihen malliin, jota noudatetaan sopimuksen päät-
tymisen jälkeen tehtävässä kilpailuttamisessa.

 Sopimus muuttuu 1.11.2017 alkaen kiinteähintaiseksi. Hinta muo-
dostuu sopimusvuoden 1.11.2016 – 31.10.2017 sopijapuolten yh-
dessä tarkastamasta toteumasta. Toteuman laskentaperusteet on 
yhteisesti sovittu uudessa konvertointisopimuksessa. Toteuman las-
kennasta käy ilmi tehdyn työn jakauma työtunneittain ja niistä mak-
settuina tuntihintoina.

 Hinnoitteluratkaisuun liittyvä hinnoittelun kokonaismuutos tarkoittaa, 
että 1.1.2017 lukien Palmian hoitopalkkio alenee 10,2 %:sta 7,7 
%:iin, mikäli länsimetrolle tuotettu palvelu on vakiintunut. Sen jäl-
keen tuntihintoja vähennetään yhdellä (1) prosenttiyksiköllä 
1.11.2018 lukien.

 Nyt tehtävän sopimuskauden jälkeen vartiointipalvelut kilpailutetaan 
1.11.2019 alkaen.

Esittelijä toistaa asiassa aiemmin esittämänsä yleisperustelut täsmen-
nettynä seuraavasti: 

HKL on tehnyt Palmian kanssa nykyisin voimassa olevan vartiointipal-
velusopimuksen (Sopimus) 1.11.2017 asti niin, että Sopimus käsittää 
vartiointi- ja järjestyksenvalvontapalvelut HKL:n tarpeiden mukaan sekä 
metro- että raitioliikenteessä, lisäksi Sopimus kattaa HKL:n kiinteistöjen 
(varikot, Suomenlinnan liikenteen terminaalit ja muut terminaalit yms.) 
vartiointipalvelutarpeet. 

HKL on hankkinut vartiointipalvelut Palmialta in-house -hankintana, kun 
Palmian kokonaisliikevaihdosta alle 10 % suuntautuu Helsingin kau-
pungin toimintojen ulkopuolelle. 

Vartiointipalveluiden hankinnasta tehty yhteistyösopimus Palmian kans-
sa on perusteltu, kun Palmia on kilpailukykyisellä hinnalla sitoutunut toi-
mittamaan HKL:n tarpeelliset vartiointipalvelut ja samalla sitoutunut ke-
hittämään toimituskonseptia sekä reagoimaan proaktiivisesti erityisesti 
länsimetron liikenteen käynnistymisestä aiheutuviin muuttuviin tarpei-
siin.

HKL on neuvotellut vuoden 2015 alusta alkaen Palmian kanssa mah-
dollisuudesta jatkaa voimassa olevaa sopimusjärjestelyä niin, että hin-
toja alennetaan ja samalla siirrytään nykyisestä kustannusperusteises-
ta sopimusmallista perinteisiin sopimushintoihin.

Länsimetron käynnistymisestä aiheutuva variointipalveluiden tarpeen lisääntyminen
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Länsimetron vartiointipalvelut alkavat jo alkuvuonna 2016 sitä mukaa, 
kun metroasemat siirtyvät urakoitsijalta tilaajan hallintaan jo ennen met-
roliikenteen käynnistymistä.

Metroliikenteen käynnistymiseen asti länsimetron vartiointi hoidetaan 
piirivartiointina HKL:n määrittämän tarpeen mukaan. 

HKL tulee tekemään Länsimetro Oy:n kanssa sopimuksen kaikista län-
simetron metrorataan ja kiinteistöihin liittyvistä huolto- ja kunnossapito-
tehtävistä. Tämä HKL/Länsimetro Oy -yhteistyösopimuksen valmistelu 
etenee ja asia on tulossa johtokunnan päätettäväksi alkuvuonna 2016.

Keskeisenä perusteluna HKL:n esitykselle jatkaa Palmian kanssa voi-
massa olevaa Sopimusta vartiointipalveluiden toimittamisesta HKL:n 
tarpeisiin vielä vuoden 2019 lokakuun loppuun saakka on, että nyt ha-
lutaan varmistaa, että myös länsimetron tarvitsemat vartiointipalvelut 
voidaan joustavasti toteuttaa vaiheittain ja siinä aikataulussa, jossa län-
simetro otetaan liikenteeseen. HKL pitää perusteltuna, että in-house -
hankintaa Palmialta jatketaan nykyisen 31.10.2016 päättyvän sopimus-
kauden jälkeen vielä kolme (3) vuotta.

Länsimetrosta aiheutuva laskennallinen lisäys HKL:n vartiointipalvelu-
tarpeisiin on noin 70 henkilötyövuotta sen jälkeen, kun länsimetron 
metroliikenne on koko vuoden käynnissä. Sekä vartiointipalveluiden 
määrä että vartiointipalveluiden palveluhinnat lisääntyvät näin merkittä-
västi seuraavasti: 

 Laskelma perustuu kaupunginhallituksen päätöksen 397 § 8.4.2013 
solmitun sopimuksen toteutuneeseen kustannukseen joka ajalta 
1.11.2014–31.10.2015 oli 124 189 tilattua tuntia (100 htv) 
4.074.205,00 euroa ilman arvonlisäveroa siten, että toteutuneeseen 
summan lisätään Länsimetron laskennallinen vaikutus, joka on 
70htv.

Jakso Vartioinnin koko-
naistuntimäärä

Vartioinnin sopi-
mushinta / 12 kk, 
euroa (alv 0 %)

Huom.

1.11.2015 – 
31.10.2016

124.189 3.961.657 Länsimetron liikenne ei ole 
vielä alkanut

1.11.2016 – 
31.10.2017

138.667 4.423.850 Länsimetron liikenne alkaa 
15.8.2016

1.11.2017 – 
31.10.2018

211.121 6.926.149 Länsimetro liikenteessä 
koko vuoden

1.11.2018 – 
31.10.2019

211.121 6.926.149 Länsimetro liikenteessä 
koko vuoden
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Sopimus Palmian kanssa tehdään ehdolla, että HKL/Länsimetro Oy -
yhteistyösopimus toteutuu suunnitellulla tavalla.  

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Nina Sundell, hankintapäällikkö, puhelin: 310 35701

nina.sundell(a)hel.fi
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