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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2015

HALLINTO
Helsingin kaupungin liikennelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston
16.11.1994 tekeman paatdksen mukaisesti 1.1.1995 alkaen kirjanpito-
lakia ja -asetusta sekd kaupungin taloussaantéa noudattavana netto-
budjetoituna kunnan liikelaitoksena.

Joukkoliikenteen organisointi muuttui Helsingin seudulla 1.1.2010, kun
Helsingin seudun liikenne (HSL) aloitti toimintansa. HSL:n jasenkuntia
ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi ja Si-
poo. HSL vastaa Helsingin seudun joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaa-
ja- ja asiakastoiminnoista.

HKL on toiminut vuoden 2010 alusta lIahtien raitiovaunu-, metro- ja laut-
taliikenteen tuottajana seka Helsingin raideliikenneinfran kehittamisesta
ja yllapidosta vastaavana organisaationa. HKL tuottaa liikkenne- ja inf-
rapalveluja Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtymalle.

Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Liikkennelaitoksen toimintaa johtavaan johtokuntaan kuuluivat puheen-
johtaja Tuomas Rantanen, varapuheenjohtaja Riina Simonen ja jasenet
Kimmo Kokkila, Kari Kalvia, Ari Lehtinen, Sakari Oka, Marjaana Syrja-
18, Lilja Tamminen ja Sinikka Vepsa. Kaupunginhallituksen edustajana
johtokunnassa oli Jarmo Nieminen 10/2015 asti ja Hannele Luukkainen
10/2015 alkaen. Lisaksi johtokunnan kokouksiin osallistui rakennus- ja
ympaéristdtointa johtava apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri.

Johtokunnan varajéasenet olivat Hanne Owen, Pekka Aimonaho,
Maria Landen, Anja Malm, Heidi Lehikoinen, Eva Buddas, Tuomo Val-
ve, Vesa Virri ja Jouni Uusikivi. Kaupunginhallituksen edustajan vara-
edustaja oli Laura Rissanen.

Johtokunta piti 23 kokousta.

Liikkennelaitoksessa toimi vuonna 2015 toimitusjohtajan alaisuudessa
kolme taloudellisesti toisistaan eriytettya yksikk6a: HKL-Liikelaitos,
HKL-Raitioliikenne ja HKL-Metroliikenne. HKL-Liikelaitos jakautuu hal-
linto- ja talousyksikdksi seka HKL-Infrapalveluksi.

Laitoksen johtoryhmaan kuuluivat vuoden 2015 lopussa toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski, hallintojohtaja Yrj6 Judstrém, raitioliikenneyksikén
vs. johtaja Eija Tuomonen, metroliikennejohtaja Tapio Holtta, infrayksi-
kén johtaja Juha Saarikoski ja viestintapaallikkd Elina Maunuksela.
Henkiléston edustajina johtoryhmésséa olivat Kari Uusikumpu ja Anneli
Honkala, joiden varajasenina toimivat Pekka Hirvonen ja Jarno Portti.

Johtoryhméa kokoontui vuoden aikana 16 kertaa.
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HKL:n hallinnon ja talouden tarkastuksesta huolehtii valtuuston asetta-
man tarkastuslautakunnan 1. jaosto puheenjohtajanaan Wille Rydman.

Kaupungin tilintarkastusyhteiséné toimii KPMG Julkishallinnon Palvelut
Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Leif-Erik Forsberg, JHTT,
KHT.

HENKILOKUNTA JA MAKSETUT PALKAT
Helsingin kaupungin liikennelaitoksen palveluksessa oli tilikauden aika-
na keskimaarin 1 084 henkiléa (2014: 1 079). Tilikauden lopussa henki-
I6stévahvuus oli 1 077 (2014: 1 065).

Liikennelaitoksella tyéskenteli yksi (2) tyéllistdmisvaroin palkattuja hen-
kil6itéd vuonna 2015 (2014: 2).

Palkkoja maksettiin yhteensa 42 582 883,43 (2014: 42 999 112,24) eu-

roa. Investointikohteisiin aktivoitujen palkkojen osuus maksetuista pal-
koista oli 1 790 048,49 (2014: 2 164 267,97) euroa.
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Henkilostémaaran rakenteelliset muutokset vuosina 2011 — 2015 naky-
vat seuraavasta kuvasta:
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Kuva 1 HKL:n henkilosto keskimddrin vuosina 2011 - 2015.

TOIMIALAN KEHITYS

Liikennesuoritteet
Metroliikenteessa tehtiin 62,9 milj. matkaa vuonna 2015 (2014: 62,1).
Raitioliikenteessd matkoja tehtiin 55,2 milj. matkaa (2014: 55,5).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat hieman edellisvuo-
desta ja olivat 594,8 milj. paikkakilometria (2014: 592,4). Metroliiken-
teessad paikkakilometreja kertyi 2 165,5 miljoonaa (2014: 2 137,3) eli
1,3 % edellisvuotta enemman.
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Laatu- ja ympdristoasiat

Laatu Matkustajien tyytyvaisyys HKL:n tuottamiin joukkoliikennepalveluihin
sailyi hyvalla tasolla ja parani hieman edellisvuodesta. Asiakastyytyvai-
syyden kokonaisarvosana oli raitiovaunuliikenteelle 4,02 (2014: 4,01) ja
metroliikenteelle 4,20 (2014: 4,17).

HSL mittaa asiakkaiden tyytyvaisyytta joukkoliikennepalveluihin l&hes
ympari vuoden. Eri joukkoliikennevalineissa tehtavdan matkustajatyyty-
vaisyyskyselyyn vastaa vuosittain noin 70 000 matkustajaa. Asiakas-
tyytyvaisyystutkimuksen nettitietokanta Asty Web on avointa dataa.

HSL seuraa joukkoliikennekaluston turvallisuutta ja laatua jatkuvalla
havainnointitutkimuksella. Vuoden 2015 otanta oli yhteensa 1274 ha-
vaintokertaa HKL:n liikenteessa. Tutkimuksessa kdytetdan poikkeama-
pisteitd, joten paras mahdollinen laatutaso on 0 ja maksimiarvoa ei ole.
Jokainen vaunussa havaittu poikkeama liséda poikkeamapistesaldoa.
Syksyn laatututkimusten arvot olivat raitioliikenteessa 8,39 (2014
13,86) ja metroliikenteessa 14,88 (2014:11,22).

Helsingin seutu (HSL-alue) on mukana eurooppalaisessa BEST
(Benchmarking European Service of Public Transport) —tutkimuksessa
ja sijoittunut tutkimuksen karkeen viidettd vuotta perakkain. Asukkaiden
kokonaistyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin on sijoittunut 80 prosen-
tin tuntumaan. Kyselytutkimus tehdaan vuosittain osallistujakaupunkien
asukkaille nettihaastatteluna. BEST-tutkimus on yhteismitallinen kyse-
lytutkimus joukkoliikenteen laadusta. Suomessa kyselytutkimukseen
osallistui yhteensa 1 900 vastaajaa kaikista HSL:n jasenkunnista.

HKL-Raitioliikenteessa tutkittiin palvelun laatua Mystery Shopping -
menetelmalla. Tutkimuksen tavoitteena oli saada mahdollisimman to-
tuudenmukainen kuva raitiovaunukuljettajien taménhetkisesta asiakas-
palvelun ja asiakaskohtaamisten laadusta.

Kuljettajan roolin peruspilarit eli miellyttava ajo ja matkustajien huomi-
ointi pysakeilla sekd ammattimainen olemus ja toimintatapa ovat saily-
neet vuodesta toiseen palvelun selkeind vahvuuksina. Asiakaspalve-
luun liittyvat kehittamisalueet ovat lipunmyynnissé ja neuvonnassa,
joissa on eniten hajontaa.

Tutkimuksen tulokset ovat varsin samanlaiset kuin edellisend syksyna.
Vuonna 2014 havaitut parannukset raitiovaunujen ja pysakkien siistey-
dessa ovat sailyneet. Tuloksia hyédynnetaan kuljettajien asiakaspalve-
lukoulutuksen seké vaunujen ja pysakkien siisteyden kehittdmiseen.

HKL:n saamien palautteiden kokonaisméaara pysyi vuonna 2015

samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. HKL sai vuonna 2015

yhteensa 2080 palautetta, kun niitd vuonna 2014 oli 2107 kpl. Vaikka

palautteen kokonaismaara on pysynyt ennallaan, huomioitavaa on

HKL:n saaman palautteen laadun lieva heikentyminen. Negatiivisten

palautteiden maaran on hieman kasvanut samaan aikaan kun
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positiivisten palautteiden méaara on vastaavasti laskenut. HKL:n
saamista palautteista 175 olikin kiitoksia, 1409 moitteita ja loput
ehdotuksia, 223 kpl, kyselyita, 223 kpl ja hyvityspyyntdja, 3 kpl. Eniten
palautetta annettiin kuljettajista, 847 palautetta, likenndéinnista, 773
palautetta ja tiloista, 285 palautetta.

Hallinto- ja talousyksikdssa sekd HKL-Infrapalvelussa tehtiin siséinen
asiakastyytyvaisyyskysely.

Hallinto- ja talousyksikdssé kyselyyn vastasi 117 henkil6a. Palvelujen
kayttajien arvio HTY:n palvelujen laadusta pysyi edellisen vuoden ta-
solla ja oli 3,3 asteikolla 1-5. Raitioliikenteen henkiléston arviot nousivat
edellisesta vuodesta, mutta infrapalveluiden ja metroliikenteen arviot
laskivat.

Infrapalveluissa kysely l&ahetettiin 176 valikoiduille vastaajalle, joista ky-
selyyn vastasi 62 henkil6&.

Kyselyn tulokset osoittivat, etta arvio infrapalveluiden palvelujen laa-
dusta nousi edellisvuodesta huomattavasti ja oli 3,5 asteikolla 1-5
(2014: 3,1). Kaikkien yksikoiden arviot yksikdn palveluiden laadusta oli-
vat nousseet.

Ymparistod Helsingin joukkoliikenteen suunnittelu perustuu raideliikenneratkaisui-
hin. HKL on p&akaupungin liikennelaitoksena merkittdva ymparistévai-
kuttaja joukkoliikenteessa.

HKL on sitoutunut toiminnassaan Helsingin kaupungin strategiaohjel-

man mukaisesti ilmastonmuutoksen torjumiseen. Helsingin kaupungin
ymparistopolitiikka asettaa tavoitteet kahdeksalle osa-alueelle, joiden

mukaiset ymparistésuorituskyvyn indikaattorit HKL raportoi vuosittain

Helsingin kaupungille. Lisdksi HKL julkaisee vuosittain oman ymparis-
toraportin.

HKL:n tavoiteohjelman 2010 - 2015 strategisena tavoitteena on, etta
HKL:n raideliikenne sailyttda asemansa seudun ymparistéystavallisim-
pana likennemuotona. Tavoiteohjelman mukaisesti HKL on sitoutunut
parantamaan energiatehokkuutta seka liikenndinnissa etta kiinteistois-
sa.

Liikenndinnin energiankulutukseen vaikuttavat monet tekijat, kuten reit-
tien sujuvuus, kaluston tekniikka ja ajotapa. Taloudellisen ja ennakoi-
van ajon opetus on olennaisena osana kuljettajien koulutusohjelmia.

HKL panostaa kalustohankinnoissa energiatehokkuuteen, ymparis-
tonakdkohtien huomiointiin ja alhaisiin elinkaarikustannuksiin. HKL:n
uuden kaluston, Artic nivelraitiovaunujen ja M300 metrojunien materi-
aalivalinnat, kierratettavyys, elinkaaren aikainen energiankulutus seka
esteettdmyys ovat olleet niiden teknisen suunnittelun lahtékohtana.
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Kaksi ensimmaistéa Artic-nivelraitiovaunua olivat edelleen koekaytéssa
vuoden 2015 ajan ja niiden sarjatuotanto kaynnistyi. Ensimmaiset uu-
det M300-metrojunat saatiin niin ikdan koekayttéén 2015.

Kaupungin liikelaitoksena HKL on sitoutunut kuntien energiatehok-
kuussopimukseen (KETS), joka asettaa tavoitteet kiinteistdjen energi-
ankulutuksen seurannalle, véhentdmiselle ja raportoinnille. HKL:n
energiansaaston toimintasuunnitelmassa kuvataan HKL:n kiinteistdissa
tehtdva energiatehokkuuden edistaminen kaytadnnéssa.

HKL hankkii uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkda. Niin liiken-
néinnissa kuin kiinteistdissakin oli 2015 kaytéssa pohjoismainen uusiu-
tuva sahkd, joka on tuuli- ja vesivoimaa.

Syksylla 2013 aloitettu HKL:n toimintajérjestelméan rakentamisty6 saa-
tiin paatdkseensa ja jarjestelma sertifioitiin joulukuussa 2015. Toiminta-
jarjestelma kattaa laadun, ympariston ja tyoéterveys- ja tyéturvallisuus-
asioiden hallinnan seka turvallisuusjohtamisjarjestelman.

HKL osallistuu Helsingin valtuustostrategian mukaiseen Ratikkaprojek-
tiin, jonka tehtdvana on edistaa raitiolikennehankkeiden toteutumista
Helsingissa. HKL jatkoi myds syvauraisiin vaihteisiin siirtymiseen seka
vaihdeautomaatioon tahtdavaa kehityshankettaan.

HKL osallistuu asiantuntijana Lansimetron rakentamisprojektiin ja val-
mistautuu liikenteen avautumiseen 2015. Lansimetron kayttéénotto tu-
lee vahentamaan merkittavasti padkaupunkiseudun kasvihuonekaasu-
paastoja ja parantamaan ilmanlaatua.

Yhteistyd kaupungin konserniyhtiéiden kanssa
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

HKL on jatkanut entiseen tapaan tiivista yhteisty6tad Helsingin kaupun-
gin konsernitilinpadatdokseen konsolidoitavan Helsingin seudun liikkenne
-kuntayhtymén (HSL) kanssa.

HKL:n ja HSL:n yhteistyd on kaikilta keskeisilta osiltaan maaritelty ja
sovittu osapuolten kesken voimassa olevissa sopimuksissa. Merkitta-
vimmat sopimukset koskevat toisaalta Helsingin joukkoliikenneinfran
kayttamistd HSL:n suunnittelemassa ja tilaamassa lilkkenteessa seka
toisaalta raitio-, metro- ja Suomenlinnan likkenteen tuottamista. Lisaksi
osapuolilla on muita sopimuksia koskien mm. tietojarjestelmia, joukko-
liikenteen pysakkeja, kuljettajien sosiaalitiloja, lippuautomaatteja ja
matkalippujen tarkastamista sekda HSL:n HKL:It& vuokraamia tiloja.

HKL:n ja HSL:n valisten sopimusten toteutumista seuraavat johto- ja
ohjausryhmat, jotka kokoontuvat saanndllisesti.
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Suomenlinnan Liikenne Oy (SLL)

SLL harjoittaa vesiliikennetta (matkustajaliikenne ja huoltoliikenne)
HKL:n kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. HKL:Ila on puolestaan
matkustajaliikenteen jarjestamisesta Suomenlinnaan sopimusjarjestely
HSL:n kanssa vuoden 2017 loppuun saakka.

SLL on my&s vuokrannut toimitilat HKL:n paakonttorista.

SLL:lIa ja HKL:ld on lisaksi sopimukset IT-palvelujen ja postipalvelujen
kaytosta HKL:n paakonttorissa. SLL hankkii HKL:Ita myds henkildsto-,
hallinto-, toimistopalveluita seka lainopillisia palveluita.

HKL:n kiinteistéyhtiot

HKL:n yhteistydé muiden kaupunkikonserniin ja HKL-konserniin kuuluvi-
en tytaryhtididensa, Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy:n, Kiinteistdé Oy
Kaisaniemen Metrohallin ja Kiinteistdé Oy Mosaiikkitorin Pysakointilai-
toksen kanssa on jatkunut aikaisempien kaytantéjen mukaisesti.

Kiinteistd Oy Espoon terminaalin osakkeista 50 % omistaa Helsingin

kaupunki / HKL ja toiset 50 % Espoon kaupunki. Kyseessa on ns. yh-
teisyhteis6. Terminaalista hoidetaan Espoon suunnan bussien liiken-
nainti.

Kiinteistdé Oy Kaisaniemen Metrohalli pitéda ylla Kaisaniemen metro-
asemaa ja HKL myy sille mm. erilaisia kiinteistépalveluita.

Ruskeasuon Varikkokiinteisté Oy on Helsingin kaupungin/HKL omista-
ma varikkokiinteistéyhtio, joka yllapitda Ruskeasuon varikkoa. Raken-
nuksen varikkotilat on vuokrattu Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Varikko-
rakennuksessa on myds liikuntavirastolle vuokrattuja salibandytiloja.
Yhtiélla on sopimukset HKL:n kanssa mm. kiinteistdpalvelujen kaytos-
ta.

Kiinteist6 Oy Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos pitaa yllda Vuosaaren met-
roaseman laheisyydesséa olevaa, myos liityntdpysakointia palvelevaa
pyséakdintilaitosta. HKL on yhtién suurin osakas omistamalla noin 72 %
yhtién osakekannasta. Pysakoéintilaitoksessa on erillinen taksiyrityksille
vuokrattu tila, jossa on myos taksien pesupaikka. Téahan jarjestelyyn liit-
tyvat aktiviteetit taydentavat pysakadintilaitoksen kannalta hyodyllisella
tavalla tilojen normaalia pysakdintikayttoa.

Osakkuusyhtiéita Kiinteistd Oy Espoon terminaalin lisaksi HKL:Ila on
Kiint. Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5 ja Kiinteisté Oy Helsingin
Ruoholahden Parkki seké Lansimetro Oy. Kiint. Oy Helsingin Tapuli-
kaupungintie 5 yllapitda Puistolan aseman laheisyydessa liitynta-
pyséakointia palvelevaa pysékdintilaitosta. HKL on yhtién suurin osakas,
sen omistusosuus on 36 % yhtién osakekannasta. Kiinteisté Oy Hel-
singin Ruoholahden Parkissa HKL:lla on osakeomistuksen johdosta yh-
teensa 141 liityntapysakdintipaikkaa, HKL:n vdhemmistdosuus yhtiésta
on 9 %.
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Strategia

Lansimetro Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yllapitaa, huoltaa ja ke-
hittdd Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen ulottuvan metro-
linjan metroliikennetta palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuk-
sia, pysakoaintitiloja ja muita sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja
laitteita. Tallaisia rakennelmia eivat ole osin asemarakennusten liiketilat
ym. rakennelmat ja laitteet, jotka eivat valittdmasti palvele metroliiken-
netta. Helsingin kaupunki/HKL omistaa osakkeista 15 %; Helsingin
omistusosuus oli aikaisemmin 28 %, mutta Lansimetro Oy:n osakasso-
pimukseen tehtiin muutos joulukuussa 2014, kun Lansimetro Oy otti
vastuulleen myés metron jatkorakentamisen Matinkylasta Kivenlah-
teen, kun alkuperdinen osakassopimus sisalsi metron rakentamisen
Ruoholahdesta Matinkylaan.

Vuoden 2015 aikana HKL on valmistellut uutta tavoiteohjelmaa vuosille
2016-2024. Tavoiteohjelman perusta on valmistunut vuoden 2015 ai-
kana ja yksityiskohtaiset toimenpideohjelmat valmistuvat vuoden 2016
alkupuolella.

KAUPUNGIN RAHOITUS

Kaupunginvaltuuston 16.11.1994 tekeméan paatdéksen mukaisesti lii-
kennelaitoksen aloittavaan taseeseen 1.1.1995 merkittiin valtuuston
paattamaa kayttbomaisuutta silloista kokonaisarvoa — 296 249 072,86
euroa — vastaamaan valtuuston paattdmat padomaerat, jotka jaettiin

— peruspaaomaksi A 102 602 708,16 €
— peruspaaomaksi B 177 306 066,70 €
— perustamislainaksi 16 340 298,00 €

Peruspdaoman A, joka kattoi likenteen tuotantopalvelujen rakennuk-
set, kiinteat rakenteet ja liikkuvan kaluston, tuottovaatimukseksi val-
tuusto asetti 9 prosenttia. Peruspddomalle B, joka kattoi henkilékulje-
tustoiminnan radat, asemat ja pysékit, ei asetettu tuottovaatimusta. Pe-
rustamislainan koroksi asetettiin 9 prosenttia ja lainan takaisinmaksu-
ajaksi 25 vuotta viiden ensimmaisen vuoden ollessa lyhennyksista va-
paat. Laina oli kokonaisuudessaan HKL-Bussiliikenteen laina ja perus-
padomasta A oli HKL-Bussiliikenteen paaomaa 8 798 583,18 euroa,
HKL-Raitioliikkenteen padomaa 24 839 818,18 euroa, HKL-
Metroliikenteen paaomaa 33 155 431,80 euroa, HKL-Rata- ja kiinteis-
topalveluiden pddomaa 1 280 627,42 euroa sekd HKL-Liikelaitoksen
padomaa 34 528 247,58 euroa.

HKL-Bussiliikenne myytiin Helsingin Bussilikenne Oy:lle 1.1.2005. Tal-
I6in perustamislaina siirtyi Helsingin Bussiliikenne Oy:n vastuulle ja pe-
ruspadoma A palautettiin Helsingin kaupungille. Liikennelaitoksen paa-
omaerat olivat seuraavat 31.12.2014:
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— peruspaaoma A 93 804 124,97 €
— peruspdaoma B 286 213 492,66 €

Peruspdaoma A jakautuu seuraavasti yksikoittdin 31.12.2013: HKL-
Liikelaitos 35 808 874,99 euroa, HKL-Metroliikenne 33 155 431,80 eu-
roa ja HKL-Raitioliikenne 24 839 818,18 euroa.

Peruspdaoma B on kokonaisuudessaan HKL-Liikelaitoksella ja sitd on
korotettu lahtétasosta 1.1.1995 yhteensa 108 907 425,96 eurolla. Vuo-
desta 2009 alkaen peruspadoma B:hen ei ole tehty korotuksia.

Nettobudjetointiperiaatteen mukaan kaupungin vuoden 2015 talousar-
vion rahoitusosaan sisaltyivat tuloina liikennelaitokselta peruspddoman
tuotto, infran korkotulon palautus kaupungille ja tuki infrainvestointien
padomakuluihin. Kaupungin pitkaaikaista vierasta padomaa lyhennet-
tiin 2,0 milj. eurolla.

Erat toteutuivat seuraavasti:

TP2014 TA2015 TP2015 Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Peruspadoman tuotto 8 442 8 442 8 442 0
Infran korkotulo 11 322 11 518 10 971 -547
Tuki infrainvestointien pddomak. -7 362 -11 998 -11 998 0
Netto 12 402 7 962 7 415 -547
Pitk&aikaisen vieraan pddoman lis. 0 0 0 0

KAUPUNGIN MUU RAHOITUS
HKL kaytti rahoituksessa sen ja kaupungin valista luotollista kayttétilia
41,2 milj. euron edesta (2014: 0).

MUU RAHOITUS
HKL ei nostanut uutta lainaa vuonna 2015. HKL lyhensi kaupungin ul-
kopuolisia lainojaan 5,9 milj. eurolla vuonna 2015.

INVESTOINNIT
HKL:n investoinnit olivat 103,9 milj. eurolla. Suurin yksittdinen inves-
tointikohde oli uusien metrovaunujen ennakkomaksut 48,0 milj. euroa.
Muita suuria hankkeita olivat uudet raitiovaunut 12,5 milj. euroa, Palo-
heindn joukkoliikennetunneli ja Kuusmiehentien joukkoliikennevayla
10,3 milj. euroa, Myllypuron metroaseman peruskorjaus 6,5 milj. euroa
ja raitioratojen peruskorjaukset 4,7 milj. euroa.

Valtionavustukset lansimetron rakentamiseen

Lansimetron rakentamiseen saatu vuotta 2014 koskeva avustus
18.260.955,16 euroa laskutettiin liikennevirastolta alkuvuonna 2015.
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Vastaava summa tilitettiin Lansimetro Oy:lle vuoden 2015 aikana.
Avustus oli lapikulkuera HKL:n kirjanpidossa.

Lansimetron rakentamiseen saatavaa vuotta 2015 koskevaa avustusta
on kirjattu 5.940.000,00 euroa siirtosaamisiin likennevirastolta tilinpaa-
toksessa 2015. Vastaava summa on kirjattu siirtovelkoihin Lansimetro
Oy:lle tilinpaatoksessa 2015.

Tilinpaatdskirjauksien jalkeen on tarkentunut, etta avustus vuodelta
2015 tulee olemaan 11.652.003,92 euroa. HKL laskuttaa avustuksen
liikennevirastolta helmikuussa 2016 ja tilittda sen Lansimetro Oy:lle.
Samalla puretaan tilinpaatdksessa 2015 tehdyt siirtosaamis- ja velka-
kirjaukset.

Valtionavustus kasitellddn HKL:n kirjanpidossa lapikulkueréana.

LIKENNELAITOKSEN KAYTTOTALOUS

Liikevaihto
HKL:n tilikauden liikevaihto oli 153,9 (2014: 151,6) milj. euroa. Liike-
vaihto muodostuu seuraavista erista:

- HSL:lta laskutettavista liikenndintikorvauksista raitioliikenteesta 49,9
(2014: 50,0) milj. euroa, metroliikenteesta 25,3 (2014: 25,8) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteesta 3,4 (2014: 3,7) milj. euroa eli
yhteensa 78,7 (2014: 79,5). milj. euroa.

- HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 63,0 (2014: 64,5) milj. eu-
roa. Infrakorvaus sisaltdd metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teen infraomaisuuden paaomakuluja seka yllapito- ja hallintokuluja.
Metroliikenteen infrakorvaus on 42,9 (2014: 43,6) milj. euroa, raitio-
infran 17,5 (2014: 18,6) milj. euroa, bussi-infran 1,7 (2014: 1,5) mil,.
euroa, junainfran 0,6 (2014: 0,6) milj. euroa ja lauttainfran 0,3
(2014: 0,3) milj. euroa.

- Kaupungin tuesta 12,0 (2014: 7,4) milj. euroa, jolla katetaan infran
luonteisia kuluja silté osin kuin HSL ei niitéd korvaa HKL:lle. Tallaisia
kuluja ovat infrainvestointien poistojen ja korkojen korvaaminen (50
%), liityntapysakaointi, bussilikenteen valmiusmaksut, Suomenlinnan
tavaraliikenteen korvaus, bussipysakkikustannukset ja pyorailyn
kustannukset.

- Muista myyntituotoista 0,2 (2014: 0,2) mil). euroa, joka siséltaa rai-
tio- ja metroliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistus omaan kdytt66n
Valmistuksena omaan kayttéon on kirjattu 5,2 (2014: 5,8) milj. euroa,

joka siséltaa ratojen rakentamiseen ja peruskorjaukseen liittyvia téita
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seka tarvikkeita 4,4 milj. eurolla. Uusien raitiovaunujen kehittdmiseen ja
vanhojen raitiovaunujen peruskorjaukseen kirjattiin valmistusta omaan

kayttéon yhteensa 0,7 milj. euroa seka vastaavasti metrovaunuihin yh-
teensa 0,2 milj. euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liikketoiminnan muut tuotot olivat 15,9 (2014: 17,9) mil. euroa, joista
suurimmat yksittaiset tuotot olivat vuokrat 8,4 (2014: 8,3) milj. euroa ja
mainostulot 3,1 (2014: 3,8) milj. euroa. Vuoden 2014 tuotoissa oli mu-
kana laskutusta infojarjestelmistd HSL:It& 1,0 milj. euroa, mita ei enda
ole mukana vuonna 2015.

Kulut
Kulut ennen liikeylijddmaa olivat 149,1 (2014: 146,0) milj. euroa eli 2,1
% edellisvuotta enemman.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin 14,8 (2014: 15,0) milj. eurolla.

Palveluiden ostot olivat 30,3 (2014: 29,7) milj. euroa. Palveluiden os-
toihin sisaltyvat mm. vartiointi 4,2 (2014: 4,1) milj. euroa, liikennevali-
neiden korjaus- ja huolto 3,9 (2014: 4,3) milj. euroa, koneiden ja laittei-
den korjaus ja huolto 3,8 (2014: 3,3) milj. euroa, Suomenlinnan henkil6-
ja tavaraliikenteestd maksetut korvaukset 3,2 (2014: 3,8) milj. euroa,
rakennusten siivous ja ulkopuhdistus 3,0 (2014: 2,9) milj. euroa, ratojen
korjaukset ja huollot 2,8 (2014: 2,6) milj. euroa seka asiantuntijapalve-
lut 2,6 (2014: 1,5) milj. euroa.

Henkildstokulut olivat 56,7 (2014: 57,1) milj. euroa, josta palkkojen
osuus oli 42,6 (2014: 43,0) milj. euroa. HKL:n keskimaarainen henkil6-
maara nousi 5 henkilélla vuodesta 2014. Palkoihin on kirjattu 1,5 mil].
euroa vahemman tulospalkkioita kuin vuonna 2014. Lisa- ja ylityokor-
vauksia on kirjattu palkkoihin 0,7 milj. euroa enemman kuin vuonna
2014.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 38,7 (2014: 36,0) milj. euroa.
Poistotasoa nostaa metron kulunvalvonnan poistot 5,6 milj. euroa, jotka
ovat 3,7 milj. euroa suuremmat kuin vuonna 2014. Kulunvalvonnan
poistoaikana kaytettiin 10 vuotta vuoden 2014 tilinpaatdksessa, mutta
vuonna 2015 poistoaika on muutettu 4 vuodeksi.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 8,6 (2014: 8,2) milj. euroa. Vuokrakulut
olivat 7,4 (2014: 7,3) milj. euroa. Liiketoiminnan muissa kuluissa on
mukana omaisuuden romutuksia 0,4 (2014: 0,1) milj. euroa.

Liikeylijagama oli 25,9 (2014: 29,2) milj. euroa ja liiketulosprosentti 16,9
(2014: 19,3). Suurin syy liikeylijgaman heikennykseen on infrakorvaus-
laskutuksen loppuminen osasta ns. vanhaa infraomaisuutta, jonka
osuus on laskutettu infrasopimuksen mukaisesti HSL:It& vuosina 2010-
2014 ja jonka laskutus loppui vuonna 2015.
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Rahoituskulut olivat 23,6 (2014: 23,5) milj. euroa. Infrakoron palautus
kaupungille oli 11,0 (2014: 11,3) mil;. euroa, korvaus peruspaaomalle
8,4 (2014: 8,4) milj. euroa seké korkokulut lainoista 4,2 (2014: 3,7) mil).
euroa.

Tulos rahoituserien jéalkeen eli ylijgama ennen varausten muutoksia ol
2,4 (2014: 5,8) milj. euroa.

Uutta investointivarausta on lisatty 2,4 milj. euroa. Varaus on kohdistet-
tu Myllypuron metroaseman peruskorjaukseen.

Poistoeroa on purettu yhteensa 2,5 (2014: 2,4) milj. euroa.

Aikaisempina tilikausina kirjattua investointivarausta on muutettu inves-
tointivarauksesta poistoeron lisdykseksi 0,2 milj. eurolla vuonna 2015.

Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n tulos on
2,5 (2014: 2,4) milj. euroa.

Kayttétalouden vertailu tulosbudjettiin

Taulukko 1
Liikennelaitoksen vuoden 2015 tulosbudjetin ja tilinpaatdksen vertailu
TULOSLASKELMA TB 2015 TP 2015 Erotus
1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto yhteensa 155 548 153 941 -1 607
Tuki kaupungilta 10 853 11 998 1145
Liikenndintikorvaustulot 79 437 78 690 -r47
Infrakorvaukset 65 068 63 024 -2 043
Muut tulot 190 228 38
Valmistus omaan kayttéon 5 358 5221 -137
Liiketoiminnan muut tuotot 14 892 15 851 958
Varsinaiset kulut =116 397 -110 392 5004
Poistot -36 101 -38 680 -2 579
Liikeylijgédma 24 301 25940 1639
Rahoitustuotot ja -kulut -24 143 -23 584 559
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0
Ali-/ylijagdma ennen varauksia 158 2 356 2198
Poistoeron muutos 2 586 2 226 -361
Varausten muutos -2 744 -2 116 628
Tilikauden yli/-alijadma 0 2 466 2 466
Rahoitustulos Liikennelaitoksen rahoitustulos (nettotulos + poistot) olivat 41,0 (2014:

41,8) milj. euroa eli 26,7 % (2015: 27,5) likevaihdosta. Nettoinvestoin-
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nit olivat samaan aikaan 103,9 (2014: 44,2) milj. euroa eli 67,5 %
(2014: 29,2) liikevaihdosta.

INVESTOINNIT JARAHOITUSTULOS
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Liikennelaitoksen nettoinvestoinnit liikevaihdosta ja rahoitustulos vuosina 2012 — 2015.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma

HKL:n kannattavuus heikkenee vuoteen 2014 verrattuna. Vuoden 2015
likeylijddma on 3,3 milj. euroa pienempi kuin edellisvuonna.

Suurin syy liikeylijddman heikennykseen on infrakorvauslaskutuksen
loppuminen osasta ns. vanhaa infraomaisuutta, jonka osuus on lasku-
tettu infrasopimuksen mukaisesti HSL:Itéa vuosina 2010-2014 ja jonka
laskutus loppui vuonna 2015. Vanhaan infraan kohdistuva korvaustaso
poistojen osalta on 5,0 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2014. Korva-
ustason muutoksesta katetaan kaupungin tuella 2,0 milj. euroa ja lop-
puosa muutoksesta heikentaa HKL:n tulosta vuonna 2015.

Tase ja tunnusluvut

HKL ei nostanut uutta ulkopuolista lainaa vuonna 2015. HKL kaytti
vuoden 2015 investointien rahoituksessa HKL:n ja kaupungin valista
luotollista kayttétilia 41,2 milj. euroa vuonna 2015. Luotollisen kayttétilin
kayttd nakyy HKL:n taseessa lyhytaikaisissa veloissa (muut velat kun-
nalle) ja silld on vaikutusta HKL:n tunnuslukuihin vuonna 2015.
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HKL-Metroliikenteen ja HKL-Raitioliikenteen taseiden siirto HKL-Liikelaitokselle
31.12.2015

HKL:n organisaatiorakenne muuttuu 1.1.2016. HKL luopuu kolmeen
yksikkddn (HKL-Liikelaitos, HKL-Raitiolikenne, HKL-Metroliikenne) pe-
rustuvasta organisaatiomallista, jossa jokaisella yksikélla oli oma ta-
seensa. Vuoden 2016 alusta HKL on kirjanpidollisesti yksi yksikko, jolla
on yksi tase.

Tilinpaatdksessa 2015 HKL-Metrolilkenteen ja HKL-Raitioliikenteen ta-
seet on siirretty HKL-Liikelaitoksen taseeseen.

Automaattimetrohankkeen kasittely taseessa 31.12.2015

HKL:n johtokunta paatti 18.12.2014, ettd HKL:n ja Siemensin valinen
automaattimetroprojekti lopetetaan ja sopimus Siemensin kanssa pure-
taan. Johtokunta vahvisti asian uudelleen kokouksessaan 13.1.2015.
HKL purki sopimuksen Siemensin kanssa kokonaisuudessaan
21.1.2015.

Tilinpaatdksessa 2014 HKL siirsi siirtdnyt automaattimetroprojektiin liit-
tyvid investointimenoja keskeneraisesta omaisuudesta pitkdaikaisiin
saamisiin 23.998.371,88 euroa. Tama sisaltda Siemensille maksettuja
eria automaattimetrohankkeesta 19.592.284,85 euroa. Loppuosa pit-
kaaikaisiin saamisiin kirjatuista eristda on HKL:n omia automaattime-
troon kohdistuneita kuluja seka ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.

Vuonna 2015 HKL on saanut Siemensiltad palautuksia 3.435.134,99 eu-
roa (alv 0 %), joka on kirjattu pitkdaikaisten saamisten vahennykseksi.
Tilinpaatdksessa 2015 HKL:ll& on automaattiprojektiin liittyneitd inves-
tointimenoja pitkaaikaisissa saamissa 20.563.236,89 euroa.

Automaattimetroprojektille kirjattuja investointimenoja on HKL:n val-
miissa omaisuudessa 31.12.2015 (pysyvissa vastaavissa)
11.000.482,14 euroa. Omaisuusera on metron kulunvalvontajarjestel-
ma, jonka Siemens on toimittanut HKL:lle osana automaattiprojektihan-
ketta ja se on siirretty HKL:n valmiiseen omaisuuteen 31.12.2013. Ku-
lunvalvonnan alkuperainen kirjanpidollinen hankinta-arvo ol
18.450.193,00 euroa, josta on kirjattu poistoja 5.598.277,94 euroa
vuonna 2015. Kulunvalvonnan poistoaikaa muutettiin vuoden 2015 ai-
kana niin, ettd aikaisemman 10 vuoden poistoajan sijaan kulunvalvonta
poistetaan 4 vuoden poistoajalla.

LIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2016
HKL:n organisaatiorakenne muuttuu 1.1.2016 alkaen. HKL:n uudet
toimintayksikdt ovat HKL-Liikenndintiyksikkd, HKL-Infra- ja kalusto,
HKL-Kunnossapito, HKL-Toiminnanohjaus seka HKL-Yhteiset palvelut.
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Vuonna 2016 metroliikenteessa tapahtuu isoja muutoksia. Lansimetron
liikenne kaynnistyy elokuussa 2016. HKL tulee vastaamaan lansimet-
ron liikenndinnista ja radan yllapidosta. Lisdksi HKL vastaa iséannditsi-
jana uusien metroasemien yllapidosta.

Raitioliikenteen liikenndinnissé linjastouudistuksen vaikutukset alkavat
vuonna 2016 linjan 5 kaynnistymisella kesalla.

HKL:n henkildmaara on keskiméaarin 1 153 henkil6a vuonna 2016. Uu-
sia metrokuljettajia koulutetaan 72 henkil6 lisda lansimetron liikenndin-
tia varten.

HKL:n liikevaihto on 179,0 (2015e: 153,3) milj. euroa vuonna 2016. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:Ita laskutettavista liikenndintikorvauksista raitioliikenteesta 51,1
(2015e: 49,9) mil). euroa, metroliikenteesta 32,5 (2015e: 25,1) mil|.
euroa ja Suomenlinnan lauttaliikenteesta 3,6 (2015e: 3,6) milj. euroa
eli yhteensa 87,2 (2015e: 78,6) milj. euroa.

— HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 75,1 (2015e: 63,6) mil;.
euroa. Infrakorvaus sisaltaa raitio-, metro-, bussi-, juna- ja lauttalii-
kenteen infraomaisuuden pddomakuluja seka yllapito- ja hallintoku-
luja.

— Helsingin kaupungilta saatavasta infratuesta 16,6 (2015e: 10,9) milj.
euroa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoeréat, joita HKL
ei voi laskuttaa HSL:Itd HSL:n perus- ja infrasopimuksen mukaan.

— Muista myyntituotoista 0,2 (2015e: 0,2) milj. euroa, joka sisaltaa rai-
tioliikenteen tilausajotuottoja.

Valmistusta omaan kayttéén on 4,9 (2015e: 5,0) milj. euroa, joka siséal-
taa ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvia téitd seka vaunu-
kaluston peruskorjauksiin ja uuden kalustoon kayttéénottoon perustuvia
toita. Lisaksi HKL:n hankeyksikén kaikki kulut on kirjattu investointi-
menoksi valmistusta omaan kayttédn —tilin kautta.

Liikketoiminnan muut tuotot, 16,1 (2015e: 15,6) milj. euroa, koostuvat
paé&osin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2016 tuloissa on mukana
laskutusta Lansimetro Oy:lta I&nsimetron asemien isannodinnista.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 17,4 (2015e: 15,1) milj. euroa. Suu-
rin era on sahkokulut 10,6 (2015e: 8,2) milj. euroa.

Palvelujen ostoihin on budjetoitu 55,0 (2015e: 47,1) milj. euroa. Suu-
rimmat yksittéiset menoerat ovat vartiointi 5,7 (2015e: 4,4) milj. euroa,
asiantuntijapalvelut 4,4 (2015e: 3,1) milj. euroa, liikennevélineiden kor-
jaukset ja huollot 4,2 (2015e: 3,8) milj. euroa ja Suomenlinnan lauttalii-
kenteen korvaus 4,1 (2015e: 3,8) milj. euroa.
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Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 47,3 (2015e: 42,2) milj. eu-
roa. Henkilésivukulut ovat yhteensa 15,7 (2015e: 14,0) milj. euroa.
HKL:n henkildmaara nousee lansimetron kaynnistymisen myoéta. Uusia
kuljettajia koulutetaan 72 henkil6a ennen lansimetron liikenteen alka-
mista.

Poistot ovat 43,1 (2015e: 35,1) milj. euroa vuonna 2016. Poistotasoa
nostaa erityisesti uusien metrovaunujen kayttéénotto lansimetron lii-
kennetta varten, uusien raitiovaunujen poistot seka HKL:n nykyisen ku-
lunvalvontajarjestelman poistot. Poistotaso nostavat my6és metro-
asemien ja raitioratojen peruskorjaukset.

Liikeylijgama on 23,7 (2015e: 26,6) milj. euroa.

Investointeihin kohdistuvia korkokuluja on 4,5 (2015e: 4,2) milj. euroa
vuonna 2016. Metrovaunujen hankintoihin kohdistuu korkokuluja 1,0
milj. euroa ja raitiovaunujen 0,9 milj. euroa. Tuotanto- ja infrainfrainves-
tointien korkovaikutus on 2,6 milj. euroa.

HKL maksama tuottotavoite paaomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa
vuodessa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita laskute-
tut infraomaisuuden korkotuotot 13,4 (2015e:11,5) milj. euroa. Vastaa-
vat korkotuotot ovat tulona HKL:n liikevaihdossa.

Poistoerojen véhennyksid on budjetoitu 2,7 (2015e: 2,5) milj. euroa. In-
vestointivarauksien lisdyksia ei ole budjetoitu vuodelle 2016.

HKL:n investoinnit ovat 198,2 milj. euroa. Vuoden 2016 suurimmat in-
vestointikohteet ovat uudet metrovaunut 81,5 milj. euroa, uudet raitio-

vaunut 35,6 milj. euroa, uusien raitiovaunujen optiohankinnan ennak-

komaksut 6,9 milj. euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorjaus 5,6
milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 207,5 milj. euroa vuonna 2016.
Omavaraisuusaste on 48,7 % (2015e: 58,9) vuonna 2016.

Vuoden 2016 talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti HKL laatii
ymparistoétilinpaatdksen vuoden 2016 toiminnastaan.
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TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta
Liikenndintikorvaukset
Infrakorvaukset

Muut myyntitulot

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ulkopuoliset palvelut
SLL-korvaus

He nkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Muut kulut

LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Kaupungin lainasta
Muista lainoista
Korvaus peruspéaomalle
Infrakorko
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

11 998 000,00
78 690 452,76
63 024 444,38

228 483,10

153 941 380,24

5220 796,23
15 850 673,23

7 361 977,63
79 544 710,23
64 533 290,13

183 770,82

Ostot tilikauden aikana

Muiden palvelujen ostot

21 071 469,46

-14 765 140,18

-3 228 023,50
-27 091 922,91

151 623 748,81

5756 615,55
17 868 827,33

-45 085 086,59
-42 582 883,43

-11 681 138,23
-2 396 122,85

23 625 442,88

-15 016 946,37

-3 759 318,38
-25 964 951,96

Suunnitelman mukaiset poistot

-56 660 144,51

-38 680 367,32

-44 741 216,71
-42 999 112,24

-11 803 837,02
-2 310 594,53

-38 680 367,32

-7 405 507,55
-1 241 626,66

-57 113 543,79

-35 992 694,75

-8 647 134,21

25940 117,07

4 384,28
26 603,00

-75 424,80

4 120 262,53
-8 442 000,00
-10 970 755,84
-6 856,40

-35 992 694,75

-7 262 747,92
-936 098,06

YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron lisays (-) / vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys

TILIKAUDEN YLIJAAMA

-23 584 312,29

2 355 804,78

2 355 804,78

2 225 659,64
-2 115 804,78

-8 198 845,98

29 202 890,46

18 194,47
24 381,00

-138 086,75

-3 580 972,09
-8 442 000,00
-11 321 783,59
-1 636,39

109 854,86

2 465 659,64

-23 441 903,35

5 760 987,11

5 760 987,11

-2 340 812,75
-1 064 675,25

-3 405 488,00

2 355 499,11
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TASE
VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 596 444,90 892 988,57

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat 1064 142,70 146 965,47

1 660 587,60 1 039 954,04

Aineelliset hydédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

184 562 148,92
213 098 606,09
104 566 444,64

165 443 877,13

667 671 076,78

38 306 383,00

603 474 158,21

38 306 383,00

5 785 987,88

38 306 383,00

5 785 987,88

20 563 236,89

6 888 275,76

20 563 236,89

2254 277,11
11 692 844,38
0,00

6 444 908,00
58 100,21

23 998 371,88

20 450 129,70

147 762,69

63 899 377,60

147 762,69

754 585 164,54

156 985,91

737 763 506,40

194 710 243,77
186 069 230,87
113 508 697,35

109 185 986,22

38 306 383,00

6 888 275,76

23 998 371,88

1202 617,22
8 272 886,66
35 705 459,30
18 678 271,25
40 143,17

156 985,91
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TASE

VASTATTAVAA

31.12.2015

31.12.2014

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Koroton peruspddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhty
Muut velat kunnalle
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

93 804 124,97
286 213 492,66
14 998 635,03
2 465 659,64

397 481 912,30

37 899 194,05

18 112 076,24

56 011 270,29

17 048 139,88
197 753 787,90

214 801 927,78

1987 675,49
10 007 960,38
0,00

5687 451,50
5281 873,83
41 172 853,01
18 921 461,20
3230778,76

86 290 054,17

754 585 164,54

93 804 124,97
286 213 492,66
12 643 135,92
2 355 499,11

395 016 252,66

40 124 853,69

15 996 271,46

56 121 125,15

19 035 815,37
207 761 748,28

226 797 563,65

1987 675,49
5919 690,93
11 423,28

23 781 579,43
9 324 004,36
0,00

16 218 535,09
2 585 656,36

59 828 564,94

737 763 506,40
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RAHOITUSLASKELMA 1000 €

31.12.2015 31.12.2014
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Liikeylijagédma (-alijgdma) 25940 29 203
Poistot ja arvonalennukset 38 680 35993
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomalle -8 442 -8 442
Infrakorko -10 971 -11 322
Korkokulut kaupungin lainasta -75 -138
Muut -4 096 -3 540
Muut tulorahoituksen korjauserét 390 99
41 426 41 853
Investoinnit
Tuotantoinvestoinnit -65 106 -23 518
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit -38 824 -20 701
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 42 3
-103 888 -44 216
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -62 462 -2 363
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikainen
Muilta saatujen lainojen lisays 0 50 000
Kunnalta/kuntayhtymaélta saatujen lainojen vahennys -1 988 -1 988
Muilta saatujen lainojen véhennys -10 008 -5 920
Lyhytaikainen
Muilta yrityksilté saatujen lainojen muutos 4 088 1707
-7 907 43 800
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1102 -972
Yhdystilisaamisten muutos, lisdys (-), véhennys(+) 35 705 -18 268
Yhdystilivelkojen muutos, lis (+), véh (-) 41 173 0
Saamisten muutos, lisays (-), véhennys(+) 14 599 -42 733
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -3 420 5 006
Korottomien velkojen muutos, lis (+), véh (-) -14 758 18 916
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -4 042 -3 380
70 360 -41 431
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 62 453 2 369
RAHAVAROJEN MUUTOS 9 6
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 148 157
Rahavarat 1.1. 157 151
9 6
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TILINPAATOKSEN 31.12.2015 LITETIEDOT

1

Laadintaperiaatteet

2
Liikevaihto

Tilinpaatds on laadittu suoriteperusteisesti ja siind on sovellettu voimassa olevaa

kirjanpitolakia ja -asetusta. Laskelmissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston

antamaa yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman liikelaitoksen ja taseyksikkdna kasiteltdvan
rahaston kirjanpidollisesta kasittelysta.

HKL-konserni

3

2015 2014 Muutos
euroa euroa euroa
153 941 380,24 151 623 748,81 2 317 631,43
Henkil6stokulut ja luontoisedut
HKL-konserni 2015 Investointeihin Yhteensa
kohdistetut

euroa euroa euroa
Palkat 40 792 834,94 1 790 048,49 42 582 883,43
Eldkekulut 11 194 786,49 486 351,74 11 681 138,23
Muut henkildsivukulut 2289 175,79 106 947,06 2 396 122,85

54 276 797,22 2 383 347,29 56 660 144,51
Luontoisedut 57 989,32 0,00 57 989,32
Yhteensa 54 334 786,54 2 383 347,29 56 718 133,83
V. 2014 54 265 083,18 2877 167,60 57 142 250,78
Muutos edell. vuoteen 69 703,36 -493 820,31 -424 116,95

4
Poistot

Vuoden 1997 alusta HKL:n kayttbomaisuuden poistosuunnitelma tarkistettiin

noudattamaan kaupunginvaltuuston 18.9.1996 paattdmaa ja 14.11.2001, 18.6.2003, 29.11.2006
sekd 11.5.2011 muuttamaa Helsingin kaupungin poistosuunnitelmaa.

Poistomenetelma on tasapoisto.
Lautakunta paatti poistosuunnitelman siséllosta 16.12.2004 (357 §), jollon

poistosuunnitelmaan lisattiin poistorajat rakennusten ja rakennelmien seka raitioteiden
peruskorjauksille 1.1.2004 alkaen.
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TILINPAATOKSEN 31.12.2015 LIITETIEDOT

5

Valtionavustus l&nsimetron rakentamiseen
Lansimetron rakentamiseen saatu vuotta 2014 koskeva avustus
18.260.955,16 euroa laskutettiin likennevirastolta alkuvuonna 2015.
Vastaava summa tilitettiin Lansimetro Oy:lle vuoden 2015
aikana. Avustus oli lapikulkueréd HKL:n kirjanpidossa.

Lansimetron rakentamiseen saatavaa vuotta 2015 koskevaa avustusta
on kirjattu 5.940.000,00 euroa siirtosaamisiin likennevirastolta
tilinpaatoksessa 2015. Vastaava summa on Kirjattu siirtovelkoihin
Lansimetro Oy:lle tilinpaatdksessa 2015.

Tilinpaatoskirjauksien jalkeen on tarkentunut, ettd avustus vuodelta 2015
tulee olemaan 11.652.003,92 euroa. HKL laskuttaa avustuksen liikennevirastolta
helmikuussa 2016 ja tilittd&d sen Lansimetro Oy:lle. Samalla puretaan

tilinpaatoksessa 2015 tehdyt siirtosaamis- ja velkakirjaukset.

Valtionavustus kasitellddn HKL:n kirjanpidossa lapikulkuerana.
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5.1

POISTOSUUNNITELMA

Kwsto 18.9.1996 , 14.11.2001, 18.6.2003, 29.11.2006 ja 11.5.2011
JIk 16.12.2004 357§

Poistorajat

Poistoryhma wuotta

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 3-5

Muut pitkavaikutteiset menot 3-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset 30 - 350
Asuinrakennusten peruskorjauk set 10 - 50
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50
Hallinto- ja laitosrak ennusten peruskorjauk set 10 - 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 40
Tehdas- ja tuotantorak ennusten peruskorjauk set 10 - 30
Talousrakennukset 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30
Ratarakenteet 30-40
Raitioteiden peruskorjauk set 35
Johtowerkostot ja laitteet 10 - 40
Muut Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 40
Liikenteen ohjauslaitteet 8-10
Sillat ja laiturit 10 - 30

Koneet ja kalusto
Raidekalusto 30
Raidek aluston peruskorjauk set 10- 15
Muut kuljetusvélineet 6-12
Muut koneet ja kalusto 3-10
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9.2

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk- ohjelmistot

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Johtowerkostot ja laitteet
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Liikennevalineet
Muut kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Helsingin kaupungin liikennelaitos yhteensa

t:\ennuste2015\tp2015\tp15-hkl.doc

2015

410 340,18

122 746,75
7 163 601,16
2872797,58
864 127,59

—_—

11 023 273,08

4 100 310,24
944 303,95
10 222 813,73

—_—

15 267 427,92

9 389 584,46
502 109,67
2087 632,01

—_——

11 979 326,14

38 680 367,32

2014

327 305,47

122 754,43
7 149 467,70
2 877 545,19
712 720,35

—_—

10 862 487,67

3 905 476,87
891 018,25
7 373 488,08

—_—

12 169 983,20

10 041 876,42
512 305,67
2078 736,32

—_——

12 632 918,41

35 992 694,75
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5.3

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja investointien vastaavuudesta
vuosina 2014-2018 (1 000 e)

2015 2014
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 44046 41100
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien oma hankintameno 122 627 115242
Ero, euroa -78 581 -74 142
Ero, % -64 % -64 %

Investointi- ja poistotason poikkeamaan vaikuttavat muun muuassa uuden metro- ja
raitiovaunukaluston hankinta, bussijokeri-investointi seka laajat peruskorjausinvestoinnit.

6 PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN
MENOJEN MUUTOKSET V. 2015

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 892 988,57
Lisaykset tilikaudella (+) 391 272,97
Vahennykset tilikaudella (-) -419 355,93
Siirrot erien valilla (+/-) 141 879,47
Sumu-poistot tilikaudella (-) -410 340,18
Poistamaton hankintameno 31.12. 596 444,90
Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 146 965,47
Lisaykset tilikaudella (+) 1 059 056,70
Siirrot erien valilla (+/-) -141 879,47
Poistamaton hankintameno 31.12. 1064 142,70
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AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Siirrot erien valilla (+/-)
Sumu-poistot tilikaudella (-)
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)

Siirrot erien valilla (+/-)
Sumu-poistot tilikaudella (-)
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)
Siirrot erien valilla (+/-)
Sumu-poistot tilikaudella (-)
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)

Siirrot erien valilla (+/-)
Poistamaton hankintameno 31.12.

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.
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194 710 243,77
764 091,29
112 500,27

-11 024 686,41

184 562 148,92

186 069 230,87
18 821 415,41
-418 803,00
23892 777,40
-15 266 014,59
213 098 606,09

113 508 697,35
53 364 822,22
-88 480 350,87
38 152 602,08
-11 979 326,14
104 566 444,64

109 185 986,22
118 415 770,66
-62 157 879,75
165443 877,13

32 550 038,94
32 550 038,94

839 854,87
839 854,87

4 000,00
4 000,00

4 912 489,19
4 912 489,19
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7
Pienkalusto Kulutileille kirjattu pienkalusto 793 460,55 euroa
Irtaimistorekisteristad poistoina
kirjatut kulut 193 719,87 euroa
Pienkalusto yhteensa 987 180,42 euroa
(Pienkalusto v. 2014: 1 023 356,30 euroa).
8
Vaihto-omaisuus
2015 2014 Muutos
Aineet ja tarvikkeet 5 785 987,88 6 888 275,76 -1 102 287,88
9
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet
Nimi ja kotipaikka: Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli, Helsinki
Osakkeiden lukumaara 9 592 kpl
Omistusosuus 62 % (=9 592/15 450)
Aénivaltaosuus 62 %
Osakkeiden nimellisarvo 17,00 euroa/kpl

Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan

Nimi ja kotipaikka:

15 865 456,24 euroa, 31.12.2015
-547 901,03 euroa, 31.12.2014

23 210 043,15 euroa, 31.12.2014

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy, Helsinki

Osakkeiden lukumaara
Omistusosuus
Aénivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

Oma padoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan
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20 712 kpl

100 %

"100 %

98,91 euroa/kpl

12 193 368,07 euroa, 31.12.2015
0,00 euroa, 31.12.2014

29 658 598,54 euroa, 31.12.2014
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Nimi ja kotipaikka:

Osakkeiden lukumaara
Omistusosuus
Adnivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatdéksen mukaan
Oma paaoma viimeksi vahvistetun

tilinpaatdéksen mukaan

Nimi ja kotipaikka:

Osakkeiden lukumaara
Omistusosuus
Aénivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatdéksen mukaan
Oma padoma viimeksi vahvistetun

tilinpaatdéksen mukaan

9.1

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Nimi ja kotipaikka:

Osakkeiden lukumaara

Omistusosuus
Aanivaltaosuus
Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatdéksen mukaan
Oma padoma viimeksi vahvistetun

tilinpaatdksen mukaan
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Suomenlinnan Liikenne Oy, Toinen linja 7 A, Helsinki

6 000 kpl

100 %

100 %

84,09 euroa/kpl

884 811,24 euroa, 31.12.2015
110 562,70 euroa, 31.12.2014

650 106,36 euroa, 31.12.2014

Kiinteistd6 Oy Mosaiikkitorin Pysakointilaitos, Helsinki

308 kpl

72 % (= 308/428)

72 %

84,09 euroa/kpl

3 606 403,39 euroa, 31.12.2015
-88 068,14 euroa, 31.12.2014

4 390 692,74 euroa, 31.12.2014

Kiinteistd Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5, Helsinki

40 kpl A-osakkeita

70 kpl B-osakkeita

36 % (= 110/308)

36 %

33,64 euroa/kpl

839 854,87 euroa, 31.12.2015
-0,14 euroa, 31.12.2014

3287 143,99 euroa, 31.12.2014
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9.2
Y hteisyhteis6osakkeet
Nimi ja kotipaikka: Kiinteisté Oy Espoon Terminaali
Osakkeiden lukumaara 4 000 kpl
Omistusosuus Helsinki 50% (=4 000/8 000)
Aénivaltaosuus 50 %
Osakkeiden nimellisarvo 1,00 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 4 000,00 euroa, 31.12.2015
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan 0,00 euroa, 31.12.2014
Oma paaoma viimeksi vahvistetun
tilinpaatdéksen mukaan 9 633,48 euroa, 31.12.2014
.2 M
Muut osakkeet ja -osuudet
Nimi ja kotipaikka: Kiinteisté Oy Helsingin Ruoholahden Parkki, Helsinki
Osakkeiden lukumé&ara 141 kpl
Omistusosuus 9,2 % (=141/1 530)
Adnivaltaosuus 9,2 %
Osakkeiden nimellisarvo 320 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 euroa, 31.12.2015

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan -41 632,11 euroa, 31.12.2014
Oma p&doma viimeksi vahvistetun

tilinpaatéksen mukaan 12 067 173,93 euroa, 31.12.2014
Nimi ja kotipaikka: Lansimetro Oy, Tapiontori 3 A, 02070 Espoo
Osakkeiden lukumé&ara 140 kpl

Omistusosuus Helsinki 15 % (= 140/900)
Aénivaltaosuus 15 %

Osakkeiden nimellisarvo 1 000 euroa/kpl

Osakkeiden kirjanpitoarvo 4 865 000,00 euroa, 31.12.2015

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan 79 188,79 euroa, 31.12.2014
Oma pé&doma viimeksi vahvistetun

tilinpaatéksen mukaan 17 663 898,87 euroa, 31.12.2014
10
Vieras pdaoma Myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat lainat:
Euroa

HKL-Liikelaitoksella on lainaa kaupungilta
metrovaunuhankintojen rahoittamiseen jaljella 2477 118,79

HKL-Liikelaitosella on lainaa kaupungilta
raitiovaunuhankintojen rahoittamiseen jaljella 6 702 137,27
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(Em. kaupungilta eraantyvat lainat yhteensa 9 179 256,06 €)

HKL-Liikelaitoksella on lainaa raitiokalusto-
hankintoihin Nordic Investment Bankilta jaljella 21 509 433,96

HKL-Liikelaitoksella on lainaa Nordic

Investment Bankilta jaljella 14 339 622,64
HKL-Liikelaitoksella on lainaa European

Investment Bankilta jaljella 121 872 889,86
Eraantyvat lainat yhteensa 172 341 716,30

HKL-konsernin siséiset lainat:
HKL-Raitioliikenne maksoi HKL:n sisdisen lainan takaisin HKL-
Liikelaitokselle 31.12.2015. HKL:n taseessa ei ole sisaista lainaa tilin-

paatdksessa 2015.

11

Leasing- ja vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35740,82
Myéhemmin maksettavat 35 830,46
Yhteensa 71 571,29

Tilinpaatés 31.12.2014:

Leasing- ja vuokravastuut v. 2015 34 471,18
Leasing- ja vuokravastuut 1.1.2016 alkaen 62 858,65
97 329,83

12 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikén paatos
HKL:n johtokunta p&atti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankki-
maan metrojunia yhteensa enintdédn 154.000.000,00 euron kokonais-
hintaan. Siemens Oy valitti hankintapaatéksestd markkinaoikeuteen ja
vaati hyvitysmaksua. Markkinaoikeus hylkasi Siemensin vaatimuksen
markkinaoikeudessa. Asian kasittely on kesken korkeimmassa hallinto-
oikeudessa.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva
vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-

konsortion valiset metron automatisointia koskevat hankintasopimuk-
set. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.
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Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopi-
muksen kauppahinta oli 99,9 milj. euroa. HKL on suorittanut ko. sopi-
muksen perusteella Siemensille maksueria yhteenséa 24,6 milj. euroa,
joka siséltaa vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns.
LOP-maksuja 1,8 milj. euroa. Metrovarikon laajennuksen automatisoin-
tia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 milj. euroa, ko.
sopimuksen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksueria 13,4
milj. euroa.

Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen

kauppahinta oli 56,3 milj. euroa, ko. sopimuksen perusteella Lansimet-
ro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 milj. euroa. Lansimet-
roa koskevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensia purun johdosta palauttaman koko makse-
tun kauppahinnan. HKL ja Lansimetro ovat ottaneet asiassa kanteen
Siemensia vastaan Helsingin karajaoikeudessa 30.7.2015.

Siemens on ilmoittanut ottavansa asiassa vastakanteen alkuvuodesta
2016.

Siemens on my6s saattanut riidan valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Va-
limiesoikeuden jarjestdytyminen on kesken.

Automaattimetrohankkeen kasittely HKL:n taseessa 31.12.2015 on ku-
vattu sivulla 15.

13
Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista
riskeista vuodelta 2015

Helsingin kaupungin liikennelaitos —liikelaitoksen (HKL) johtokunta on
valvonut, ettd HKL on toiminut vahvistetun talousarvion, kaupungin val-
tuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti ja
ohjannut sen toimintaa. HKL:n sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kuvaus tehdadan HKL:n vastaamaan uutta organisaatiota ja kaupunki-
raideliikennelain vaatimuksia vuoden 2016 kevaalla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

HKL ei arvioinut erikseen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamista organisaation muutoksen ja kaupunkiraideliikennelain aiheut-
tamien muutostarpeiden vuoksi.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

HKL esittda, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on tyydytta-
va ja sen kehittamistarpeet turvallisuusjohtamisjarjestelmaksi on tunnis-

tettu.
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Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana on toteutunut riski automaattimetroprojektin sopi-
muksen purkamisesta. Projektin keskeytymisen seurauksena on tehty
uusi asetinlaitehankinta lansimetron liikkenteen aloittamisen mahdollis-
tamiseksi. Liikenteen hoitamiseksi joudutaan rekrytoimaan ja koulutta-
maan paljon uusia kuljettajia. Projektin keskeytymisen vuoksi jo asen-
nettuja uusia laitteita jouduttaneen vaihtamaan, mika voi aiheuttaa ra-
joitteita metroliikenteelle ja hairi6ita lansimetron liikenteen alussa. So-
pimuksen purkamisen aiheuttamista vahingoista on aloitettu oikeuspro-
sessi, joka saattaa kestaa useita vuosia.

Merkittdvimmat riskit ja niiden hallinta

HKL on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja
operatiiviset). Merkittavimpia riskeja ovat lansimetron aloitukseen ja
sen toiminnan hairiéttémyyteen liittyvat riskit. Lansimetron kdynnisty-
essa lyhyilld metrojunilla lyhyt vuorovali edellyttad metrojarjestelman
hairiéténta toimintaa. Mikali vuorovali ei toteutuisi, ruuhkaisuus voisi
vaikuttaa huomattavasti metroliikenteen suosioon ja liikenndintikorva-
ukseen. Liikenteen hairiéttbmyyden varmistamiseksi on sovittu auto-
maattimetroprojektissa toimitettujen laitteiden korvaamisesta siten, etta
lansimetroon hankittu jarjestelma laajennetaan nykyisen metron alueel-
le.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehit-
taminen

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2015 aikana
osana HKL:n johtamisjarjestelméa ja organisaatiouudistusta. Aikai-
semmin tunnistettu tarve dokumentoida HKL-Metroliikenteen johtamis-
jarjestelma poistui, kun HKL:n organisaatiota muutettiin. Johtamisen
tueksi valmistui vuonna 2015 toimintakasikirja, ja vuoden lopussa
HKL:n toimintajarjestelma sai ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 18001 -
sertifikaatit. Vuoden 2016 aikana kehitetdan riskienhallinta ja sisdinen
valvonta osaksi kaupunkiraideliikennelain edellyttdméaa turvallisuusjoh-
tamisjarjestelmaa.

14
Kirjanpitoaineiston sailytys

Tasekirja sailytetdan paperilla. Muu kirjanpitoaineisto sailytetdan pape-
rilla ja/tai tietojarjestelmissd noudattaen kirjanpitolain ja -asetuksen
vaatimia sailytysaikoja.

Ostolaskujen arkistointi
Hankintapalvelut/talouspalvelut hoitaa HKL-yritysten ostolaskutosittei-
den (liitteineen) arkistoinnin sdhkdisesti.

t:\ennuste2015\tp2015\tp15-hkl.doc



HELSINGIN KAUPUNKI

34/40

LIIKENNELAITOS -liikelaitos

15

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

161
Kirjanpitokirjat

15.2
Tositelajit

Tasekirja | ja Il, erikseen sidottuna
Tositepaivakirja, CD-levylla
Paivakirja, CD-levylla
Paakirja, CD-levylla
Ostoreskontra, paperitulosteina ja tietojarjestelmassa
Saatavareskontra, paperitulosteina ja tietojarjestelmassa
Kayttbomaisuusrekisteri, CD-levylla
Asuntokiinteistéjen vuokrankantoluettelot (taulukkolaskentapohjainen),
tietojarjestelmassa ja paperitulosteina
Kiinteistéluettelot (taulukkolaskentapohjainen), tietojarjestelmassa ja
paperitulosteina
Palkkatiedostot:
- Henkiléstohallinnon informaatiojarjestelméssa ja paperitulosteina
- Tuntipalkkaisten tyéntekijoiden palkanlaskentajarjestelméssa ja
paperitulosteina
Vaihto-omaisuuskirjanpito, paperitulosteina ja tietojarjestelméssa
Varastomaara- ja arvoluettelot, paperitulosteina ja tietojarjestelmassa
Irtaimistorekisteri, paperitulosteina ja tietojarjestelméassa.

Kaikki tositteet sailytetdan paperitulosteina ja/tai tietojarjestelmassa.
Tositelajit ovat:

- Varastotositteet

- Myyntitositteet

- Ostotositteet

- Kayttbomaisuustositteet

- Kassatositteet

- Pankkitositteet

- Talpan tositteet

- Henkiléstbkassatositteet

- HKL-yritysten sisdiset muistiotositteet
- Valmistus omaan kayttéén -muistiotositteet
- Muistiotositteet

- Liittymatositteet

- Tuloksen kirjaustositteet

- Korkolaskut

- Kaudenvaihdekirjaustositteet
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INVESTOINNIT
Toteutunut  Investointibudjetti Ero
31.12.2015 2015
Helsingin kaupungin lilkennelaitos
Tuotantoinvestoinnit
Aineettomat oikeudet 501 011,54 830 000,00 -328 988,46
Tehdas- ja tuotantorakennukset 719 578,06 1 145 000,00 -425 421,94
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 84 800,00 15 000,00 69 800,00
Raitiovaunut 12 900 840,16 12 700 000,00 200 840,16
Raitovaunujen vaihto-osat 874 816,81 1 750 000,00 -875 183,19
Metrovaunut 48 011 152,28 54 138 000,00 -6 126 847,72
Metrovaunujen vaihto-osat 1 326 604,43 1 875 000,00 -548 395,57
Henkild-, paketti- ja erikoisautot 0,00 305 000,00 -305 000,00
Liikkuvat tyokoneet 165 937,62 635 000,00 -469 062,38
Koneet ja kalusto 357 857,54 1 107 000,00 -749 142,46
Atk-laitteet 163 271,62 305 000,00 -141 728,38
Yhteensa 65 105 870,06 74 805 000,00 -9 699 129,94
Joukkoliikenteen perusinvestoinnit
Aineettomat oikeudet 20 298,36 0,00 20 298,36
Muut pitkavaikutteiset menot 509 663,84 0,00 509 663,84
Hallinto- ja laitosrakennukset 8 632 134,98 14 140 000,00 -5 507 865,02
Tehdas- ja tuotantorakennukset 0,00 200 000,00 -200 000,00
Muut rakennukset 2514 381,75 8 280 000,00 -5 765 618,25
Kiinteat rakenteet, maa- ja vesirakenteet 14 727 419,84 15 306 000,04 -578 580,20
Kiinteat rakenteet, johtoverkostot ja -laitteet 956 616,73 1 705 000,00 -748 383,27
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 11 425 550,55 18 333 000,00 -6 907 449,45
Muu koneet ja kalusto 37 518,24 10 000,00 27 518,24
Yhteensa 38 823 584,29 57 974 000,04 -19 150 415,75
Helsingin kaupungin liikennelaitos
YHTEENSA 103 929 454,35 132 779 000,04 -28 849 545,69
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TUNNUSLUVUT
31.12.2015 31.12.2014
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, milj. € 153,9 151,6
Liikevaihdon muutos, % 1,5 4.8
Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 25,9 29,2
Liikewoitto, % 16,9 19,3
Rahoitustulos, % 26,7 2705
Voitto, % 1,5 3,8
Kokonaispadoman tuotto, % 35 41
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 3,8 4.4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 2,3 3,0
Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 60,1 61,2
Quick ratio 0,2 1,1
Current ratio 0,3 1,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 177,3 169,1
Kertynyt ylijgzama, 1000 € 17 464 14 999
Lainakanta 31.12., 1 000 € 267 970 234 705
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Investointien tulorahoitus, % 39,5 94 4
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000 € -188 576 -136 793
Lainanhoitokate 2,8 3,9
Kassan riittawys, pv 0,2 0,3
Muut tunnusluvut
Henkilosto keskimaarin 1084 1079
Liikevaihto/henkild (1000 €) 142 141
Paikkakilometrit, milj 2760,3 2729,7
Paikkakilometrikustannus (€) 0,059 0,058
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TOIMINNAN LAAJUUS

Liikevaihdon muutos, % 100 x Liikevaihdon muutos / Liikevaihto edellisella kaudella
TULOS JA KANNATTAVUUS

Liikewitto, % 100 x Liikeylijaama / Liikevaihto

Rahoitustulos, % 100 x (Liikeylijaama ennen satunnaisia eria + poistot) / Liikevaihto

Voitto, % 100 x Yli-/alijgaméa ennen varauksia / Liikevaihto

Kokonaispadoman tuotto, % 100 x (Liikeylijaama ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /

Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella

Sijoitetun pagoman tuotto, % 100 x (Liikeylijaama ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) /
(Oma paaoma+ Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 100 x (Yli-/alijagama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

RAHOITUS

Omavaraisuusaste, % 100 x Oikaistu oma paaoma / (Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut)

Quick ratio (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarnopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainenvieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pagoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijgama) Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1 000 e Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtowvelat + Muut elat)

Lainasaamiset 31.12., 1 000 e Sijoituksiin merkityt j\k -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Investointien tulorahoitus, % 100 x ( Ylijaama (alijagma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 wodelta, 1000 € Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpaatoswodelta ja neljalta edelliselta vuodelta

Lainanhoitokate (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittawys, pv 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

MUUT TUNNUSLUVUT
Liikevaihto / henkild (1 000 €) Liikevaihto / Henkilosté keskimaarin
Paikkakilometrikustannus Kulut ennen varauksia / paikkakilometrit
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MATKUSTAJAMAARAT JA LINJAKILOMETRIT VUONNA 2015

Matkat (milj.) Linjakilometrit (milj.)
Toteu- Muutos-% Toteu- Muutos-%
tunut wuoteen tunut wuoteen
2015 2014 2015 2014

Raitioliikenne

Matkat 55,23 -0,47

Linjakm 5,48 -0,01
Metroliikenne

Matkat 62,88 1,22

Linjakm 15,04 1,32
Vesiliikenne
Suomenlinnan lautta

Matkat 1,93 8,25
Yhteensa 120,043 0,54 20,52 0,96

Vesiliikenne:
Suomenlinnan Liikenne Oy
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MATKUSTAJAKILOMETRIT JA PAIKKAKILOMETRIT VUONNA 2015

Helsingin siséinen lilkkenne Toteutuneet Toteutuneet Muutos -%
2015 2014 wuoteen
2014
+ lis.
milj. km milj. km - vah.

Matkustajakilometrit

-Raitioliikenne 120,95 121,53 -0,47
-Metroliikenne 396,80 392,03 1,22
-Suomenlinnan lautta 5,208 4,81 8,27

Yht. 522,96 518,37 0,89

Paikkakilometrit

-Raitioliikenne 594,82 592,35 0,42
-Metroliikenne 2165,51 2137,33 1,32
Yht. 2760,33 2729,68 1,12

Matkustajakilometrit/

paikkakilometrit x 100
-Raitioliikenne 20,33 20,52 -0,93
-Metroliikenne 18,32 18,34 -0,11
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Tilinpaatés 31.12.2015

HKL-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN EHDOTUS HELSINGIN
KAUPUNGINHALLITUKSELLE

HKL-liikelaitoksen johtokunta toteaa, ettd 2 225 659,64 euron poistoeron vahennyksen ja
2 115 804,78 euron suuruisen investointivarauksen lisdyksen jalkeen tilikauden
tulos on 2 465 659,64 euroa.

Helsingissa 18. paivana helmikuuta 2016

Tilinpaatdksen allekirjoitus:

Tuomas Rantanen, johtokunnan puheenjohtajaRiina Simonen, johtokunnan varapuheenjohtaja

/ Hanne Owen, varajasen / Pekka Aimonaho, varajésen
Sakari Oka, jasen Marjaana Syrjala, jasen

/ Eva Buddas, varajasen / Tuomo Valve, varajasen
Kari Kélvia, jasen Lilja Tamminen, jasen

/ Anja Malm, varajésen / Vesa Virri, varajasen

Ari Lehtinen Sinikka Vepsa, jasen

/ Heidi Lehikoinen, varajasen /Jouni Uusikivi, varajasen

Kimmo Kokkila, jasen
/ Maria Landen, varajasen

Ville Lehmuskoski
toimitusjohtaja, HKL-liikelaitos

t:\ennuste2015\tp2015\tp15-hkl.doc



