
Helsingin kaupunki Esityslista 7/2016 1 (1)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/3
05.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
ville.lehmuskoski@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35090 FI02012566

3
Liikennelaitos -liikelaitoksen henkilöstöohjelman laatiminen
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Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi saa-
mansa informaation.

Esittelijän perustelut

HKL:n henkilöstöohjelman valmistelu on käynnistetty tammikuussa 
2016 ja ohjelman laatiminen etenee samanaikaisesti tavoiteohjelman 2. 
osan valmistelun kanssa. HKL:n henkilöstöohjelman valmisteluproses-
sin tavoitteena on projektiryhmän tiiviin työskentelyn ja laajan osallista-
misen kautta tuottaa HKL:lle henkilöstöohjelma, joka sisältää tavoitteet 
ja toimenpiteet siitä, miten henkilöstöä ja henkilöstöasioita kehitetään 
HKL:ssa. Henkilöstöohjelma tukee ja mahdollistaa tavoiteohjelman to-
teutumisen.

Henkilöstöohjelman sisältöteemoja on saatu henkilöstöhaastatteluista, 
seuratuista indikaattoreista, henkilöstökyselyjen tuloksista ja HKL:n ta-
voiteohjelmatyöstä. Valmistelutyössä järjestetään kaksi henkilöstötyö-
pajaa, joissa työstetään henkilöstöohjelman painopistevalintoja, tavoit-
teita, mittareita sekä toimenpiteitä. Henkilöstötyöpajojen lisäksi järjeste-
tään kaksi haastajaryhmän kokousta. Huhtikuussa HKL:n yksiköiden 
päälliköt esittelevät luonnoksen henkilöstöohjelmasta henkilöstölle ja 
työpaikkakokouksissa henkilöstö voi esittää lisäyksiä ja muutoksia 
luonnokseen. Tavoitteena on, että henkilöstöohjelma hyväksytään 
HKL:n johtoryhmässä toukokuussa 2016.
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