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Läsnä

Jäsenet

Rantanen, Tuomas puheenjohtaja
Kokkila, Kimmo
Kälviä, Kari
Lehtinen, Ari
Oka, Sakari
Syrjälä, Marjaana saapui 16:16, poistui 18:34, poissa: 

61§, 68§
Tamminen, Lilja
Vepsä, Sinikka saapui 16:14, poistui 18:34, poissa: 

61§, 68§

Muut

Luukkainen, Hannele kaupunginhallituksen edustaja
Judström, Yrjö hallintojohtaja
Jurva, Toni yksikön johtaja
Kuukankorpi, Arttu yksikön johtaja
Lehmuskoski, Ville toimitusjohtaja
Lähdetie, Artturi yksikön johtaja
Keisala, Markus vt. toiminnanohjausyksikön johtaja
Maunuksela, Elina viestintäpäällikkö
Mutka, Rain hallintopäällikkö
Heikkilä, Ollipekka asiantuntija

paikalla: 65 §
Hägg, Matts asiantuntija

paikalla: 63§
Hartonen, Ari pääluottamusmies
Hirvonen, Pekka pääluottamusmies

Puheenjohtaja

Tuomas Rantanen 61-68 §

Esittelijät

Ville Lehmuskoski toimitusjohtaja
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61-63 §
Artturi Lähdetie yksikön johtaja

64-65 §
Yrjö Judström hallintojohtaja

66-68 §

Pöytäkirjanpitäjä

Rain Mutka hallintopäällikkö
61-68 §
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§ Asia

61 TJ/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

62 TJ/2 Katsaus HKL:n tavoiteohjelman valmisteluun

63 TJ/3 Liikennelaitos -liikelaitoksen henkilöstöohjelman laatiminen

64 INKA/1 HKL:n investointiohjelmaesitys 2017-2026

65 INKA/2 Variotram-raitiovaunuihin liittyvä tilannekatsaus

66 YHPA/1 Informaatio HKL:n ja Länsimetro Oy:n yhteistyösopimuksen valmiste-
lusta

67 YHPA/2 Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

68 YHPA/3 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano
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§ 61
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla liikennelaitos -liike-
laitoksen johtokunta päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Kälviän 
ja Kokkilan varatarkastajiksi jäsenet Okan ja Tammisen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 62
Katsaus HKL:n tavoiteohjelman valmisteluun

HEL 2015-013621 T 00 01 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi saaman-
sa informaation.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti 16.12.2015 vahvistaa 
HKL:n tavoiteohjelman 2016-2024 perustaksi tavoitetilan 2024, HKL:n 
perustehtävän, arvoperustan sekä lupauksen asiakkaille, omistajalle ja 
kumppaneille. Lisäksi johtokunta kehotti liikennelaitosta valmistele-
maan tavoiteohjelman perustaan tukeutuen strategiset tavoitteet sekä 
näitä täsmentävät mittarit ja toimenpidekokonaisuudet niin, että ne tuo-
daan johtokuntaan vahvistettavaksi alkuvuonna 2016.

Kevään aikana tavoiteohjelman strategisten tavoitteiden, mittareiden ja 
toimenpidekokonaisuuksien valmistelu on jatkunut intensiivisesti. Ta-
voitteena on tuoda tavoiteohjelma johtokuntaan päätöksentekoon huhti-
toukokuussa. Tavoiteohjelman valmistelutilannetta ja sisältöä seloste-
taan kokouksessa johtokunnalle. Asian käsittelyyn iltakoulussa osallis-
tuvat myös henkilöstöjärjestöjen edustajat, joille varataan johtokunnan 
esittämiin kysymyksiin vastaamisen lisäksi mahdollisuus omaan pu-
heenvuoroon tavoiteohjelmaan liittyvistä näkemyksistä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 7/2016 3 (16)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/2
05.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 18.02.2016 § 30

HEL 2015-013621 T 00 01 01

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta 
saamansa informaation.

16.12.2015 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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§ 63
Liikennelaitos -liikelaitoksen henkilöstöohjelman laatiminen

HEL 2016-003936 T 01 00 00 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi saaman-
sa informaation.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Matts Hägg, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 34747

matts.hagg(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

HKL:n henkilöstöohjelman valmistelu on käynnistetty tammikuussa 
2016 ja ohjelman laatiminen etenee samanaikaisesti tavoiteohjelman 2. 
osan valmistelun kanssa. HKL:n henkilöstöohjelman valmisteluproses-
sin tavoitteena on projektiryhmän tiiviin työskentelyn ja laajan osallista-
misen kautta tuottaa HKL:lle henkilöstöohjelma, joka sisältää tavoitteet 
ja toimenpiteet siitä, miten henkilöstöä ja henkilöstöasioita kehitetään 
HKL:ssa. Henkilöstöohjelma tukee ja mahdollistaa tavoiteohjelman to-
teutumisen.

Henkilöstöohjelman sisältöteemoja on saatu henkilöstöhaastatteluista, 
seuratuista indikaattoreista, henkilöstökyselyjen tuloksista ja HKL:n ta-
voiteohjelmatyöstä. Valmistelutyössä järjestetään kaksi henkilöstötyö-
pajaa, joissa työstetään henkilöstöohjelman painopistevalintoja, tavoit-
teita, mittareita sekä toimenpiteitä. Henkilöstötyöpajojen lisäksi järjeste-
tään kaksi haastajaryhmän kokousta. Huhtikuussa HKL:n yksiköiden 
päälliköt esittelevät luonnoksen henkilöstöohjelmasta henkilöstölle ja 
työpaikkakokouksissa henkilöstö voi esittää lisäyksiä ja muutoksia 
luonnokseen. Tavoitteena on, että henkilöstöohjelma hyväksytään 
HKL:n johtoryhmässä toukokuussa 2016.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 7/2016 5 (16)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/3
05.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 1071 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
hkl@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35051 FI02012566

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Matts Hägg, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 34747

matts.hagg(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 64
HKL:n investointiohjelmaesitys 2017-2026

HEL 2016-003935 T 02 02 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi saaman-
sa informaation.

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, yksikön johtaja, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote
Yksikön johtaja

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

HKL:n investointiohjelmaesitys vuosille 2017-2026 on laadittu noudat-
taen talousarvioesityksen laadintaan liittyvää ohjeistusta. HKL:n 10 
vuoden investointiohjelma on laajuudeltaan noin 1200 miljoonaa euroa. 
Esitys on laadittu tarkasti vuodelle 2017 ja vuosille 2018-2026 raamia 
ohjaavana. Se sisältää HKL:n investoinnit nykyiseen raitio- ja metrojär-
jestelmän kalustoon, ratoihin ja kiinteistöihin. Investointiesitykseen si-
sältyy myös Raide-Jokerin ja Kruunusillat –hankkeen edellyttämät in-
vestoinnit ratoihin, kalustoon ja varikoihin.

HKL:n investointiesitys on laadittu siten, että noudattaa kaupungin eri 
hallintokuntien kanssa yhteisesti sovittuja tavoitteita. Investointiesityk-
sen taustalla on yhteiset päätökset mm. raitiojärjestelmän laajentami-
sesta ja Kruunusiltojen toteuttamisesta. Raide-Jokerin vaatimat inves-
toinnit on ajoitettu siten, että sen käyttöönotto voisi tapahtua jo vuonna 
2021.
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Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, yksikön johtaja, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote
Yksikön johtaja
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§ 65
Variotram-raitiovaunuihin liittyvä tilannekatsaus

HEL 2013-014454 T 02 08 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi saaman-
sa informaation.

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Ollipekka Heikkilä, kalustopäällikö, puhelin: 310 35499

ollipekka.heikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote
Yksikön johtaja
Kalustopäällikkö

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

HKL:n johtokunnalle esitellään Variotram-raitiovaunujen hankinnan his-
toriaa, rakenteen kuntoa, huolto- ja kunnossapitosopimuksen tilannetta 
sekä annetaan arvio käytettävyyden kehittymisestä tulevaisuudessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Ollipekka Heikkilä, kalustopäällikö, puhelin: 310 35499

ollipekka.heikkila(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Otteet

Ote
Yksikön johtaja
Kalustopäällikkö

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.06.2015 § 111

HEL 2013-014454 T 02 08 00

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta 
saadun informaation.

21.11.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
kehittämispäällikkö
Ollipekka Heikkilä

Lisätiedot
Markus Keisala, huoltopäällikkö, puhelin: 310 35838

markus.keisala(a)hel.fi
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§ 66
Informaatio HKL:n ja Länsimetro Oy:n yhteistyösopimuksen valmis-
telusta

HEL 2012-013908 T 08 00 02

Päätös

Liikennelaitos –liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta 
saadun selvityksen. 

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Yrjö Judström, hallintojohtaja, puhelin: 310 34986

yrjo.judstrom(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Asian valmistelu käynnistyi tammikuun 2016 puolivälissä työryhmässä, 
jossa ovat mukana edustajat toisaalta HKL:stä ja toisaalta Espoon kau-
pungilta. Lisäksi asian valmistelussa on ollut mukana konsultti. Työryh-
mä on tähän mennessä kokoontunut kolme kertaa, viimeksi 22.3.2016. 

HKL on valmistellut työryhmäkäsittelyä varten luonnoksen yhteistyöso-
pimukseksi. Tähän mennessä käydyissä kokouksissa on käyty läpi län-
simetron hoitoon liittyviä käytännön asioita mm. HKL:n länsimetron 
käyttöönottoa ohjaavan koordinaattorin selvitysten perusteella. 

Ryhmän kokouksessa 22.3.2016 käsiteltiin lisäksi mm. seuraavia asioi-
ta:

 Vastuiden siirtyminen metroradasta ja asemista vaiheittain
 Yhteistyösopimuksen jatkovalmistelu
 Kaupunkiraideliikennelain mukainen vastuun siirtyminen metrora-

dasta ja metron operoinnista
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 Länsimetron käyttöön ja kunnossapitoon liittyviin kilpailuttamisiin 
tarvittavien tietojen, voimassa olevien sopimusten ja muiden vastaa-
vien asiakirjojen luovuttaminen HKL:lle

 Käytännön yhteistyö sopimuksen täytäntöönpanon valmistelussa 
viimeksi erityisesti seuraavissa asioissa

o länsimetron voimassaolevat sopimukset
o kiinteistönhoitoon liittyvät asiat
o siivoukseen liittyvät asiat
o ratainfra ja ratainfran kunnossapitoon liittyvät asiat
o vartiointiin liittyvät asiat
o mainosasiat
o liiketilat

HKL on ilmoittanut kaikissa em. töissä Länsimetro Oy:lle vastuuhenki-
löt. 

Lähiviikkoina keskeistä on, että yhteistyösopimuksen käytännön val-
mistelu etenee. Kokouksessa 22.3.2016 päätettiin pienemmän työryh-
män perustamisesta niin, että HKL:n toimesta työryhmä kutsutaan kool-
le. 

Kiinteistönhoitoa koskevien tehtävien osalta sovittiin, että sitä valmiste-
lee oma asiantuntijaryhmä, jonka Länsimetro Oy kutsuu koolle.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Lisätiedot
Yrjö Judström, hallintojohtaja, puhelin: 310 34986

yrjo.judstrom(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.12.2015 § 218

HEL 2012-013908 T 08 00 02

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) päätti merkitä tiedoksi 
asiasta saadun informaation.
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16.10.2012 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Yrjö Judström, hallintojohtaja, puhelin: 310 34986

yrjo.judstrom(a)hel.fi
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§ 67
Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä asiat tiedoksi.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 68
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päätti, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lain-
voiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
hallintojohtaja
Yrjö Judström

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67 ja 68 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL)

Tuomas Rantanen
puheenjohtaja

Rain Mutka
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Kari Kälviä Kimmo Kokkila

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 22.04.2016.


