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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2016
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Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi HKL:n
osavuosikatsauksen 1.1. — 31.3.2016.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL Osavuosikatsaus 1-3 2016
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen
HKL:n vuosi kaynnistyi merkittavalla muutoksella, silla vuoden alussa
HKL:n johtamisjarjestelma ja organisaatio uudistettiin. Muutos aiem-
paan oli merkittava, silla likennemuotokohtaisesta jaosta luovuttiin. Uu-
della johtamisjarjestelmalla pyritaan erityisesti vahvistamaan liikenne-
muotojen valisia synergioita seka hyodyntamaan taysimaaraisesti kis-
ko-pyorarajapinnan potentiaali tuottavuuden kehittdmiseksi.
Vuoden alussa merkittava maara johtajia, paallikoita, esimiehia ja
asiantuntijoita aloitti uusissa tehtavissa. Vuoden ensimmaisella neljan-
neksella on tehty paljon ty6ta uuden johtamisjarjestelman vakiinnutta-
miseksi. Tahan on kuulunut mm. yksikoiden valisten yhteistydmuotojen
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taytantdéonpano ja aiempaa perusteellisemman kokonaisuutena koordi-
noidun kaluston, infran ja kiinteistdjen kehittamissuunnitelman kaynnis-
taminen.

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n tavoiteohjelman perusta (tavoitetila 2024, perustehtava, arvope-
rusta, lupaus asiakkaille, omistajalle ja kumppaneille) hyvaksyttiin joh-
tokunnassa 16.12.2015. Tavoiteohjelman perustaan tukeutuvien strate-
gisten tavoitteiden seka naita tasmentavien mittareiden ja toimenpide-
kokonaisuuksien valmistelu on jatkunut vuoden ensimmaisella neljan-
neksella niin, etta tavoiteohjelma kokonaisuudessaan voidaan tuoda
johtokuntaan vahvistettavaksi vield alkuvuonna 2016.

Lansimetro

Lansimetron rakentaminen ja kayttoonoton valmistelu etenee niin, etta
tavoitteena on matkustajaliikenteen aloitus Matinkylaan asti 15.8.2016.
HKL ja Lansimetro Oy ovat valmistelleet sopimusta metrojarjestelman,
-radan ja -asemien hallinnoinnista ja yllapidosta. HKL:n kannalta lansi-
metron liikkenteen onnistunut kaynnistaminen on erittain tarkeaa ja HKL
on vuoden ensimmaiselld neljanneksellad valmistautunut usein eri tavoin
niin liikkennaintiin kuin infran hallintaan liittyviin tehtaviin. Lansimetron
asetinlaitteen toteuttaminen eteni alkuvuoden aikana ja hankkeen ar-
vioidaan valmistuvan samaan aikaan lansimetron valmistumisen kans-
sa. HKL valmistautui lansimetron kayttoonottoon parantamalla nykyisen
metron jarjestelmia ja kaynnistamalla mm. VIRVE-jarjestelman paranta-
misen seka MetroLAN-laajennushankkeen.

Lansimetrohankkeen ensimmaisen vaiheen (Ruoholahti-Matinkyla)
kustannusten kasvun johdosta Lansimetro Oy nosti loppukustannusar-
viota yhteensa 1 088,0 milj. euroon. Helsingin osuus kustannuksista on
325,1 milj. euroa. Kokouksessaan 17.3.2016 HKL:n johtokunta paatti
esittaa kaupunginhallitukselle, etta se esittaisi kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi lansimetron hankesuunnitelman enimmaiskustannusten
korottamista.

Kaupunkiraideliikennelaki

Kaupunkiraideliikennelaki tuli voimaan 1.3.2016. Lain mukaan metro- ja
raitioliikenteen harjoittamisesta ja liikenteen harjoittamiseen kaytetta-
van rataverkon hallinnasta on ilmoitettava liikenteen turvallisuusviras-
tolle (Trafi), joka vastaa kaupunkiraideliikenteen turvallisuuden valvon-
nasta. Vastuu kaupunkiraideliikenteen turvallisuudesta on toiminnan-
harjoittajalla (HKL), jolta edellytetdan toiminnan turvallisen harjoittami-

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 10/2016 3 (5)

Y~ Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta

(HKL)

TJ/4
12.05.2016

sen varmistamiseksi turvallisuusjohtamisjarjestelmaa. HKL valmistelee
turvallisuusjohtamisjarjestelman kayttoonottoa ja metroliikenteen osalta
ilmoituksen antamista Trafille kesakuussa 2016. Raitioliikenteen osalta
ilmoitus annetaan vuoden 2018 aikana.

Raide-Jokeri

Raide-Jokeri nousi HKL:n uudeksi merkittdvaksi ajankohtaiseksi tehta-
vaksi, kun valtio indikoi aikovansa rahoittaa hanketta osana kuntien ja
valtion valista MAL-sopimusta. HKL kaynnisti valittdmasti yndessa Es-
poon kanssa selvityksen Raide-Jokerin toteutusmallista. Raide-Jokerin
hankesuunnitelma valmistui ja hankepaatos voidaan tehda vuoden toi-
sen neljanneksen aikana. Taman hetkisen kasityksen mukaan Raide-
Jokerin liilkenndinti alkaa elokuussa 2021. Raide-Jokerin edellyttamista
kalusto- ja varikkohankkeista kaynnistettiin keskustelu HSL:n kanssa.

Kruunusillat

Kaupunkisuunnitteluviraston ja HKR:n kanssa yhdessa laadittu Kruunu-
sillat-hankkeen yleissuunnitelma valmistui ja paatds hankkeesta on
mahdollista tehda vuoden toisen tai kolmannen neljanneksen aikana.
Yleissuunnitelmassa valittiin Kruunusiltojen raitioratojen linjaus keskus-
tan osuudelta. Yleissuunnitelmassa myds maaritellaan Kruunusilloilla
kaytettava raitiovaunukaluston tyyppi ja mitoitus seka esitetaan varikon
toteuttamista. HKL varautuu toteuttamaan Kruunusillat omalta osaltaan
siten, etta lilkkenne voisi alkaa vuonna 2025.

Kaupunkipyorapalvelu

HKL:n saatua valmisteltua sopimuksen kaupunkipyorapalvelun toimitta-
misesta joulukuussa 2015 kaynnistettiin valittdtmasti hankkeen toteutuk-
sen valmistelu. Yhdessa toimittajan ja muiden hankkeen osapuolten
(rakennusvirasto ja rakennusvalvontavirasto) kanssa pyorapalvelun to-
teuttaminen kaynnistettiin ja pyorat tulivat kaupunkilaisten kayttoon tou-
kokuun alussa.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Myllypuron metroaseman peruskorjaus eteni aikataulussa ja sen har-
jannostajaisia vietettiin maaliskuussa. Peruskorjaus valmistuu heina-
kuussa. Asema on ollut matkustajien kaytossa koko peruskorjauksen
ajan. Hakaniemen aseman lippuhallin peruskorjausta varten valmistau-
duttiin tarjouskilpailun kaynnistamiseen urakasta. Urakka on tarkoitus
kaynnistaa tulevan kesan aikana.
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Koskelan raitiovaunuvarikon suunnittelua jatketaan tavoitteena ratkai-
sun tarkentuminen loppuvuoden aikana. Varikon suunnittelun 1ahtokoh-
dat ovat osittain muuttuneet Kruunusillat-hankkeen ja Raide-Jokerin
johdosta seka toisaalta HKL:n raitiovaunukaluston huolto- ja sailytystar-
peisiin liittyvien epavarmuustekijéiden johdosta.

Uudet metro- ja raitiovaunut

M300-metrojunahankinta eteni mallikkaasti vuoden ensimmaisen nel-
janneksen aikana, jolloin merkittava osa tilatuista 20 junasta toimitettiin
Helsinkiin. Kahden ensimmaisen junan osalta saatiin hairiéttdman ajon
vaatimat koeajot suoritettua ilman merkittavia ongelmia. Myohempien
junien osalta mahdollinen kuljettajapula saattaa kuitenkin aiheuttaa vii-
vetta tarvittavien koeajojen suorittamiseksi. Arvio on kuitenkin, etta
kaikki lansimetron kayttoon tarvittavat junat on saatu hyvaksyttya mat-
kustajaliikenteeseen lansimetron avautumiseen mennessa.

Artic-raitiovaunuhankinta eteni ja ensimmaisia sarjavalmisteisia raitio-
vaunuja saapui Helsinkiin. 40 vaunun sarjasta on Helsinkiin toimitettu
kahden esisarjan vaunun lisaksi kolme sarjatuotantovaunua. Koeajot
sarjatuotantovaunuilla valmistuvat ja niita otetaan matkustajaliikentee-
seen vuoden toisella neljanneksella. Sarjatuotanto Otanmaen tehtaalla
on kaynnissa ja vaunuja saapuu Helsinkiin noin kolmen viikon valein.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2014 tasolla (raitio 2014: 4,01; metro: 4,17).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,87 % ja metroliikenteen 99,96 %.

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeil-
|& ovat hyvat, tavoite 3,78.

Liikennelaitos arvioi tassa vaiheessa, etta sitovat tavoitteet ovat toteu-
massa. Asiakastyytyvaisyys on kevaan alustavien tutkimustulosten mu-
kaan toteutumassa tavoitteiden mukaisesti. Luotettavuustavoitteet ovat
toteutuneet alkuvuoden aikana.

HKL:n henkildstomaara oli 1 092 henkiléa 31.3.2016 (31.3.2015: 1
051). Vuoden 2015 lopussa henkildstomaara oli 1 077. Keskimaarin
tammi-maaliskuussa henkildita oli 1 086, kun vastaavalla kaudella
vuonna 2015 henkildita oli keskimaarin 1 055.

Kayttotalous
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Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 179,2 milj. euroa eli 0,2
milj. euro tulosbudjettia enemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita laskutet-
tavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintituloista seka joukko-
likenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien paa-
omakuluihin.

Liiketoiminnan muita tuloja ennustetaan saatavan 17,4 milj. euroa eli
1,0 milj. euro budjettia enemman. Mainostuloja on kertymassa budjetoi-
tua enemman.

Menoerat ovat kokonaisuutena lahes budjetin tasolla.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on -1,2 milj. euroa
eli 1,5 milj. euroa budjetoitua parempi. HKL:n koko vuoden tulosennus-
te tilinpaatossiirtojen jalkeen on 1,5 milj. euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Investointien toteutumisennuste on 193,4 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 198,2 milj. euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit
ovat uudet metrovaunut 81,5 milj. euroa, uudet raitiovaunut 41,0 milj.
euroa ja Hakaniemen metroaseman lippuhallin peruskorjaus 7,1 mil].
euroa.

HKL arvioi nostavan uutta lainaa 207,5 milj. euroa (TB: 207,5 milj. eu-
roa). HKL:n nostettavaan lainamaaraan vaikuttaa Helsingin kaupungin
kassatilanne ja koko kaupungin lainatarve, joten HKL:n lopullinen laina-
maara tarkentuu loppuvuoden aikana.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

1 HKL Osavuosikatsaus 1-3 2016

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi +358 9 655 783 F102012566



