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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2016

HEL 2016-005189 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi HKL:n 
osavuosikatsauksen 1.1. – 30.6.2016.

Esittelijä

Raportointikauden merkittävimmät tapahtumat

Johtamisjärjestelmän kehittäminen

HKL:n vuosi käynnistyi merkittävällä muutoksella, sillä vuoden alussa 
HKL:n johtamisjärjestelmä ja organisaatio uudistettiin. Muutos aiem-
paan oli merkittävä, sillä liikennemuotokohtaisesta jaosta luovuttiin. Uu-
della johtamisjärjestelmällä pyritään erityisesti vahvistamaan liikenne-
muotojen välisiä synergioita sekä hyödyntämään täysimääräisesti kis-
ko-pyörärajapinnan potentiaali tuottavuuden kehittämiseksi. 

Vuoden alussa merkittävä määrä johtajia, päälliköitä, esimiehiä ja 
asiantuntijoita aloitti uusissa tehtävissä. Vuoden ensimmäisellä puolis-
kolla on tehty paljon työtä uuden johtamisjärjestelmän vakiinnuttami-
seksi. Tähän on kuulunut mm. yksiköiden välisten yhteistyömuotojen 
täytäntöönpano ja aiempaa perusteellisemman kokonaisuutena koordi-
noidun kaluston, infran ja kiinteistöjen kehittämissuunnitelman käynnis-
täminen. 

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n uusi tavoiteohjelma hyväksyttiin johtokunnassa 12.5.2016. Ta-
voiteohjelma vuosille 2016 - 2024 luo perustan HKL:n toiminnan kehit-
tämiselle. Siinä määritellään HKL:n tavoitetila 2024:n toteuttamiseen 
suuntaavat strategiset tavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpidekokonai-
suudet. Tavoiteohjelma valmisteltiin yhteistyössä HKL:n johtokunnan, 
johtoryhmän, esimiesten ja henkilöstön sekä sidosryhmien kesken.

Länsimetro

Länsimetron rakentaminen ja käyttöönoton valmistelu eteni. Kuitenkin 
kesäkuussa Länsimetro Oy ilmoitti käyttöönoton viivästymisestä. Tä-
män hetken käsityksen mukaan matkustajaliikenne voisi alkaa tammi-
kuussa 2017. HKL:n kannalta länsimetron liikenteen onnistunut käyn-
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nistäminen on erittäin tärkeää ja HKL onkin valmistautunut usein eri ta-
voin niin liikennöintiin kuin infrastruktuurin hallintaan liittyviin tehtäviin-
sä. Infrastruktuurin valmistuessa Länsimetro Oy luovuttaa sen HKL:n 
hoidettavaksi. HKL ja Länsimetro Oy ovat tätä varten valmistelleet sopi-
musta metrojärjestelmän, -radan ja -asemien hallinnoinnista ja ylläpi-
dosta. 

Länsimetron asetinlaitteen toteutus on edennyt niin, että koeajoja Ma-
tinkylään asti voitaneen aloittaa elokuussa 2016. HKL on myös kehittä-
nyt nykyisen metron järjestelmiä käynnistämällä mm. VIRVE-järjestel-
män parantamisen sekä MetroLAN-laajennushankkeen.

Länsimetrohankkeen ensimmäisen vaiheen (Ruoholahti-Matinkylä) 
kustannusten kasvun johdosta Länsimetro Oy nosti loppukustannusar-
viota yhteensä 1 088,0 milj. euroon. Kokouksessaan 17.3.2016 HKL:n 
johtokunta päätti esittää kaupunginhallitukselle, että se esittäisi kau-
punginvaltuuston hyväksyttäväksi länsimetron hankesuunnitelman 
enimmäiskustannusten korottamista. Kaupunginvaltuusto päätti ko-
kouksessaan 27.4.2016 hyväksyä länsimetron tarkistetun hankesuunni-
telman enimmäishinnan korottamisen siten, että Helsingin osuus kus-
tannuksista on enintään 250,1 milj. euroa (ilman valtionosuutta).

Kaupunkiraideliikennelaki

Kaupunkiraideliikennelaki tuli voimaan 1.3.2016. Laki edellyttää, että 
kaupunkiraideliikenteen harjoittamisesta ja siihen käyttävän rataverkon 
hallinnasta ilmoitetaan liikenteen turvallisuusvirastolle (Trafi), joka vas-
taa kaupunkiraideliikenteen turvallisuuden valvonnasta. Kaupunkiraide-
liikennelain voimaan tuloon liittyen toimitusjohtaja HKL:n johtoryhmässä 
hyväksyi HKL:n päivitetyn turvallisuusjohtamisjärjestelmän ja HKL teki 
tämän jälkeen Trafille kaupunkiraideliikennelain mukaiset ilmoitukset 
metron liikennöinnistä ja metron rataverkon hallinnasta kesäkuussa 
2016 niin, että ilmoitukset käsittivät myös länsimetron. HKL:n kaupunki-
raideliikennelain mukaiset vastuut länsimetrosta liittyvät niihin yhteis-
työperiaatteisiin, jotka HKL ja Länsimetro Oy ovat sopineet. 

Raide-Jokeri

Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun sen hankesuunnitelma hy-
väksyttiin sekä Helsingin että Espoon kaupunginvaltuustoissa kesä-
kuussa. Valtio antoi sitoumuksensa 30 % maksuosuuteen infrahank-
keen kustannuksista. Hankkeen toteutusta valmistellaan HKL:n johdolla 
yhteistyössä Helsingin ja Espoon kesken. Kesäkuussa päätetty infra-
hanke käsittää Helsingin ja Espoon puolelle tehtävän raitiotieradan ja 
on arvoltaan 275 miljoonaa euroa. Infrahankkeen hankepäätös käyn-
nisti myös liikennöintiin tarvittavien raitiovaunujen ja niiden varikon han-



Helsingin kaupunki Esityslista 13/2016 3 (6)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/4
16.8.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
ville.lehmuskoski@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35090 FI02012566

kinnan. Nämä hankkeet on tarkoitus tuoda Helsingin kaupunginvaltuus-
ton päätettäväksi syksyn 2016 aikana. Raide-Jokerin toteuttamisesta ja 
hankintatavasta laadittiin selvitys, jonka mukaan tarkoituksenmukaisin 
hankintatapa Raide-Jokerille olisi sen toteuttaminen allianssi-mallilla. 
Liikenne Raide-Jokerilla voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2021.

Kruunusillat

Kruunusillat-hanke eteni alkuvuoden aikana päätöksenteon valmiste-
lussa. Kruunusiltojen hankesuunnitelma käsittää koko raitiotieyhteyden 
Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasalon keskukseen saakka ja 
on arvoltaan 269 miljoonaa euroa. Hankesuunnitelma hyväksyttiin sekä 
HKL:n johtokunnassa että yleisten töiden lautakunnassa. Kaupungin-
valtuusto päättää hankkeen toteuttamisesta syksyllä 2016. Tämän jäl-
keen HKR ja HKL jatkavat hankkeen valmistelua siten, että pääasialli-
nen projektinjohtovastuu on HKR:llä. HKL käynnistää päätöksen jäl-
keen Kruunusiltojen liikennöintiin tarvittavien raitiovaunujen ja varikon 
valmistelut. Kruunusiltojen valmistuminen on ajoitettu siten, että Hana-
saaren voimalaitoksen vaatimat polttoainekuljetukset ovat loppuneet ja 
viimeinen siltayhteys Nihdistä Merihakaan voidaan rakentaa arvioilta 
vuonna 2024. Raitioliikenne Kruunusilloilla voisi alkaa vuonna 2025.

Raitiovaunuvarikot

HKL:n raitiovaunuvarikot odottavat peruskorjausta ja laajennusta. Kos-
kelan varikolle on olemassa laajentamissuunnitelma, joka kuitenkin pe-
rustuu osin jo vanhentuneisiin lähtötietoihin. Töölön varikolle on laadittu 
peruskorjaussuunnitelma. Vallilan varikko odottaa päätöksiä korjaustoi-
minnan keskittämisestä Koskelan varikolle. Raide-Jokerin ja Kruunusil-
tojen hankepäätösten sekä toisaalta HKL:n nykyiseen raitiovaunukalus-
toon, etenkin Variotram -vaunuihin liittyvien kunnossapito- ja hankinta-
päätösten valmistuttua on HKL:llä edellytykset tehdä päätös raitiovau-
nuvarikoista. Koskelan varikon kehittämisen kannalta olennaisia pää-
töksiä ovat mm. Raide-Jokerin ja Kruunusiltojen varikoiden varustelu ja 
operointimalli. HKL varautuu myös tulevaisuudessa tulevaan mahdolli-
seen tilanteeseen, jossa Variotram-vaunut poistuisivat liikenteestä ja ne 
joudutaan korvaamaan nykyisellä kalustolla. Tätä varten aloitettiin ke-
sällä varavaunujen siirtäminen väliaikaisesti säilytykseen metrovarikol-
le, joista ne siirretään pidempiaikaiseen säilytykseen Koskelan varikolle 
loppuvuodesta valmistuvaan kevytrakenteiseen säilytyshalliin.

Kaupunkipyöräpalvelu

Helsingin kaupunkipyöräpalvelun ensimmäinen 500 pyörän ja 50 pyö-
räaseman vaihe otettiin käyttöön toukokuun alussa ja palvelu sai heti 
alusta alkaen suuren suosion. Kaupunkipyöräpalvelun käyttäjäksi rekis-
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teröityi kahden ensimmäisen kuukauden aikana yli 10 000 käyttäjää ja 
parhaimpina päivinä pyörillä on tehty yli 4000 matkaa. Palvelun käyttö-
mahdollisuus matkakortilla tehtiin yhteistyössä HSL:n kanssa ja palve-
lun markkinointiin osallistui myös pääsponsori HOK Elanto. Palvelun 
toisen vaiheen (100 asemaa ja 1000 pyörää lisää) suunnittelu ja kehit-
täminen käynnistyivät kesäkuussa ja laajennus otetaan käyttöön ke-
väällä 2017.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Myllypuron metroaseman peruskorjaus eteni aikataulussa ja sen har-
jannostajaisia vietettiin maaliskuussa. Peruskorjaus valmistuu heinä-
kuussa. Asema on ollut matkustajien käytössä koko peruskorjauksen 
ajan. Hakaniemen aseman lippuhallin peruskorjausta varten valmistau-
duttiin tarjouskilpailun käynnistämiseen urakasta. Urakka on tarkoitus 
käynnistää tulevan kesän aikana.

Koskelan raitiovaunuvarikon suunnittelua jatketaan tavoitteena ratkai-
sun tarkentuminen loppuvuoden aikana. Varikon suunnittelun lähtökoh-
dat ovat osittain muuttuneet Kruunusillat-hankkeen ja Raide-Jokerin 
johdosta sekä toisaalta HKL:n raitiovaunukaluston huolto- ja säilytystar-
peisiin liittyvien epävarmuustekijöiden johdosta. 

Uudet metro- ja raitiovaunut

Uusien M300-metrojunien ja Artic-raitiovaunujen hankinta eteni alku-
vuoden aikana. Tilatuista kahdestakymmenestä M300-metrojunasta 
valtaosa toimitettiin Helsinkiin alkuvuoden aikana. Junille tehtiin koeajo-
ja ja tarvittavia käyttöönottotestauksia. Ensimmäiset junat saatiin hy-
väksytyksi matkustajaliikenteeseen toukokuussa. Artic-raitiovaunujen 
sarjavaunujen toimitukset Helsinkiin jatkuivat ja vaunuja oli kesäkuun 
loppuun mennessä toimitettu yhdeksän, joista valtaosa oli myös saatu 
matkustajaliikenteeseen.

Talousarvion sitovat tavoitteet

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 

2014 tasolla (raitio 2014: 4,01; metro: 4,17).
 Raitioliikenteen luotettavuus 99,87 % ja metroliikenteen 99,96 %.
 Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysäkeil-

lä ovat hyvät, tavoite 3,78.

Liikennelaitos arvioi tässä vaiheessa, että sitovat tavoitteet ovat toteu-
massa metron luotettavuustavoitetta lukuun ottamatta. Kahden metro-
vaunun yhteentörmäys heinäkuun lopussa vaikutti huomattavasti hei-



Helsingin kaupunki Esityslista 13/2016 5 (6)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/4
16.8.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
ville.lehmuskoski@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35090 FI02012566

näkuun kokonaisluotettavuuteen. Myös lyhyeen vuoroväliin siirtymisen 
vaikutuksia metron luotettavuuteen loppuvuoden aikana on vaikea ar-
vioida tässä vaiheessa.

Henkilöstö

HKL:n henkilöstömäärä oli 1 216 henkilöä 30.6.2016 (30.6.2015: 1 
166). Vuoden 2015 lopussa henkilöstömäärä oli 1 077. Keskimäärin 
tammi-kesäkuussa henkilöitä oli 1 119, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2015 henkilöitä oli keskimäärin 1 078. Uusia metrokuljettajia on pal-
kattu länsimetron liikennöintiä varten ensimmäisen vuosipuoliskon aika-
na.

Käyttötalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 166,9 milj. euroa eli 12,1 
milj. euro tulosbudjettia vähemmän. Liikevaihto koostuu HSL:ltä lasku-
tettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennöintituloista sekä jouk-
koliikenneinfran ylläpitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien 
pääomakuluihin. Ennusteessa HSL:ltä laskutettavia liikennöintikorvauk-
sia on toteutumassa 7,1 milj. euroa tulosbudjettia vähemmän ja HSL:n 
infrakorvauksia 5,0 milj. euroa talousarviota vähemmän. Länsimetron 
käynnistymisen siirtyminen elokuusta 2016 pienentää korvauksia.

Liiketoiminnan muita tuloja ennustetaan saatavan 17,0 milj. euroa eli 
0,6 milj. euro budjettia enemmän. Mainostuloja on kertymässä 0,9 milj. 
euroa budjetoitua enemmän.

Länsimetron aloituksen siirtyminen pienentää myös menoja. Esimerkik-
si korkomenot, poistot ja Länsimetro Oy:n vastikelaskutus toteutuvat ta-
lousarviota pienempinä. Siltä osin kuin länsimetroon valmistautumisen 
kustannukset toteutuvat jo elokuusta alkaen, esimerkiksi uusien kuljet-
tajien palkkakustannukset, HKL saa näihin menoihin pääosin korvauk-
sen HSL:ltä. 

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpäätössiirtoja on -0,2 milj. euroa 
eli 2,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Aikaisemmin muodostettuja investointivarauksia puretaan tulokseen 
(poistoeron vähennys) 2,6 milj. eurolla.

HKL:n koko vuoden tulosennuste tilinpäätössiirtojen jälkeen on 2,4 milj. 
euroa. Ennuste tarkentuu vielä syksyn aikana, kun HKL saa tarkempaa 
tietoa esimerkiksi Länsimetro Oy:n vastikelaskutuksesta vuoden 2016 
osalta.

Investoinnit ja rahoitus
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Investointien toteutumisennuste on 184,1 milj. euroa, kun tulosbudjetin 
investoinnit ovat 195,6 milj. euroa. Myllypuron metroaseman peruskor-
jaukseen, sähköbussien latausjärjestelmän ja Keski-Pasilan kehittämi-
sen investoinnit ovat toteutumassa arvioitua pienempinä vuoden 2016 
aikana.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 82,9 milj. eu-
roa, uudet raitiovaunut 42,5 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman 
lippuhallin peruskorjaus 7,2 milj. euroa.  

HKL arvioi, että uutta lainaa nostetaan yhteensä 80,0 milj. euroa (TB: 
207,5 milj. euroa). Lainamäärä tarkentuu loppuvuoden aikana. HKL:n 
nostamaan lainamäärään vaikuttaa koko kaupungin rahoitustilanne, 
HKL:n todellinen lainamäärätarve on hieman vajaa 200,0 milj. euroa 
vuonna 2016. Vuoden 2016 investointihankinnat rahoitetaan siis osit-
tain kaupungin sisäiseltä rahatililtä, ja varsinainen lainannosto tältä osin 
siirtyy vuodelle 2017.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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