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Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi HKL:n
osavuosikatsauksen 1.1. — 30.6.2016.

Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen

HKL:n vuosi kaynnistyi merkittavalla muutoksella, silla vuoden alussa
HKL:n johtamisjarjestelma ja organisaatio uudistettiin. Muutos aiem-
paan oli merkittava, silla likennemuotokohtaisesta jaosta luovuttiin. Uu-
della johtamisjarjestelmalla pyritaan erityisesti vahvistamaan liikenne-
muotojen valisia synergioita seka hyddyntamaan taysimaaraisesti kis-
ko-pyorarajapinnan potentiaali tuottavuuden kehittdmiseksi.

Vuoden alussa merkittava maara johtajia, paallikoita, esimiehia ja
asiantuntijoita aloitti uusissa tehtavissa. Vuoden ensimmaisella puolis-
kolla on tehty paljon tyéta uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttami-
seksi. Tahan on kuulunut mm. yksikoiden valisten yhteistydmuotojen
taytantdonpano ja aiempaa perusteellisemman kokonaisuutena koordi-
noidun kaluston, infran ja kiinteistdjen kehittdmissuunnitelman kaynnis-
taminen.

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n uusi tavoiteohjelma hyvaksyttiin johtokunnassa 12.5.2016. Ta-
voiteohjelma vuosille 2016 - 2024 luo perustan HKL:n toiminnan kehit-
tamiselle. Siind maaritelldan HKL:n tavoitetila 2024:n toteuttamiseen
suuntaavat strategiset tavoitteet ja naita toteuttavat toimenpidekokonai-
suudet. Tavoiteohjelma valmisteltiin yhteistydéssa HKL:n johtokunnan,
johtoryhman, esimiesten ja henkiloston seka sidosryhmien kesken.

Lansimetro

Lansimetron rakentaminen ja kayttdonoton valmistelu eteni. Kuitenkin
kesakuussa Lansimetro Oy ilmoitti kayttdonoton viivastymisesta. Ta-

man hetken kasityksen mukaan matkustajaliikenne voisi alkaa tammi-
kuussa 2017. HKL:n kannalta lansimetron liikkenteen onnistunut kayn-
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nistdminen on erittain tarkeaa ja HKL onkin valmistautunut usein eri ta-
voin niin liikkenndintiin kuin infrastruktuurin hallintaan liittyviin tehtaviin-
sa. Infrastruktuurin valmistuessa Lansimetro Oy luovuttaa sen HKL:n
hoidettavaksi. HKL ja Lansimetro Oy ovat tata varten valmistelleet sopi-
musta metrojarjestelman, -radan ja -asemien hallinnoinnista ja yllapi-
dosta.

Lansimetron asetinlaitteen toteutus on edennyt niin, etta koeajoja Ma-
tinkylaan asti voitaneen aloittaa elokuussa 2016. HKL on myos kehitta-
nyt nykyisen metron jarjestelmia kaynnistamalla mm. VIRVE-jarjestel-
man parantamisen seka MetroLAN-laajennushankkeen.

Lansimetrohankkeen ensimmaisen vaiheen (Ruoholahti-Matinkyla)
kustannusten kasvun johdosta Lansimetro Oy nosti loppukustannusar-
viota yhteensa 1 088,0 milj. euroon. Kokouksessaan 17.3.2016 HKL:n
johtokunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, etta se esittaisi kau-
punginvaltuuston hyvaksyttavaksi lansimetron hankesuunnitelman
enimmaiskustannusten korottamista. Kaupunginvaltuusto paatti ko-
kouksessaan 27.4.2016 hyvaksya lansimetron tarkistetun hankesuunni-
telman enimmaishinnan korottamisen siten, ettd Helsingin osuus kus-
tannuksista on enintaan 250,1 milj. euroa (ilman valtionosuutta).

Kaupunkiraideliikennelaki

Kaupunkiraideliikennelaki tuli voimaan 1.3.2016. Laki edellyttaa, etta
kaupunkiraideliikenteen harjoittamisesta ja siihen kayttavan rataverkon
hallinnasta ilmoitetaan liikenteen turvallisuusvirastolle (Trafi), joka vas-
taa kaupunkiraideliikenteen turvallisuuden valvonnasta. Kaupunkiraide-
likennelain voimaan tuloon liittyen toimitusjohtaja HKL:n johtoryhmassa
hyvaksyi HKL:n paivitetyn turvallisuusjohtamisjarjestelman ja HKL teki
taman jalkeen Trafille kaupunkiraideliikennelain mukaiset ilmoitukset
metron lilkkenndinnista ja metron rataverkon hallinnasta kesakuussa
2016 niin, etta ilmoitukset kasittivat myos lansimetron. HKL:n kaupunki-
raideliikennelain mukaiset vastuut lansimetrosta liittyvat niihin yhteis-
tyoperiaatteisiin, jotka HKL ja Lansimetro Oy ovat sopineet.

Raide-Jokeri

Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun sen hankesuunnitelma hy-
vaksyttiin seka Helsingin ettd Espoon kaupunginvaltuustoissa kesa-
kuussa. Valtio antoi sitoumuksensa 30 % maksuosuuteen infrahank-
keen kustannuksista. Hankkeen toteutusta valmistellaan HKL:n johdolla
yhteistydssa Helsingin ja Espoon kesken. Kesakuussa paatetty infra-
hanke kasittaa Helsingin ja Espoon puolelle tehtavan raitiotieradan ja
on arvoltaan 275 miljoonaa euroa. Infrahankkeen hankepaatos kayn-
nisti myos liikkenndintiin tarvittavien raitiovaunujen ja niiden varikon han-
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kinnan. Nama hankkeet on tarkoitus tuoda Helsingin kaupunginvaltuus-
ton paatettavaksi syksyn 2016 aikana. Raide-Jokerin toteuttamisesta ja
hankintatavasta laadittiin selvitys, jonka mukaan tarkoituksenmukaisin
hankintatapa Raide-Jokerille olisi sen toteuttaminen allianssi-mallilla.
Liikenne Raide-Jokerilla voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2021.

Kruunusillat

Kruunusillat-hanke eteni alkuvuoden aikana paatoksenteon valmiste-
lussa. Kruunusiltojen hankesuunnitelma kasittaa koko raitiotieyhteyden
Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasalon keskukseen saakka ja
on arvoltaan 269 miljoonaa euroa. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin seka
HKL:n johtokunnassa etta yleisten tdiden lautakunnassa. Kaupungin-
valtuusto paattaa hankkeen toteuttamisesta syksylla 2016. Taman jal-
keen HKR ja HKL jatkavat hankkeen valmistelua siten, etta paaasialli-
nen projektinjohtovastuu on HKR:lla. HKL kaynnistaa paatoksen jal-
keen Kruunusiltojen liikkenndintiin tarvittavien raitiovaunujen ja varikon
valmistelut. Kruunusiltojen valmistuminen on ajoitettu siten, etta Hana-
saaren voimalaitoksen vaatimat polttoainekuljetukset ovat loppuneet ja
viimeinen siltayhteys Nihdistd Merihakaan voidaan rakentaa arvioilta
vuonna 2024. Raitioliikenne Kruunusilloilla voisi alkaa vuonna 2025.

Raitiovaunuvarikot

HKL:n raitiovaunuvarikot odottavat peruskorjausta ja laajennusta. Kos-
kelan varikolle on olemassa laajentamissuunnitelma, joka kuitenkin pe-
rustuu osin jo vanhentuneisiin lahtotietoihin. Toolon varikolle on laadittu
peruskorjaussuunnitelma. Vallilan varikko odottaa paatoksia korjaustoi-
minnan keskittdmisesta Koskelan varikolle. Raide-Jokerin ja Kruunusil-
tojen hankepaatosten seka toisaalta HKL:n nykyiseen raitiovaunukalus-
toon, etenkin Variotram -vaunuihin liittyvien kunnossapito- ja hankinta-
paatosten valmistuttua on HKL:lla edellytykset tehda paatos raitiovau-
nuvarikoista. Koskelan varikon kehittamisen kannalta olennaisia paa-
toksia ovat mm. Raide-Jokerin ja Kruunusiltojen varikoiden varustelu ja
operointimalli. HKL varautuu myds tulevaisuudessa tulevaan mahdolli-
seen tilanteeseen, jossa Variotram-vaunut poistuisivat liikenteesta ja ne
joudutaan korvaamaan nykyisella kalustolla. Tata varten aloitettiin ke-
salla varavaunujen siirtdminen valiaikaisesti sailytykseen metrovarikol-
le, joista ne siirretdan pidempiaikaiseen sailytykseen Koskelan varikolle
loppuvuodesta valmistuvaan kevytrakenteiseen sailytyshalliin.

Kaupunkipyorapalvelu

Helsingin kaupunkipyorapalvelun ensimmainen 500 pyoran ja 50 pyo-
raaseman vaihe otettiin kayttéon toukokuun alussa ja palvelu sai heti
alusta alkaen suuren suosion. Kaupunkipyorapalvelun kayttajaksi rekis-
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terdityi kahden ensimmaisen kuukauden aikana yli 10 000 kayttajaa ja
parhaimpina paivina pyoarilla on tehty yli 4000 matkaa. Palvelun kaytto-
mahdollisuus matkakortilla tehtiin yhteistydssa HSL:n kanssa ja palve-
lun markkinointiin osallistui myos paasponsori HOK Elanto. Palvelun
toisen vaiheen (100 asemaa ja 1000 pydraa lisaa) suunnittelu ja kehit-
taminen kaynnistyivat kesakuussa ja laajennus otetaan kayttoon ke-
vaalla 2017.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Myllypuron metroaseman peruskorjaus eteni aikataulussa ja sen har-
jannostajaisia vietettiin maaliskuussa. Peruskorjaus valmistuu heina-
kuussa. Asema on ollut matkustajien kaytdossa koko peruskorjauksen
ajan. Hakaniemen aseman lippuhallin peruskorjausta varten valmistau-
duttiin tarjouskilpailun kaynnistamiseen urakasta. Urakka on tarkoitus
kaynnistaa tulevan kesan aikana.

Koskelan raitiovaunuvarikon suunnittelua jatketaan tavoitteena ratkai-
sun tarkentuminen loppuvuoden aikana. Varikon suunnittelun 1ahtokoh-
dat ovat osittain muuttuneet Kruunusillat-hankkeen ja Raide-Jokerin
johdosta seka toisaalta HKL:n raitiovaunukaluston huolto- ja sailytystar-
peisiin liittyvien epavarmuustekijéiden johdosta.

Uudet metro- ja raitiovaunut

Uusien M300-metrojunien ja Artic-raitiovaunujen hankinta eteni alku-
vuoden aikana. Tilatuista kahdestakymmenesta M300-metrojunasta
valtaosa toimitettiin Helsinkiin alkuvuoden aikana. Junille tehtiin koeajo-
ja ja tarvittavia kayttdonottotestauksia. Ensimmaiset junat saatiin hy-
vaksytyksi matkustajaliikenteeseen toukokuussa. Artic-raitiovaunujen
sarjavaunujen toimitukset Helsinkiin jatkuivat ja vaunuja oli kesakuun
loppuun mennessa toimitettu yhdeksan, joista valtaosa oli myos saatu
matkustajaliikenteeseen.

Talousarvion sitovat tavoitteet

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2014 tasolla (raitio 2014: 4,01; metro: 4,17).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,87 % ja metroliikenteen 99,96 %.

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeil-
|& ovat hyvat, tavoite 3,78.

Liikennelaitos arvioi tassa vaiheessa, etta sitovat tavoitteet ovat toteu-
massa metron luotettavuustavoitetta lukuun ottamatta. Kahden metro-
vaunun yhteentdrmays heinakuun lopussa vaikutti huomattavasti hei-
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nakuun kokonaisluotettavuuteen. Myds lyhyeen vuorovaliin siirtymisen
vaikutuksia metron luotettavuuteen loppuvuoden aikana on vaikea ar-
vioida tassa vaiheessa.

Henkilosto

HKL:n henkiléstémaara oli 1 216 henkil6a 30.6.2016 (30.6.2015: 1
166). Vuoden 2015 lopussa henkilostomaara oli 1 077. Keskimaarin
tammi-kesakuussa henkilita oli 1 119, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2015 henkildita oli keskimaarin 1 078. Uusia metrokuljettajia on pal-
kattu lansimetron liikkenndintia varten ensimmaisen vuosipuoliskon aika-
na.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 166,9 milj. euroa eli 12,1
milj. euro tulosbudjettia vahemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita lasku-
tettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikennadintituloista seka jouk-
koliikenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta infrainvestointien
paaomakuluihin. Ennusteessa HSL:Ita laskutettavia liikenndintikorvauk-
sia on toteutumassa 7,1 milj. euroa tulosbudjettia vahemman ja HSL:n
infrakorvauksia 5,0 milj. euroa talousarviota vahemman. Lansimetron
kaynnistymisen siirtyminen elokuusta 2016 pienentaa korvauksia.

Liiketoiminnan muita tuloja ennustetaan saatavan 17,0 milj. euroa eli
0,6 milj. euro budjettia enemman. Mainostuloja on kertymassa 0,9 mil].
euroa budjetoitua enemman.

Lansimetron aloituksen siirtyminen pienentdd myos menoja. Esimerkik-
si korkomenot, poistot ja Lansimetro Oy:n vastikelaskutus toteutuvat ta-
lousarviota pienempina. Silta osin kuin lansimetroon valmistautumisen
kustannukset toteutuvat jo elokuusta alkaen, esimerkiksi uusien kuljet-
tajien palkkakustannukset, HKL saa naihin menoihin paaosin korvauk-
sen HSL:Ita.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on -0,2 milj. euroa
eli 2,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Aikaisemmin muodostettuja investointivarauksia puretaan tulokseen
(poistoeron vahennys) 2,6 milj. eurolla.

HKL:n koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 2,4 mil;.
euroa. Ennuste tarkentuu viela syksyn aikana, kun HKL saa tarkempaa
tietoa esimerkiksi Lansimetro Oy:n vastikelaskutuksesta vuoden 2016
osalta.

Investoinnit ja rahoitus
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Investointien toteutumisennuste on 184,1 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 195,6 milj. euroa. Myllypuron metroaseman peruskor-
jaukseen, sahkdbussien latausjarjestelman ja Keski-Pasilan kehittami-
sen investoinnit ovat toteutumassa arvioitua pienempina vuoden 2016
aikana.
Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 82,9 milj. eu-
roa, uudet raitiovaunut 42,5 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman
lippuhallin peruskorjaus 7,2 milj. euroa.
HKL arvioi, etta uutta lainaa nostetaan yhteensa 80,0 milj. euroa (TB:
207,5 milj. euroa). Lainamaara tarkentuu loppuvuoden aikana. HKL:n
nostamaan lainamaaraan vaikuttaa koko kaupungin rahoitustilanne,
HKL:n todellinen lainamaaratarve on hieman vajaa 200,0 milj. euroa
vuonna 2016. Vuoden 2016 investointihankinnat rahoitetaan siis osit-
tain kaupungin sisaiselta rahatililta, ja varsinainen lainannosto talta osin
siirtyy vuodelle 2017.
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