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HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2016
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Paatos
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi HKL:n
osavuosikatsauksen 1.1. — 30.9.2016.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL_osavuosikatsaus 1-9 2016.pdf
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Johtamisjarjestelman kehittaminen
HKL:n vuosi kaynnistyi merkittavalla muutoksella, silla vuoden alussa
HKL:n johtamisjarjestelma ja organisaatio uudistettiin. Muutos aiem-
paan oli merkittava, silla likennemuotokohtaisesta jaosta luovuttiin. Uu-
della johtamisjarjestelmalla pyritaan erityisesti vahvistamaan liikenne-
muotojen valisia synergioita seka hyodyntamaan taysimaaraisesti kis-
ko-pyorarajapinnan potentiaali tuottavuuden kehittdmiseksi.
Vuoden alussa suuri osa HKL:n johtajista, paallikoista, esimiehista ja
asiantuntijoista aloitti organisaatiouudistuksen myo6ta uusissa tehtavis-
sa. Vuoden kuluessa on tehty paljon ty6ta uuden johtamisjarjestelman
vakiinnuttamiseksi. Tahan on kuulunut mm. yksikoiden valisten yhteis-
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tydmuotojen taytantédnpano ja aiempaa perusteellisemman kokonai-
suutena koordinoidun kaluston, infran ja kiinteistojen kehittamissuunni-
telmien kaynnistaminen.

Uuden tavoiteohjelman valmistelu

HKL:n uusi tavoiteohjelma hyvaksyttiin johtokunnassa 12.5.2016. Ta-
voiteohjelma vuosille 2016 - 2024 luo perustan HKL:n toiminnan kehit-
tamiselle. Siind maaritellddan HKL:n tavoitetila 2024:n toteuttamiseen
suuntaavat strategiset tavoitteet ja naita toteuttavat toimenpidekokonai-
suudet. Tavoiteohjelma valmisteltiin yhteistydssa HKL:n johtokunnan,
johtoryhman, esimiesten ja henkiloston seka sidosryhmien kesken.

Lansimetro

Lansimetron rakentaminen ja kayttoonoton valmistelu oli edennyt koko
katsausjakson ajan. Kuitenkin kesakuussa Lansimetro Oy ilmoitti, ettei
kayttoonottoa voida toteuttaa viela 15.8.2016 ja lokakuun alussa Lansi-
metro Oy ilmoitti valmistumisen viivastyvan edelleen.

HKL on sopeuttanut omia valmistelujaan ja pyrkinyt antamaan Lansi-
metro Oy:lle mahdollisimman hyvaa tukea, jotta metro saadaan laaduk-
kaana ja turvallisena valmiiksi ja liikenne voidaan aloittaa mahdollisim-
man pian. Toisaalta HKL on pyrkinyt myos minimoimaan lansimetron
kayttddnoton viivastymisesta valttamatta aiheutuvia lisdkustannuksia.

Metroliikenteessa siirryttiin joka tapauksessa suunnitellusti elokuun
puolivalissa lansimetron kayttoonoton viivastyksesta huolimatta 90 met-
rin pituisiin juniin ja ruuhka-aikoina 2,5 minuutin vuorovaliin. Muutos li-
sasi metron kapasiteettia 7 %. Tiheavuorovalinen liikkenndinti on onnis-
tunut hyvin.

Lansimetron infrastruktuurin valmistuessa Lansimetro Oy luovuttaa sen
HKL:n hoidettavaksi, kayttoon ja vastuulle. HKL ja Lansimetro Oy ovat
tata varten valmistelleet koko katsausvuoden metrojarjestelman, -radan
ja -asemien hallinnointia ja yllapitoa koskevaa sopimusjarjestelya, jon-
ka periaatteet ja lahtokohdat hyvaksyttiin HKL:n johtokunnassa kesa-
kuussa 2016.

HKL:n kannalta lansimetron kayttoonotto ja liikkenteen onnistunut kayn-
nistaminen on erittain tarkeaa. Metron rataverkko kaksinkertaistuu sil-
loin noin 42 kilometriin ja asemien maara kasvaa 17:sta 25:een. HKL
onkin valmistautunut monin eri tavoin seka lansimetron haltuunottoon
liittyviin toimenpiteisiin kuin myos lansimetron liikkenndintiin seka infrast-
ruktuurin hallintaan liittyviin tehtaviin.
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Lansimetron asetinlaitteen toteuttaminen on edennyt ja tdman hetken
kasityksen mukaan lokakuun aikana paastaan koko linjalla Matinkylaan
asti ajamaan koeajoja taydella 80 km/h nopeudella. HKL on myos ke-
hittanyt nykyisen metron jarjestelmia kaynnistamalla mm. VIRVE-jarjes-
telman parantamisen seka MetroLAN-laajennushankkeen.

Lansimetron ensimmaisen vaiheen (Ruoholahti-Matinkyla) kustannus-
ten kasvun johdosta Lansimetro Oy nosti kevaalla loppukustannusar-
viota yhteensa 1 088,0 milj. euroon. Kokouksessaan 17.3.2016 HKL:n
johtokunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, etta se esittaisi kau-
punginvaltuuston hyvaksyttavaksi lansimetron hankesuunnitelman
enimmaiskustannusten korottamista. Kaupunginvaltuusto paatti ko-
kouksessaan 27.4.2016 hyvaksya lansimetron tarkistetun hankesuunni-
telman enimmaishinnan korottamisen siten, ettd Helsingin osuus kus-
tannuksista on enintaan 250,1 milj. euroa (ilman valtionosuutta). Lansi-
metron viivastymisesta mahdollisesti aiheutuva kokonaiskustannusten
kasvu ei toistaiseksi viela ole tiedossa.

Metrojunien kolarit

Heinakuun lopussa yolla koeajossa ollut uusi M300-metrojuna kolaroi
Itakeskuksessa pysakoidyn metrojunan kanssa. Noin kuukautta myo-
hemmin lansimetron tydmaalla yolla tavarakuljetusta hoitanut HKL:n ra-
takuorma-auto kolaroi yoksi pysakoidyn metrojunan kanssa. Molem-
pien tapausten johdosta onnettomuustutkinta ja juurisyiden selvittely ja
analysointi on edelleen kaynnissa. HKL on turvallisuusjohtamisjarjestel-
maansa liittyen kaynnistanyt tapausten johdosta turvallisuusjohtamisen
ja -kulttuurin jalkauttamiseen liittyvan kehittamistyon. HKL:n toiminnan
keskeinen lahtokohta on edelleen turvallisuuteen liittyva nollatoleranssi.

Kaupunkiraideliikennelaki

Kaupunkiraideliikennelaki tuli voimaan 1.3.2016. Laki edellyttaa, etta
kaupunkiraideliikenteen harjoittamisesta ja siihen kayttavan rataverkon
hallinnasta ilmoitetaan liikenteen turvallisuusvirastolle (Trafi), joka vas-
taa kaupunkiraideliikenteen turvallisuuden valvonnasta. Kaupunkiraide-
likennelain voimaantuloon liittyen toimitusjohtaja hyvaksyi HKL:n paivi-
tetyn turvallisuusjohtamisjarjestelman ja HKL teki taman jalkeen Trafille
kaupunkiraideliikennelain mukaiset ilmoitukset metron liikenndinnista ja
metron rataverkon hallinnasta. limoitukset kasittivat myos lansimetron,
silla HKL:n kaupunkiraideliikennelain mukaiset vastuut lansimetrosta
liittyvat niihin yhteistydperiaatteisiin, jotka HKL ja Lansimetro Oy ovat
sopineet.

Raide-Jokeri
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Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun hankesuunnitelma hyvak-
syttiin seka Helsingin ettd Espoon kaupunginvaltuustoissa kesakuussa.
Infrahanke kasittaa Helsingin ja Espoon puolelle tehtavan raitiotieradan
ja siihen liittyvat jarjestelmat niin, ettd hankkeen enimmaishinta on 275
miljoonaa euroa. Valtio antoi sitoumuksensa 30 % maksuosuuteen inf-
rahankkeen kustannuksista. Hankkeen toteutusta valmistellaan HKL:n
johdolla yhteistydssa Helsingin, Espoon ja HSL:n kesken. Loppukesan
valmisteltiin hankeorganisaatiota ja valittiin hankkeelle projektijohtaja.
Raide-Jokerin infrastruktuuria koskeva yhteistydsopimus Helsingin
(HKL) ja Espoon kesken on paatoksentekovaiheessa ja sopimus tulee
allekirjoitettavaksi tamanhetkisen arvion mukaan marraskuun alkupuo-
liskolla. HKL:n johtokunta paatti hankesuunnitelman perusteella HKL:n
ja Transtechin valisen Artic -raitiovaunuja hankintasopimuksen toimitu-
soption nro 2 kayttamisesta Raide-Jokeria varten tarvittavien raitiovau-
nujen hankkimiseksi kokouksessaan 1.11.2016.

Infrahankkeen hankepaatés kaynnisti myds liikkenndintiin tarvittavien
raitiovaunujen ja niiden varikon hankinnan. Raide-Jokerin kalustohan-
kinnan hankesuunnitelma hyvaksyttiin Helsingin kaupunginvaltuustossa
29.9.2016. Kalustohankinta kasittaa 29 kaksisuuntaisen raitiovaunun
hankkimisen ja on kokonaisarvoltaan 107 miljoonaa euroa. Hankepaa-
toksen mukainen yhteistoimintapoytakirja koskien Raide-Jokerin raitio-
vaunukalustoon liittyvaa yhteisty6tad HKL:n ja HSL:n kesken on allekir-
joitusvaiheessa.

Kruunusillat

Kruunusillat-hankkeen hankisuunnitelma hyvaksyttiin Helsingin kau-
punginvaltuustossa 31.8.2016. Kruunusiltojen hankesuunnitelma kasit-
taa koko raitiotieyhteyden Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasa-
lon keskukseen saakka ja on arvoltaan 269 miljoonaa euroa. HKR ja
HKL jatkoivat hankkeen tyostamistd hankkeen organisoinnin ja raken-
nussuunnittelun valmistelulla. HKL kaynnistaa myohemmin Kruunusilto-
jen liikenndintiin tarvittavien raitiovaunujen ja varikon valmistelut. Kruu-
nusiltojen valmistuminen on ajoitettu siten, ettda Hanasaaren voimalai-
toksen vaatimat polttoainekuljetukset ovat loppuneet ja viimeinen sil-
tayhteys Nihdista Merihakaan voidaan rakentaa arvioilta vuonna 2024.
Raitioliikenne Kruunusilloilla voisi alkaa aikaisintaan vuonna 2025.

Kaupunkipyodrapalvelu

Helsingin kaupunkipyorapalvelun ensimmainen 500 pyoran ja 50 pyo-
raaseman vaihe otettiin kayttoon 2.5.2016. Palvelu sai heti alusta al-
kaen suuren suosion ja lisaksi ylitti sille ensimmaiselle vuodelle asete-
tut taloudelliset tavoitteet. Kaupunkipyorapalvelulle myonnettiin myos
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kolme tunnustuspalkintoa kaupungin tekemisesta hauskemmaksi, ter-
veiden elamantapojen edistamisesta seka alykkaan kaupungin kehitta-
misesta. Palvelun kevaalla 2017 tapahtuvan toisen vaiheen laajennuk-
sen suunnittelu etenee ja pilottina on tarkoitus toteuttaa Helsingin kau-
punkipyorapalvelua koskevan sopimuksen puitteissa myds kaupunki-
pyorakokeilu Espoon Matinkylassa vuoden 2017 aikana.

Asema-, varikko- ja ratainvestoinnit

Hakaniemen metroaseman peruskorjaus kaynnistyi syyskuussa etelai-
sen lippuhallin purkutailla. Lippuhallin ensimmaisen vaiheen rakennus-
tyot keskittyvat nykyisen lippuhallin ja sen maanpaallisen osuuden pa-
rantamiseen. Hankkeen toinen, vuonna 2017 kaynnistyva vaihe, ulottuu
my0ds viereiseen Siltasaaren kadulla olevaan kiinteistoon, jonne raken-
netaan uusi esteetdn sisaankaynti metroasemalle. Suomenlinnan lau-
tan Suomenlinnan paan terminaalin parannusty6t kaynnistyivat myos
syyskuussa. Hankkeessa parannetaan odotustiloja seka ohjataan lau-
talta tulevat ja lautalle menevat matkustajat aiempaa paremmin omille
alueilleen. Muita pienempia kaynnistyneita rakennustoita olivat Koske-
lan varikolle rakennettavan valiaikaisen raitiovaunujen sailytyshallin ra-
kennustyot seka Itakeskuksen metron kuljettajien taukotilan laajennus-
tyot.

Uudet metro- ja raitiovaunut

Uusien M300-metrojunien ja Artic-raitiovaunujen hankinta on edennyt
hyvin. Syyskuun lopussa Helsinkiin oli toimitettu 19 uutta M300-metro-
junaa, joista yksi otettiin matkustajaliikenteeseen syyskuussa. Viimeis-
ten junien vastaanotto viivastyi kuitenkin asennustydssa havaitun pai-
neastiaongelman vuoksi. Metrojunan valmistaja CAF selvittaa ongel-
maa ja vastaa sen korjaamisesta.

Artic-raitiovaunujen toimitukset Helsinkiin jatkuivat ilman ongelmia ja
vaunuja oli syyskuun loppuun mennessa toimitettu kaksitoista, joista
valtaosa oli myds saatu matkustajaliikenteeseen.

Variotram-raitiovaunujen huoltosopimus

HKL on kaynyt neuvotteluja Bombardierin antaman Variotram-vaunujen
kunnossapitosopimuksen jatkamisesta. Saatu tarjous ei HKL:n nake-
myksen mukaan kuitenkaan ollut hyvaksyttava. HKL etsii parhaillaan
Bombardierin kanssa kaytavissa neuvotteluissa ratkaisua Variotram -
raitiovaunuja koskeviin asioihin.

Talousarvion sitovat tavoitteet
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Henkilosto

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2016
HKL:lle on asetettu seuraavat sitovat tavoitteet:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2014 tasolla (raitio 2014: 4,01; metro: 4,17).

— Raitioliikenteen luotettavuus 99,87 % ja metroliikenteen 99,96 %.

— Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeil-
|& ovat hyvat, tavoite 3,78.

Edella tarkoitetuista kuudesta sitovasta tavoitteesta neljan ennakoidaan
toteutuvan suunnitellusti. Taloudellinen tulos seka metro- ja raitioliiken-
teen asiakastyytyvaisyyden ennakoidaan toteutuvan vahintaan tavoit-
teen mukaisesti. Myds metroasemien ja raitiovaunupysakkien siistey-
delle asetetun tavoitteen ennakoidaan toteutuvan.

Metro- ja raitioliikenteen luotettavuustavoitteet eivat ole toteutumassa.
Metroliikenteen luottavuustavoite on 99,96 % ja ennuste 99,85 %. Rai-
tioliikenteessa tavoite on 99,87 % ja ennuste 99,83 %.

Metroliikenteessa heinakuussa yoaikaan tapahtunut metro-onnetto-
muus vaikutti niin paljon seuraavan paivan matkustajaliikenteen luotet-
tavuuteen, etta koko vuoden luotettavuustavoitetta ei saavuteta. Raitio-
likenteessa luotettavuus on heikentynyt syksyn aikana henkil6stopulan
VUOKsi.

HKL:n henkiléstémaara oli 1 207 henkil6a 30.9.2016 (30.9.2015: 1
072). Vuoden 2015 lopussa henkildstomaara oli 1 077. Keskimaarin
tammi-syyskuussa henkil6ita oli 1 152, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2015 henkildita oli keskimaarin 1 086. Metro- ja raitiovaunukuljetta-
jien maara on noussut vuoden 2015 lopusta 92 henkildlla. Lansimetroa
varten on koulutettu 69 uutta kuljettajaa.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 163,7 milj. euroa eli 15,3
milj. euro tulosbudjettia vahemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita lasku-
tettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintituloista seka jouk-
koliikenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta. Ennusteessa
HSL:Ita laskutettavia liikenndintikorvauksia on toteutumassa 5,5 mil].
euroa, HSL:n infrakorvauksia 7,4 milj. euroa ja kaupungin tukea 2,5
milj. euroa tulosbudjettia vahemman. Lansimetron kaynnistymisen siir-
tyminen elokuusta 2016 vuodelle 2017 pienentaa korvauksia.
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Lansimetron siirtyminen pienentda myoés menoja. Esimerkiksi korkome-
not, poistot ja Lansimetro Oy:n vastikelaskutus toteutuvat talousarviota
pienempina. Siltd osin kuin lansimetroon valmistautumisen kustannuk-
set toteutuvat jo elokuusta alkaen, esimerkiksi uusien kuljettajien palk-
kakustannukset, HKL saa naihin menoihin paaosin korvauksen HSL:Ita.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on 0,3 milj. euroa
eli 2,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Aikaisemmin muodostettuja investointivarauksia puretaan tulokseen
(poistoeron vahennys) 2,6 milj. eurolla.

HKL:n koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 2,3 milj.
euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Investointien toteutumisennuste on 187,3 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 198,2 milj. euroa. Myllypuron metroaseman peruskor-
jaukseen, sahkobussien latausjarjestelman ja Keski-Pasilan kehittami-
sen investoinnit ovat toteutumassa budjetoitua pienempina vuoden
2016 aikana.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 83,8 milj. eu-
roa ja uudet raitiovaunut 52,0 milj. euroa. Uusissa raitiovaunuissa on
mukana varaus Raide-Jokeria varten hankittavien vaunujen ennakko-
maksuun 10,1 milj. euroa. Ennakkomaksun suuruus tarkentuu viela
loppuvuoden aikana.

HKL nostaa uutta lainaa marraskuussa 60,0 milj. euroa (TB: 207,5 mil;.
euroa). HKL:n nostamaan lainamaaraan vaikuttaa koko kaupungin ra-
hoitustilanne, HKL:n todellinen lainamaaratarve on hieman vajaa 200,0
milj. euroa vuonna 2016. Vuoden 2016 investointihankinnat rahoitetaan
siis osittain kaupungin sisaiselta rahatililta, ja varsinainen lainannosto
talta osin siirtyy vuodelle 2017.
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