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HKL:n vuoden 2017 tulosbudjetin hyväksyminen

HEL 2016-013094 T 02 02 01

Päätösehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta päättää hyväksyä liikennelaitok-
sen vuoden 2017 tulosbudjetin.

Esittelijä

Yleistä

Esityksen liitteenä on jaettu johtokunnan jäsenille HKL:n vuoden 2017 
tulosbudjetti, joka sisältää HKL:n tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat 
sekä investointi- ja henkilöstösuunnitelman.

HKL:n uusi tavoiteohjelma 2016-2024 hyväksyttiin HKL:n johtokunnas-
sa keväällä 2016. Tulosbudjetissa asetetut tavoitteet pohjautuvat uu-
den tavoiteohjelman tavoitteisiin. Tulosbudjetissa esitettävät HKL:n si-
tovat tavoitteet ovat samat kuin kaupunginvaltuuston hyväksymässä 
kaupungin talousarviossa. 

HKL käynnistää kolme laajaa tavoiteohjelman toteuttamiseen tähtää-
vää nelivuotista kehitysohjelmaa vuonna 2017. Nämä ovat: operatiivi-
sen tehokkuuden kehitysohjelma, omaisuuden hallinnan kehitysohjel-
ma ja laadun kehitysohjelma. Tämän lisäksi vuonna 2016 käynnistettyä 
henkilöstöohjelman toteutusta jatketaan.

HKL:n tulosbudjetissa oletuksena on, että länsimetron liikenne alkaa 
toukokuussa 2017. Tarkempi aloitusajankohta selviää myöhemmin.

HKL tulee vastaamaan länsimetron liikennöinnistä ja radan ylläpidosta. 
Lisäksi HKL vastaa isännöitsijänä uusien metroasemien ylläpidosta.

Suoritemuutokset 2017

HKL:n liikennesuoritteet tulevat kasvamaan vuonna 2017. Paikkakilo-
metrit nousevat metroliikenteessä noin 44 % ja raitioliikenteessä 6 %. 
Metroliikenteessä suoritetasoa nostaa länsimetron liikenteen alkaminen 
ja raitioliikenteessä linjastomuutokset elokuussa 2017, jolloin otetaan 
käyttöön uudet raitioradat Reijolankadulla ja Välimerenkadulla.

Talousarvion sitovat tavoitteet 2017

Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:



Helsingin kaupunki Esityslista 22/2016 2 (5)
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta 
(HKL)

TJ/2
08.12.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1400 Toinen linja 7 A +358 9 310 0201256-6 FI3280001301351509
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
ville.lehmuskoski@hel.fi www.hkl.fi +358 9 310 35090 FI02012566

 Tilikauden tulos vähintään nolla.
 Liikennöintikustannukset per paikka-km laskevat (positiivinen tuotta-

vuuskehitys).

 Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyväisyys vähintään vuoden 
2016 tasolla (2016 tavoite raitioliikenteessä 4,04 ja metroliikentees-
sä 4,20 - täsmentyy vuoden 2016 lopulla).

 Liikennöinnin luotettavuus säilyy v. 2016 tasolla (2016 tavoite metro 
99,96 % ja  raitio 99,87 %, HKL:stä riippuvat syyt - täsmentyy vuo-
den 2016 lopulla).

 Matkustajien kokema järjestys ja turvallisuus paranevat (tavoite 
2016 RL&ML keskiarvo 4,22- täsmentyy vuoden 2016 lopulla).

Tulosbudjetin tuloskorttitavoitteet

HKL:n tuloskorttitavoitteet on asetettu neljästä HKL:n tavoiteohjelman 
näkökulmasta: talous, kestävä liikkuminen, arvostettu osaaja ja paras 
julkisen sektorin työpaikka. Tavoitteet on asetettu tavoiteohjelman poh-
jalta yksikkötasolle. Tuloskorttitavoitteet on esitetty esityksen liitteenä 
olevassa tulosbudjettikirjassa.

Käyttötalous 2017

HKL:n liikevaihto nousee 25,0 % vuoden 2016 tasosta, mikä johtuu pit-
kälti länsimetron liikenteen alkamisesta vuonna 2017. Länsimetron al-
kaminen nostaa metroliikenteen liikennöintikorvausta sekä länsimetron 
infra nostaa infrakorvausta HSL:ltä sekä suoraa tukea kaupungilta. Li-
säksi liikevaihdossa on mukana 10,2 (2016: 0) milj. euroa länsimetron 
kunnossapidon laskutusta Länsimetro Oy:ltä. Vastaavasti länsimetron 
alkaminen näkyy tuloslaskelman eri menoerissä.

HKL:n liikevaihto on 204,8 (2016: 163,9) milj. euroa vuonna 2017. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista eristä: 

 HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 52,8 
(2016: 50,7) milj. euroa, metroliikenteestä 39,9 (2016: 27,5) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessä 3,6 (2016: 3,6) milj. euroa eli 
yhteensä 96,3 (2016: 81,8) milj. euroa. 

 HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 78,7 (2016: 67,6) milj. eu-
roa. Infrakorvaus sisältää metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teenliikenteen infraomaisuuden pääomakuluja sekä ylläpito- ja hal-
lintokuluja. Länsimetron infrakorvaus 9,4 (2016: 0,0) milj. euroa nos-
taa metron infrakorvauksia. 
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 Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 19,5 (2016: 14,3) milj. eu-
roa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerät, joita HKL 
ei voi laskuttaa HSL:ltä HSL:n perussopimuksen mukaan. Länsimet-
ron pääomakulut nostavat kaupungin tukea vuonna 2017. 

 Muista myyntituotoista 10,4 (2016: 0,2) milj. euroa, joka sisältää 
pääosin laskutusta länsimetron huolto- ja kunnossapitotöistä LM 
Oy:ltä. 

Valmistusta omaan käyttöön on 6,4 (2016: 5,1) milj. euroa, joka sisäl-
tää ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyviä töitä, vanhojen 
raitiovaunujen peruskorjauksia sekä HKL:n hankeyksikön ja Raide-Jo-
keri-hankkeen menot.

Liiketoiminnan muut tuotot, 14,8 (2016: 15,4) milj. euroa, koostuvat 
pääosin vuokra- ja mainostuloista. Vuonna 2016 mukana on laskutusta 
Länsimetro Oy:ltä 0,6 milj. euroa koskien länsimetron rakentamiseen 
liittyviä töitä.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 19,6 (2016: 14,8) milj. euroa. Suurin 
erä on sähkömaksut 11,2 (2016: 8,4) milj. euroa. Sähkömaksujen nou-
sua johtuu länsimetron asemien ja länsimetron liikennöinnin sähköme-
noista.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 44,8 (2016: 33,7) milj. 
euroa. Suurimmat yksittäiset menoerät ovat vartiointi 6,9 (2016: 4,8) 
milj. euroa, asiantuntijapalvelut 5,9 (2016: 3,3) milj. euroa, liikenneväli-
neiden korjaukset ja huollot 4,3 (2016: 4,0) milj. euroa, Suomenlinnan 
lauttaliikenteen korvaus 4,1 (2016: 4,0) milj. euroa, koneiden korjaukset 
4,0 (2016: 3,5) milj. euroa, ratojen korjaukset ja huollot 4,0 (2016: 2,0) 
milj. euroa ja rakennusten korjaukset ja huollot 3,0 (2016: 2,1) milj. eu-
roa.

Palveluostoihin on budjetoitu 1,3 (2016: 1,3) milj. euroa kaupunkipyörä-
palvelun maksuihin. Pyöräpalvelun käyttömaksutuloihin on budjetoitu 
0,6 (2016: 0,4) milj. euroa. Palvelu laajenee vuonna 2017, joten käyttö-
maksutuloja odotetaan saatavan vuotta 2016 enemmän. Palvelusta 
maksetaan palveluntuottajalle 10 vuoden ajalta sama vuosittainen mak-
su (1,3 milj. euroa). Se osuus menoista, jota ei pystytä kattamaan käyt-
tömaksutuloilla, katetaan kaupungin suoralla tuella.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 50,0 (2016: 46,8) milj. eu-
roa. Henkilösivukulut ovat yhteensä 15,6 (2016: 15,4) milj. euroa. 
HKL:n keskimääräinen henkilömäärä on 1 267 henkilöä vuonna 2017. 
Vuoden 2016 lopusta henkilömäärä nousee 57 henkilöllä 31.12.2017 
mennessä. Nousu johtuu pääosin uusien raitio- ja metrokuljettajien 
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palkkaamisesta. Henkilösivukulujen ja lomarahojen budjetoinnissa on 
arvioitu kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017.

Vuoden 2017 poistot ovat 48,6 (2016: 41,0) milj. euroa. Poistotasoa 
nostaa erityisesti uusien metrovaunujen ja uuden metrovarikon käyttöö-
notto länsimetron liikennettä varten. Poistotaso nostavat myös uusien 
raitiovaunujen poistot sekä metroasemien ja raitioratojen peruskorjauk-
set.

Liiketoiminnan muut kulut ovat 19,6 (2016: 9,3) milj. euroa. Liiketoimin-
nan muissa kuluissa suurin erä on vuokrat ja vastikkeet. HKL:n Länsi-
metro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet nostavat vastikeme-
noja 9,7 milj. eurolla vuodesta 2016. 

Liikeylijäämä on 27,8 (2016: 23,2) milj. euroa. Liikeylijäämää parantaa 
se, että korkokulut nousevat 5,8 milj. eurolla vuodesta 2016, ja korko-
kulut korvataan liikevaihtoon kuuluvilla liikennöinti- ja infrakorvauksilla 
sekä kaupungin tuella. Korkokulut tulevat tuloslaskelmakaavassa kui-
tenkin liikeylijäämän jälkeen. 

Lainojen korkokulut ovat 4,7 (2016: 3,2) milj. euroa vuonna 2017. HKL 
maksama tuottotavoite pääomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuodes-
sa. Lisäksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:ltä laskutetut inf-
raomaisuuden korkotuotot 15,7 (2016: 11,4) milj. euroa. Vastaavat kor-
kotuotot ovat tulona HSL:ltä ja kaupungin tukena HKL:n liikevaihdossa.

Investointivarauksien lisäyksiä on budjetoitu 2,1 milj. euroa ja poistoe-
rojen vähennyksiä 3,1 milj. euroa. 

HKL:n tilikauden tulos on 0.

Investointisuunnitelma 2017

HKL:n bruttoinvestoinnit ovat 153,1 milj. euroa. Vuoden 2017 suurim-
mat investointikohteet ovat meneillään oleva Artic-vaunujen hankinta 
32,3 milj. euroa, nykyisten Variotram-vaunujen korvaavien matalalattia-
raitiovaunujen hankinta 12,6 milj. euroa, Hakaniemen metroaseman 
peruskorjaus 9,4 milj. euroa, uusien metrovaunujen maksut 7,5 milj. eu-
roa ja Raide-Jokeri-infran maksut 5,0 milj. euroa.  HKL on budjetoinut 
valtionapua 1,3 milj. euroa Raide-Jokeriin.

Rahoitus 2017

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 264,5 milj. euroa vuonna 2017. 
Omavaraisuusaste on 45,3 % (2016: 50,6) vuonna 2017.

Vaikutus kaupungin talouteen 2017
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HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon tulee kolmen erän kautta: pe-
ruspääoman tuotto, HSL:n infrakoron palautus ja kaupungin suora tuki 
HKL:lle. HKL:n nettovaikutus kaupungin talouteen on 4,6 milj. euroa 
vuonna 2017.

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 19,5 milj. euroa vuonna 2017.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:llä on inframenoja, 
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:ltä tai muilta tahoilta. HSL:n ja kaupun-
kien välisessä infrasopimuksessa on määritelty, että infran pääomaku-
luista kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:ltä. Toinen puolisko infran 
pääomakuluista jää suoraan kaupunkien maksettavaksi; Helsingin osal-
ta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 % kaupungilta ja infrao-
maisuuden hankintaan kohdistetut todelliset korkokulut 100 %:sti, kos-
ka HKL palauttaa HSL:ltä laskutettavan laskennallisen infrakoron täysi-
määräisesti kaupungille. Lisäksi HSL:n infrasopimuksessa on rajattu 
pois tiettyjä infratoimintoja kuten liityntäpysäköinti, bussipysäkit ja pol-
kupyöräinfra. Kaupungin tukeen sisältyy myös Suomenlinnan tavaralii-
kennekorvaus, johon HKL ei saa erillistä korvausta muualta. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot
Ari Päivärinta, taloussuunnittelupäällikkö, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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