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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. – 31.12.2016

HALLINTO
Helsingin kaupungin liikennelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston
16.11.1994 tekemän päätöksen mukaisesti 1.1.1995 alkaen kirjanpito-
lakia ja -asetusta sekä kaupungin taloussääntöä noudattavana netto-
budjetoituna kunnan liikelaitoksena.

Joukkoliikenteen organisointi muuttui Helsingin seudulla 1.1.2010, kun
Helsingin seudun liikenne (HSL) aloitti toimintansa. HSL:n jäsenkuntia
ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi ja Si-
poo. HSL vastaa Helsingin seudun joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaa-
ja- ja asiakastoiminnoista.

HKL on toiminut vuoden 2010 alusta lähtien raitiovaunu-, metro- ja laut-
taliikenteen tuottajana sekä Helsingin raideliikenneinfran kehittämisestä
ja ylläpidosta vastaavana organisaationa. HKL tuottaa liikenne- ja inf-
rapalveluja Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtymälle.

Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Liikennelaitoksen toimintaa johtavaan johtokuntaan kuuluivat puheen-
johtaja Tuomas Rantanen, varapuheenjohtaja Riina Simonen ja jäsenet
Kimmo Kokkila, Kari Kälviä, Ari Lehtinen, Sakari Oka, Marjaana Syrjä-
lä, Lilja Tamminen ja Sinikka Vepsä. Kaupunginhallituksen edustajana
johtokunnassa oli Hannele Luukkainen. Lisäksi johtokunnan kokouksiin
osallistui rakennus- ja ympäristötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri.

Johtokunnan varajäsenet olivat Hanne Owen, Pekka Aimonaho,
Maria Landen, Anja Malm, Heidi Lehikoinen, Eva Buddas, Tuomo Val-
ve, Vesa Virri ja Jouni Uusikivi. Kaupunginhallituksen edustajan vara-
edustaja oli Laura Rissanen.

Johtokunta piti 23 kokousta.

Liikennelaitoksen organisaatio muuttui 1.1.2016 alkaen. Liikennelaitok-
sessa oli aikaisemmin kolme taloudellisesti eriytettyä yksikköä: HKL-
Liikelaitos, HKL-Raitioliikenne ja HKL-Metroliikenne. Uusi organisaatio
rakentuu yhdestä taloudellisesta yksiköstä, joka jakaantuu viiteen toi-
mintayksiköön: Liikennöinti, Kunnossapito, Infra ja kalusto, Toiminnan-
ohjaus ja Yhteiset palvelut.

Laitoksen johtoryhmään kuuluivat vuoden 2016 lopussa toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski, yhteiset palvelut -yksikön johtaja Yrjö Judström, lii-
kennöintiyksikön johtaja Arttu Kuukankorpi, kunnossapitoyksikön johta-
ja Toni Jurva, infra- ja kalustoyksikön johtaja Artturi Lähdetie, toimin-
nanohjausyksikön johtaja Karoliina Rajakallio, viestintäpäällikkö Elina
Maunuksela ja Senior advisor Eija Tuomonen. Henkilöstön edustajina
johtoryhmässä olivat Kari Uusikumpu ja Anneli Honkala, joiden varajä-
seninä toimivat Pekka Hirvonen ja Jarno Portti.
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Johtoryhmä kokoontui vuoden aikana 21 kertaa.

HKL:n hallinnon ja talouden tarkastuksesta huolehtii valtuuston asetta-
man tarkastuslautakunnan 1. jaosto puheenjohtajanaan Wille Rydman.

Kaupungin tilintarkastusyhteisönä toimii KPMG Julkishallinnon Palvelut
Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT.

OLENNAISET TAPAHTUMAT HKL:N TOIMINNASSA

HKL:n uusi tavoiteohjelma hyväksyttiin johtokunnassa 12.5.2016. Ta-
voiteohjelma vuosille 2016 - 2024 luo perustan HKL:n toiminnan kehit-
tämiselle. Siinä määritellään HKL:n tavoitetila 2024:n toteuttamiseen
suuntaavat strategiset tavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpidekoko-
naisuudet. Tavoiteohjelma valmisteltiin yhteistyössä HKL:n johtokun-
nan, johtoryhmän, esimiesten ja henkilöstön sekä sidosryhmien kes-
ken.

Länsimetron käyttöönotto siirtyi elokuusta 2016 vuodelle 2017. HKL on
valmistautunut länsimetron liikennöintiin vuoden 2016 aikana. HKL tu-
lee vastaamaan myös länsimetron infran ylläpidosta.

Länsimetroa varten hankittujen uusien metrojunien toimitus on edennyt
vuoden 2016 aikana. Matkustajaliikenteessä oli 9 junaa vuoden 2016
lopussa. Kaikkiaan uusia junia tulee 20 kappaletta.

Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun hankesuunnitelma hyväk-
syttiin sekä Helsingin että Espoon kaupunginvaltuustoissa kesäkuussa
2016. Raide-Jokerin infrahankkeen kokonaisarvo on 275 milj. euroa.
HKL tulee vastamaan Raide-Jokerin toteutusprojektista.

Raide-Jokerin kalustohankinnan hankesuunnitelma hyväksyttiin val-
tuustosta syyskuussa 2016. Kaluston hankesuunnitelma on arvoltaan
107 milj. euroa.

Kruunusillat-hankkeen hankisuunnitelma hyväksyttiin Helsingin kau-
punginvaltuustossa 31.8.2016. Kruunusiltojen hankesuunnitelma käsit-
tää koko raitiotieyhteyden Helsingin keskustasta Kaivokadulta Laajasa-
lon keskukseen saakka ja on arvoltaan 269 miljoonaa euroa.

Uusien Artic-raitiovaunujen toimitukset ovat jatkuneet suunnitellusti
vuonna 2016.

Variotram-raitiovaunujen, jotka hankittiin 2000-luvun alussa, elinkaares-
ta on käyty keskusteluja vaunujen toimittajan Bombardierin kanssa.
Tutkimusten mukaan vaunujen korirakenne ei tule kestämään koko
suunniteltu elinkaarta. HKL:n ja Bombardierin neuvottelut vaunujen
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käytöstä ja mahdollisesta vaunusopimuksen purkamisesta jatkuvat
vuonna 2017.

Helsingin kaupunkipyöräpalvelun ensimmäinen 500 pyörän ja 50 pyö-
räaseman vaihe otettiin käyttöön 2.5.2016. Palvelu sai heti alusta alka-
en suuren suosion ja lisäksi ylitti sille ensimmäiselle vuodelle asetetut
taloudelliset tavoitteet. Kaupunkipyöräpalvelulle myönnettiin myös kol-
me tunnustuspalkintoa kaupungin tekemisestä hauskemmaksi, tervei-
den elämäntapojen edistämisestä sekä älykkään kaupungin kehittämi-
sestä.

HENKILÖKUNTA JA MAKSETUT PALKAT

Helsingin kaupungin liikennelaitoksen palveluksessa oli tilikauden aika-
na keskimäärin 1 163 henkilöä (2015: 1 084). Tilikauden lopussa henki-
löstövahvuus oli 1 198 (2015: 1 077). Vuoden 2016 lopussa HKL:llä oli
85 kuljettajaa enemmän kuin edellisen vuoden lopussa. Uusia metroju-
nankuljettajia palkattiin 69 länsimetron liikennöintiä varten.

Liikennelaitoksella ei työskennellyt työllistämisvaroin palkattuja henki-
löitä vuonna 2015 (2015: 2).

Palkkoja maksettiin yhteensä 45 749 139,37 (2015: 42 582 883,43) eu-
roa. Investointikohteisiin aktivoitujen palkkojen osuus maksetuista pal-
koista oli 2 142 583,49 (2015: 1 790 048,49) euroa.

Henkilöstömäärän rakenteelliset muutokset vuosina 2012 – 2016 näky-
vät seuraavasta kuvasta:
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TOIMIALAN KEHITYS

Liikennesuoritteet
Metroliikenteessä tehtiin 64,1 milj. matkaa vuonna 2016 (2015: 62,9).
Raitioliikenteessä matkoja tehtiin 56,6 milj. matkaa (2015: 55,2).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit nousivat hieman edellisvuo-
desta ja olivat 613,2 milj. paikkakilometriä (2015: 594,8). Metroliiken-
teessä paikkakilometrejä kertyi 2 119,4 miljoonaa (2015: 2 165,5).

Laatu

Matkustajien tyytyväisyys

Matkustajien tyytyväisyys HKL:n tuottamiin joukkoliikennepalveluihin
säilyi hyvällä tasolla ja parani hieman edellisvuodesta. Asiakastyytyväi-
syyden liikennöitsijäarvosana oli raitiovaunuliikenteelle 4,04 (2015:
4,02) ja metroliikenteelle 4,19 (2015: 4,20).

HSL mittaa asiakkaiden tyytyväisyyttä joukkoliikennepalveluihin lähes
ympäri vuoden. Eri joukkoliikennevälineissä tehtävään matkustajatyyty-
väisyyskyselyyn vastaa vuosittain noin 70 000 matkustajaa. Asiakas-
tyytyväisyystutkimuksen nettitietokanta Asty Web on avointa dataa.

HSL seuraa joukkoliikennekaluston turvallisuutta ja laatua jatkuvalla
havainnointitutkimuksella. Vuoden 2016 otanta oli yhteensä 1327 ha-
vaintokertaa HKL:n liikenteessä. Tutkimuksessa käytetään poikkeama-
pisteitä, joten paras mahdollinen laatutaso on 0 ja maksimiarvoa ei ole.
Jokainen vaunussa havaittu poikkeama lisää poikkeamapistesaldoa.
Vuoden 2016 laatututkimusten arvot olivat raitioliikenteessä 7,22 (2015:
8,39) ja metroliikenteessä 6,87 (2015:14,88). Kummankin liikennemuo-
don arvosanat parantuivat mutta huomioitavaa on metroliikenteen
huomattavan suuri laatuparannus viime vuoteen verrattuna. HKL:n ko-
konaisarvosana parantuikin vuoden 2015 arvosta 11,51 arvoon 7,05.

Helsingin seutu (HSL-alue) on mukana eurooppalaisessa BEST
(Benchmarking European Service of Public Transport) –tutkimuksessa.
Kyselytutkimuksen tuorein tulos on vuodelta 2015, jolloin HSL-alueen
asukkaista 81 % oli tyytyväisiä alueensa joukkoliikennepalveluihin. Ko-
konaistyytyväisyydellä mitattuna HSL-alueen asukkaat ovat kaikkien
osallistujakaupunkien asukkaista toiseksi tyytyväisimpiä joukkoliiken-
teeseensä. BEST-tutkimus on yhteismitallinen kyselytutkimus joukkolii-
kenteen laadusta. Suomessa kyselytutkimukseen osallistui yhteensä 1
900 vastaajaa kaikista HSL:n jäsenkunnista.”

Asiakaskokemus

Kuljettajien asiakaspalvelun laatua tutkittiin Mystery Shopping -
menetelmällä. Tutkimuksen tavoitteena oli saada mahdollisimman luo-
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tettava ja totuudenmukainen kuva raitiovaunukuljettajien tämänhetki-
sestä asiakaspalvelun ja asiakaskohtaamisten laadusta.

Tutkimuksen mukaan kuljettajiemme vahvuuksina ovat edelleen tasai-
nen ja turvallinen ajotapa sekä matkustajien huomiointi pysäkeillä sekä
ammattimainen olemus. Asiakaspalveluun liittyvät kehittämisalueet
ovat puolestaan lipunmyynnissä ja neuvonnassa.
Tutkimuksen tulokset ovat varsin samansuuntaiset kuin edellisenä syk-
synä. Tuloksia hyödynnetään kuljettajien asiakaspalvelukoulutuksen
sekä vaunujen ja pysäkkien siisteyden kehittämiseen. Vuoden 2016
tutkimusta tullaan myös ensimmäistä kertaa käyttämään yksilöllisen pa-
lautteen antamisessa kuljettajille.

Palautteet

HKL:n saamien palautteiden kokonaismäärä kasvoi 57 % vuonna 2016.
Kasvua selittää toukokuussa aloittanut kaupunkipyöräjärjestelmä. HKL
sai vuonna 2016 yhteensä 3146 palautetta, kun niitä vuonna 2015 oli
2005 kpl. Vaikka palautteen kokonaismäärä on kasvanut, on HKL:n
saaman palautteen laatu pysynyt ennallaan. HKL:n saamista palaut-
teista 242 oli kiitoksia, 2063 moitteita. Ehdotuksia HKL sai 374 kpl, ky-
selyitä 317 kpl ja vikailmoituksia 143 kpl. Eniten palautetta annettiin kul-
jettajista, 1204 palautetta, liikennöinnistä 1034 palautetta, palveluista
363 palautetta ja tiloista 320 palautetta.

Laadukas työ

HKL:llä on harjoiteltu LEAN – menetelmien ja työkalujen käyttöönottoa
vuodesta 2016 alkaen Yhteisissä palveluissa. Vuonna 2017 sen toimin-
tamalleja on tarkoitus ottaa käyttöön laaja-alaisesti myös kunnossapi-
dossa. Lean-ajattelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy tuottamattoman
toiminnan poistamiseen. Tällä pyritään parantamaan laatua ja pienen-
tämään toiminnan kustannuksia sekä lyhentämään tuotannon ja palve-
luiden läpimenoaikoja. LEAN tuo mukanaan päivittäiseen johtamiseen
selkeyttä ja tavoitteellisuutta.

LEAN ja sen mukanaan tuomat toimintamallit on tunnettu hyviksi ja ne
myös haastavat työntekijöitä pohtimaan omaa työtä kriittisemmin. Me-
netelmät ovat antaneet eväitä ja mahdollisuuksia kehittää omaa työtä ja
prosesseja paremmin. LEANin käyttöönotolla on tarkoitus muuttaa toi-
minta- ja työtapoja HKL:lla entistä osallistavammiksi ja miellyttävimmik-
si. Mietimme ja parannamme yhdessä työpisteiden järjestystä, palvelu-
prosessiemme sujuvuutta sekä ketteryyttä.

HKL toimii vuonna 2015 sertifioidun toimintajärjestelmän mukaisesti.
Järjestelmä kattaa laadun, ympäristön ja työterveys- ja työturvallisuus-
asioiden hallinnan sekä turvallisuusjohtamisjärjestelmän. (Standardien
ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 sekä kaupunkiraideliikenteen
turvallisuussäädösten mukaiset vaatimukset.)
Toimintajärjestelmää auditoidaan säännöllisesti sekä ulkoisesti että si-
säisesti.
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Sisäisten auditointien teemat vuonna 2016 olivat:
- ympäristöasioiden jalkautus
- työterveys- ja työturvallisuusasioiden jalkautus
- Länsimetron käyttöönotto
- Kaupunkipyöräjärjestelmän käyttöönotto
- HKL:n tuottaman liikenteen esteettömyys
- Sisäinen tiedonkulku
- Talouden suunnittelu ja seuranta
- Tilaturvallisuus

Syksyllä 2016 HKL teki koko toiminnan kattavan EFQM-mallin mukai-
sen itsearvioinnin. Itsearvioinnissa nousseet parantamiskohteet huomi-
oitiin tavoiteohjelmaan liittyvissä kehitysohjelmissa, prosessityössä ja
yksiköiden toimintasuunnitelmissa.

Vastuullisuus HKL:llä on metro- ja raitioliikenteen tuottajana ja Helsingin joukkoliiken-
ne- infrastruktuurin kehittäjänä huomattava vastuu joukkoliikenteen
houkuttelevuudesta, esteettömyydestä ja toiminnan ympäristöystävälli-
syydestä.

HKL on sitoutunut Helsingin kaupungin ympäristöpolitiikan tavoitteisiin
ja ilmastonmuutoksen torjumiseen. Helsinki tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2050 mennessä. Tämän tavoitteen saavuttamisessa sähköi-
sellä raideliikenteellä on keskeinen merkitys.

Helsingin kaupungin ympäristöpolitiikka asettaa tavoitteet kahdeksalle
osa-alueelle, joiden mukaiset ympäristösuorituskyvyn indikaattorit HKL
raportoi vuosittain Helsingin kaupungille. Lisäksi HKL julkaisee vuosit-
tain oman ympäristöraportin.

HKL:n tavoiteohjelman 2016 - 2024 strategisena tavoitteena on, että
kestävän liikkumisen kulkumuoto-osuus kasvaa. Tavoite ”HKL on alan-
sa arvostetuin osaaja” asettaa tavoitteet toimintamme laadulle, turvalli-
suudelle ja ympäristötehokkuudelle.

Vuonna 2016 laadittiin ympäristösuunnitelma 2017-2020, joka kuvaa
HKL:n ympäristötavoitteet ja ympäristötoiminnan organisoinnin ja se
toimii toimintakäsikirjan ohella HKL:n ympäristöjohtamisen koosteena.
Ympäristösuunnitelma kattaa myös esteettömyystyön. Ympäristösuun-
nitelma tarkistetaan vuosittain ja se hyväksytään HKL:n johtoryhmässä.
Ympäristöohjelma kuvaa käytännön toimenpiteet, aikataulut ja vastuu-
tahot tavoitteisiin pääsemiseksi

HKL kartoittaa ympäristövaikutuksensa vuosittain. Monet HKL:n merkit-
tävimmistä ympäristövaikutuksista ovat positiivisia. Raideliikenne edis-
tää Helsingin seudun ilmasto-, ilmanlaatu- ja melutavoitteiden saavut-
tamista, sillä se vähentää yksityisautoilua ja edistää kaupunkirakenteen
tiivistymistä.
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HKL:n negatiiviset ympäristövaikutukset aiheutuvat välillisesti metron ja
raitiovaunujen sekä liikennekiinteistöjen sähkön- ja lämmön kulutuksis-
ta. Lisäksi raideinfrastruktuurin, metro- ja raitiovaunukaluston ja kiin-
teistöjen ylläpitäminen kuluttavat erilaisia luonnonvaroja. Metron ja rai-
tiovaunujen melu on kaupungin viihtyisyyteen vaikuttava tekijä.

HKL hallinnoi liikenneinfran investointeja, joten hankintakriteerit ovat
merkittävä vaikutusmahdollisuus ympäristönäkökohtiin. Kalustohankin-
noissa elinkaaren aikainen ympäristökuormitus huomioidaan jo suunnit-
teluvaiheessa.

Kaupungin liikelaitoksena HKL on sitoutunut kuntien energiatehok-
kuussopimukseen (KETS), joka asettaa tavoitteet kiinteistöjen energi-
ankulutuksen seurannalle, vähentämiselle ja raportoinnille. HKL:n
energiansäästön toimintasuunnitelmassa kuvataan HKL:n kiinteistöissä
tehtävä energiatehokkuuden edistäminen käytännössä.

HKL on asettanut tavoitteet myös liikennöinnin energiatehokkuudelle.
Liikennöinnin energiankulutukseen vaikuttavat monet tekijät, kuten reit-
tien sujuvuus, kaluston tekniikka ja ajotapa. Taloudellisen ja ennakoi-
van ajon opetus on olennaisena osana kuljettajien koulutusohjelmia.

HKL hankkii uusiutuvilla energialähteillä tuotettua sähköä. Niin liiken-
nöinnissä kuin kiinteistöissäkin oli 2016 käytössä pohjoismainen uusiu-
tuva sähkö, joka on tuuli- ja vesivoimaa.

Ympäristösuunnitelman mukaiset tavoitteet vuodelle 2020 sekä niiden
toteuma vuonna 2016 on esitetty taulukossa:

Toteuma
2016

Tavoite
2020 Selite

Energiatehokkuus
Uusiutuvan sähkön osuus [%] 100 100 Ylläpitotavoite
Raitioliikenteen ajoindeksi [MWh/milj.paikka-km] 48,2 46,2 1% vuotuinen säästö
Metroliikenteen ajoindeksi [MWh/milj.paikka-km] 21,9 21,5 1% vuotuonen säästö
Kiinteistöjen vuotuinen energiankulutus [GWh] 52,6 46,8 1% vuotuinen säästö
Kiinteistöjen energiansäästö kaudella 2010-2016 [%] 7,8 9 KETS-tavoite

Helsingin ja HKL:n ympäristöpolitiikka
Toimintajärjestelmän sertifiointi [vuosi] 2015 Ylläpitotavoite
Ekotukihenkilöt [kpl] 8 8 Ylläpitotavoite
Ympäristökriteerien käyttö kilpailutuksissa [% kpl-
määrästä] 28 100 Kehitystavoite

Ympäristökriteerien käyttö hankinnoissa [% euroista] 43 100 Kehitystavoite
Materiaalihyötykäytettävän jätteen osuus [%] * 35 Vertailuvuosi 2010
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Esteettömyys
Esteettömiä raitiovaunupysäkeitä [%] 29 Tavoitetta ei asetettu
Korotettuja raitiovaunupysäkeitä [%] 84 Tavoitetta ei asetettu
Esteetön raitioliikenne [%] 89,8 Tavoitetta ei asetettu

Yhteistyö kaupungin konserniyhtiöiden kanssa

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL)

HKL on jatkanut entiseen tapaan tiivistä yhteistyötä Helsingin kaupun-
gin konsernitilinpäätökseen konsolidoitavan Helsingin seudun liikenne
-kuntayhtymän (HSL) kanssa.

HKL:n ja HSL:n yhteistyö on kaikilta keskeisiltä osiltaan määritelty ja
sovittu osapuolten kesken voimassa olevissa sopimuksissa. Merkittä-
vimmät sopimukset koskevat toisaalta Helsingin joukkoliikenneinfran
käyttämistä HSL:n suunnittelemassa ja tilaamassa liikenteessä sekä
toisaalta raitio-, metro- ja Suomenlinnan liikenteen tuottamista. Lisäksi
osapuolilla on muita sopimuksia koskien mm. tietojärjestelmiä, joukko-
liikenteen pysäkkejä, kuljettajien sosiaalitiloja, lippuautomaatteja ja
matkalippujen tarkastamista sekä HSL:n HKL:ltä vuokraamia tiloja.

HKL:n ja HSL:n välisten sopimusten toteutumista seuraavat johto- ja
ohjausryhmät, jotka kokoontuvat säännöllisesti.

HKL on valmistautunut länsimetron käynnistymiseen mm. kehittämällä
ja laajentamalla metrovarikkoa, palkkaamalla uusia metrojunankuljetta-
jia ja hankkimalla uusia metrovaunuja. Ennen länsimetron käynnisty-
mistä aiheutuvien kustannusten korvaamisesta on sovittu osittain
HKL:n ja HSL:n välisessä liikennöintisopimuksessa vuodelta 2010 ja
sen lisäksi korvauksia on tarkennettu lisäsopimuksessa vuonna 2015.
Länsimetron viivästymisen aiheuttamista kustannusten korvaamisesta
on lisäksi neuvoteltu HSL:n kanssa vuoden 2016 aikana ja korvauksis-
ta tehdään sopimus vuonna 2017. HKL ja HSL ovat käsitelleet metrolii-
kenteen vuoden 2016 liikennöintikorvaustulot ja -menot samalla tavalla
tilinpäätöksissään 2016.

Suomenlinnan Liikenne Oy (SLL)

SLL harjoittaa vesiliikennettä (matkustajaliikenne ja huoltoliikenne)
HKL:n kanssa tehtyjen sopimusten perusteella. HKL:llä on puolestaan
matkustajaliikenteen järjestämisestä Suomenlinnaan sopimusjärjestely
HSL:n kanssa vuoden 2017 loppuun saakka.

SLL on myös vuokrannut toimitilat HKL:n pääkonttorista.
SLL:llä ja HKL:llä on lisäksi sopimukset IT-palvelujen ja postipalvelujen
käytöstä HKL:n pääkonttorissa. SLL hankkii HKL:ltä myös henkilöstö-,
hallinto-, toimistopalveluita sekä lainopillisia palveluita.
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HKL:n kiinteistöyhtiöt

HKL:n yhteistyö muiden kaupunkikonserniin ja HKL-konserniin kuulu-
vien tytäryhtiöidensä, Ruskeasuon Varikkokiinteistö Oy:n, Kiinteistö Oy
Kaisaniemen Metrohallin ja Kiinteistö Oy Mosaiikkitorin Pysäköintilai-
toksen kanssa on jatkunut aikaisempien käytäntöjen mukaisesti.

Kiinteistö Oy Espoon terminaalin osakkeista 50 % omistaa Helsingin
kaupunki / HKL ja toiset 50 % Espoon kaupunki. Kyseessä on ns. yh-
teisyhteisö. Terminaalista hoidetaan Espoon suunnan bussien liiken-
nöinti.

Kiinteistö Oy Kaisaniemen Metrohalli pitää yllä Helsingin yliopiston met-
roasemaa ja HKL myy sille mm. erilaisia kiinteistöpalveluita.

Ruskeasuon Varikkokiinteistö Oy on Helsingin kaupungin/HKL omista-
ma varikkokiinteistöyhtiö, joka ylläpitää Ruskeasuon varikkoa. Raken-
nuksen varikkotilat on vuokrattu Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Varikko-
rakennuksessa on myös liikuntavirastolle vuokrattuja salibandytiloja.
Yhtiöllä on sopimukset HKL:n kanssa mm. kiinteistöpalvelujen käytös-
tä.

Kiinteistö Oy Mosaiikkitorin Pysäköintilaitos pitää yllä Vuosaaren met-
roaseman läheisyydessä olevaa, myös liityntäpysäköintiä palvelevaa
pysäköintilaitosta. HKL on yhtiön suurin osakas omistamalla noin 72 %
yhtiön osakekannasta. Pysäköintilaitoksessa on erillinen taksiyrityksille
vuokrattu tila, jossa on myös taksien pesupaikka. Tähän järjestelyyn liit-
tyvät aktiviteetit täydentävät pysäköintilaitoksen kannalta hyödyllisellä
tavalla tilojen normaalia pysäköintikäyttöä.

Osakkuusyhtiöitä Kiinteistö Oy Espoon terminaalin lisäksi HKL:llä on
Kiinteistö Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5 ja Kiinteistö Oy Helsingin
Ruoholahden Parkki sekä Länsimetro Oy. Kiinteistö Oy Helsingin Tapu-
likaupungintie 5 ylläpitää Puistolan aseman läheisyydessä liityntä-
pysäköintiä palvelevaa pysäköintilaitosta. HKL on yhtiön suurin osakas,
sen omistusosuus on 36 % yhtiön osakekannasta. Kiinteistö Oy Hel-
singin Ruoholahden Parkissa HKL:llä on osakeomistuksen johdosta yh-
teensä 141 liityntäpysäköintipaikkaa, HKL:n vähemmistöosuus yhtiöstä
on 9 %.

Länsimetro Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, ylläpitää, huoltaa ja ke-
hittää Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen ulottuvan metro-
linjan metroliikennettä palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuk-
sia, pysäköintitiloja ja muita sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja
laitteita. Tällaisia rakennelmia eivät ole osin asemarakennusten liiketilat
ym. rakennelmat ja laitteet, jotka eivät välittömästi palvele metroliiken-
nettä. Helsingin kaupunki/HKL omistaa osakkeista 15 %.
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KAUPUNGIN RAHOITUS

Kaupunginvaltuuston 16.11.1994 tekemän päätöksen mukaisesti lii-
kennelaitoksen aloittavaan taseeseen 1.1.1995 merkittiin valtuuston
päättämää käyttöomaisuutta silloista kokonaisarvoa – 296 249 072,86
euroa – vastaamaan valtuuston päättämät pääomaerät, jotka jaettiin

- peruspääomaksi A
- peruspääomaksi B
- perustamislainaksi

102 602 708,16 €
177 306 066,70 €

16 340 298,00 €

Peruspääoman A, joka kattoi liikenteen tuotantopalvelujen rakennuk-
set, kiinteät rakenteet ja liikkuvan kaluston, tuottovaatimukseksi val-
tuusto asetti 9 prosenttia. Peruspääomalle B, joka kattoi henkilökulje-
tustoiminnan radat, asemat ja pysäkit, ei asetettu tuottovaatimusta. Pe-
rustamislainan koroksi asetettiin 9 prosenttia ja lainan takaisinmaksu-
ajaksi 25 vuotta viiden ensimmäisen vuoden ollessa lyhennyksistä va-
paat. Laina oli kokonaisuudessaan HKL-Bussiliikenteen laina ja perus-
pääomasta A oli HKL-Bussiliikenteen pääomaa 8 798 583,18 euroa,
HKL-Raitioliikenteen pääomaa 24 839 818,18 euroa, HKL-
Metroliikenteen pääomaa 33 155 431,80 euroa, HKL-Rata- ja kiinteis-
töpalveluiden pääomaa 1 280 627,42 euroa sekä HKL-Liikelaitoksen
pääomaa 34 528 247,58 euroa.

HKL-Bussiliikenne myytiin Helsingin Bussiliikenne Oy:lle 1.1.2005. Täl-
löin perustamislaina siirtyi Helsingin Bussiliikenne Oy:n vastuulle ja pe-
ruspääoma A palautettiin Helsingin kaupungille. Liikennelaitoksen pää-
omaerät olivat seuraavat 31.12.2014:

- peruspääoma A
- peruspääoma B

93 804 124,97 €
286 213 492,66 €

Peruspääoma B on korotettu lähtötasosta 1.1.1995 yhteensä 108 907
425,96 eurolla. Vuodesta 2009 alkaen peruspääoma B:hen ei ole tehty
korotuksia.

Nettobudjetointiperiaatteen mukaan kaupungin vuoden 2016 talousar-
vion rahoitusosaan sisältyivät tuloina liikennelaitokselta peruspääoman
tuotto, infran korkotulon palautus kaupungille ja tuki infrainvestointien
pääomakuluihin. Kaupungin pitkäaikaista vierasta pääomaa lyhennet-
tiin 2,0 milj. eurolla.
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Erät toteutuivat seuraavasti:

TP2015 TA2016 TP2016 Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1 000 €

Peruspääoman tuotto 8 442          8 442 8 442 0
Infran korkotulo 10 971 13 964 11 238  -2 726
Tuki infrainvestointien pääomak. -11 998 -16 555 -12 470 4 085
Netto 7 415 5 851 7 210 1 359

Pitkäaikaisen vieraan pääoman lis. 0 0 0 0

KAUPUNGIN MUU RAHOITUS
HKL käytti rahoituksessa sen ja kaupungin välistä luotollista käyttötiliä
105,7 milj. euron edestä (2015: 41,2).

MUU RAHOITUS
HKL nosti NIBiltä uutta lainaa 60,0 milj. euroa vuonna 2016. Liikenne-
laitos lyhensi ulkopuolelta nostettuja lainojaan 10,0 milj. eurolla vuonna
2016.

INVESTOINNIT
HKL:n investoinnit olivat 176,5 milj. eurolla. Suurin yksittäinen inves-
tointikohde oli uudet metrovaunut 77,8 milj. euroa. Muita suuria hank-
keita olivat tällä hetkellä toimituksessa olevien Artic-vaunujen maksut
29,3 milj. euroa, Raide-Jokerivaunujen ennakkomaksu 15,1 milj. euroa,
20 uuden Artic-vaunun ennakkomaksu 5,5 milj. euroa ja Myllypuron
metroaseman peruskorjaus 3,9 milj. euroa. Lisäksi investoinniksi on kir-
jattu Siemensiltä lunastetut ratalaitteet ja ratalaitteiden kaapeloinnit
14,3 milj. euroa.

LIIKENNELAITOKSEN KÄYTTÖTALOUS

Liikevaihto
HKL:n tilikauden liikevaihto oli 160,5 (2015: 153,9) milj. euroa. Liike-
vaihto muodostuu seuraavista eristä:

- HSL:ltä laskutettavista liikennöintikorvauksista raitioliikenteestä 50,8
(2015: 49,9) milj. euroa, metroliikenteestä 27,7 (2015: 25,3) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteestä 3,4 (2015: 3,4) milj. euroa eli
yhteensä 81,9 (2015: 78,7). milj. euroa.

- HSL:ltä laskutettavasta infrakorvauksesta 65,5 (2015: 63,0) milj. eu-
roa. Infrakorvaus sisältää metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teen infraomaisuuden pääomakuluja sekä ylläpito- ja hallintokuluja.
Metroliikenteen infrakorvaus on 43,8 (2015: 42,9) milj. euroa, raiti-
oinfran 18,2 (2015: 17,5) milj. euroa, bussi-infran 2,6 (2015: 1,7)
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milj. euroa, junainfran 0,6 (2015: 0,6) milj. euroa ja lauttainfran 0,4
(2015: 0,3) milj. euroa.

- Kaupungin tuesta 12,5 (2015: 12,0) milj. euroa, jolla katetaan infran
luonteisia kuluja siltä osin kuin HSL ei niitä korvaa HKL:lle. Tällaisia
kuluja ovat infrainvestointien poistojen ja korkojen korvaaminen (50
%), liityntäpysäköinti, Suomenlinnan tavaraliikenteen korvaus, bus-
sipysäkkikustannukset, Länsimetro Oy:n hallintovastikkeet ja pyöräi-
lyn kustannukset.

- Muista myyntituotoista 0,7 (2015: 0,2) milj. euroa, joka sisältää rai-
tio- ja metroliikenteen tilausajotuottoja sekä metroliikenteen koeajo-
tuloja Länsimetro Oy:ltä.

Valmistus omaan käyttöön

Valmistuksena omaan käyttöön on kirjattu 3,5 (2015: 5,2) milj. euroa,
joka sisältää ratojen rakentamiseen ja peruskorjaukseen liittyviä töitä
sekä uusien metro- ja raitiovaunujen kehittämiseen ja vanhojen vaunu-
jen peruskorjaukseen liittyviä töitä. Valmistuksena omaan käyttöön on
lisäksi kirjattu Raide-Jokerin projektiyksikön menot sekä infra- ja kalus-
toyksikön hankepalvelun investointeihin kohdistuneet menot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 16,3 (2015: 15,9) milj. euroa, joista
suurimmat yksittäiset tuotot olivat vuokrat 8,0 (2015: 8,3) milj. euroa ja
mainostulot 3,2 (2015: 3,1) milj. euroa.

Kulut
Kulut ennen liikeylijäämää olivat 156,9 (2015: 149,1) milj. euroa eli 5,3
% edellisvuotta enemmän.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin 14,9 (2015: 14,8) milj. eurolla.

Palveluiden ostot olivat 32,3 (2015: 30,3) milj. euroa. Palveluiden os-
toihin sisältyvät mm. vartiointi 4,8 (2015: 4,2) milj. euroa, liikenneväli-
neiden korjaus- ja huolto 4,1 (2015: 3,9) milj. euroa, Suomenlinnan
henkilö- ja tavaraliikenteestä maksetut korvaukset 3,5 (2015: 3,2) milj.
euroa, asiantuntijapalvelut 3,2 (2015: 2,6) milj. euroa sekä rakennusten
siivous ja ulkopuhdistus 2,9 (2015: 3,0) milj. euroa.

Henkilöstökulut olivat 60,7 (2015: 56,7) milj. euroa, josta palkkojen
osuus oli 45,7 (2015: 42,6) milj. euroa. Vuoden 2016 lopussa HKL:llä
oli 85 kuljettajaa enemmän kuin edellisen vuoden lopussa. Uusia met-
rojunankuljettajia palkattiin 69 länsimetron liikennöintiä varten.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 40,9 (2015: 38,7) milj. euroa.
Poistotaso nostavat uusien raitio- ja metrovaunujen, metrovarikon laa-
jennuksen ja Myllypuron metroaseman peruskorjauksen siirtäminen
valmiiseen omaisuuteen vuoden 2016 aikana. Myös elokuussa 2015
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käynnistyneen bussijokerilinjan infra vaikuttaa poistoihin koko vuoden
ajalta 2016.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 8,0 (2015: 8,6) milj. euroa. Vuokrakulut
olivat 7,1 (2015: 7,4) milj. euroa.

Liikeylijäämä oli 23,4 (2015: 25,9) milj. euroa ja liiketulosprosentti 14,6
(2015: 16,9).

Rahoituskulut ja -tuotot olivat 22,3 (2015: 23,6) milj. euroa. Infrakoron
palautus kaupungille oli 11,2 (2015: 11,0) milj. euroa, korvaus perus-
pääomalle 8,4 (2015: 8,4) milj. euroa sekä korkokulut lainoista 2,6
(2015: 4,2) milj. euroa.

Tulos rahoituserien jälkeen eli ylijäämä ennen varausten muutoksia oli
1,1 (2015: 2,4) milj. euroa.

Uutta investointivarausta on lisätty 1,1 milj. euroa. Varaus on kohdistet-
tu Kulosaaren metrosillan peruskorjaukseen.

Poistoeroa on purettu yhteensä 2,6 (2015: 2,5) milj. euroa.

Aikaisempina tilikausina kirjattua investointivarausta on muutettu inves-
tointivarauksesta poistoeron lisäykseksi 17,4 milj. eurolla vuonna 2016.

Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jälkeen HKL:n tulos on
2,6 (2015: 2,5) milj. euroa.

Käyttötalouden vertailu tulosbudjettiin

Taulukko 1
Liikennelaitoksen vuoden 2016 tulosbudjetin ja tilinpäätöksen vertailu

TULOSLASKELMA TB 2016 TP 2016 Erotus
1 000 € 1 000 € 1 000 €

Liikevaihto yhteensä 178 993 160 493 -18 500
Tuki kaupungilta 16 555 12 470 -4 085
Liikennöintikorvaustulot 87 199 81 885 -5 315
Infrakorvaukset 75 058 65 482 -9 576
Muut tulot 180 656 476
Valmistus omaan käyttöön 4 893 3 519 -1 374
Liiketoiminnan muut tuotot 16 388 16 296 -92

Varsinaiset kulut -133 479 -115 983 17 496
Poistot -43 131 -40 927 2 203
Liikeylijäämä 23 665 23 398 -267
Rahoitustuotot ja -kulut -26 318 -22 333 3 984
Ali-/ylijäämä ennen varauksia -2 653 1 065 3 718
Poistoeron muutos 2 653 -14 749 -17 402
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Varausten muutos 0 16 300 16 300
Tilikauden yli/-alijäämä 0 2 615 2 615

Rahoitustulos Liikennelaitoksen rahoitustulos (nettotulos + poistot) olivat 42,0 (2015:
41,0) milj. euroa eli 26,2 % (2015: 26,7) liikevaihdosta. Nettoinvestoin-
nit olivat samaan aikaan 176,5 (2015: 103,9) milj. euroa eli 110,0 %
(2015: 67,5) liikevaihdosta.
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INVESTOINNIT JA RAHOITUSTULOS

Investoinnit Rahoitustulos

Kuva 2
Liikennelaitoksen nettoinvestoinnit liikevaihdosta ja rahoitustulos vuosina 2013 – 2016.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tase ja tunnusluvut

HKL nosti uutta ulkopuolista lainaa 60,0 milj. euroa vuonna 2016 (2015:
0). HKL käytti vuoden 2016 investointien rahoituksessa HKL:n ja kau-
pungin välistä luotollista käyttötiliä. Käyttötilin saldo oli vuoden 2016 lo-
pussa 105,7 milj. euroa (2015: 41,2). Luotollisen käyttötilin käyttö näkyy
HKL:n taseessa lyhytaikaisissa veloissa (muut velat kunnalle) ja sillä on
vaikutusta HKL:n tunnuslukuihin vuonna 2016.

Automaattimetrohankkeen käsittely taseessa 31.12.2016

HKL:n johtokunta päätti 18.12.2014, että HKL:n ja Siemensin välinen
automaattimetroprojekti lopetetaan ja sopimus Siemensin kanssa pure-
taan. Johtokunta vahvisti asian uudelleen kokouksessaan 13.1.2015.
HKL purki sopimuksen Siemensin kanssa kokonaisuudessaan
21.1.2015.
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Tilinpäätöksessä 2014 HKL siirsi automaattimetroprojektiin liittyviä in-
vestointimenoja keskeneräisestä omaisuudesta pitkäaikaisiin saamisiin
23.998.371,88 euroa. Tämä sisältää Siemensille maksettuja eriä auto-
maattimetrohankkeesta 19.592.284,85 euroa. Loppuosa pitkäaikaisiin
saamisiin kirjatuista eristä on HKL:n omia automaattimetroon kohdistu-
neita kuluja sekä ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.

Vuonna 2015 HKL sai Siemensiltä palautuksen 3.435.134,99 euroa
(alv 0 %), joka kirjattiin pitkäaikaisten saamisten vähennykseksi. Tilin-
päätöksessä 2015 HKL:llä oli automaattiprojektiin liittyneitä investointi-
menoja pitkäaikaisissa saamissa 20.563.236,89 euroa.

Vuonna 2016 HKL ja Siemens tekivät kaupan automaattimetroprojektin
yhteydessä asennetuista ratalaitteista ja kaapeleista. Lunastussopi-
muksen mukaisesti kauppahinta (14.322.068,00 euroa) kuitattiin HKL:n
automaattiprojektin aikana maksamista suorituksista Siemensille.
Kauppahinta kirjattiin pois pitkäaikaisista saamisista vuonna 2016. Ti-
linpäätöksessä 2015 HKL:llä on automaattiprojektiin liittyneitä inves-
tointimenoja pitkäaikaisissa saamissa 6.241.168,89 euroa.

Vuonna 2016 tehdyssä kaupassa siirtyvät ratalaitteet ja kaapelit ovat
HKL:n omaisuutta ja ne on rajattu pois HKL:n ja Siemensin välisestä
oikeudenkäynnistä.

Ennen tilikautta 2016 automaattimetroprojektille kirjattuja investointi-
menoja on HKL:n valmiissa omaisuudessa 31.12.2016 (pysyvissä vas-
taavissa) 5.402.204,22 euroa. Omaisuuserä on metron kulunvalvonta-
järjestelmä, jonka Siemens on toimittanut HKL:lle osana automaattipro-
jektihanketta ja se on siirretty HKL:n valmiiseen omaisuuteen
31.12.2013. Omaisuuserä on poistettu kokonaisuudessaan 31.12.2017
mennessä.

LIIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2017

HKL:n organisaatiorakenne muuttui 1.1.2016 alkaen. HKL:n uudet toi-
mintayksiköt ovat liikennöintiyksikkö, infra- ja kalustoyksikkö, kunnos-
sapitoyksikkö, toiminnanohjausyksikkö sekä yhteiset palvelut -yksikkö.
HKL:n henkilömäärä on keskimäärin 1 267 henkilöä vuonna 2017.

HKL:n uusi tavoiteohjelma 2016-2024 hyväksyttiin HKL:n johtokunnas-
sa keväällä 2016. Tulosbudjetissa asetetut tavoitteet pohjautuvat uu-
den tavoiteohjelman tavoitteisiin. Tulosbudjetissa esitettävät HKL:n si-
tovat tavoitteet ovat samat kuin kaupunginvaltuuston hyväksymässä
kaupungin talousarviossa.

HKL käynnistää kolme laajaa tavoiteohjelman toteuttamiseen tähtää-
vää nelivuotista kehitysohjelmaa vuonna 2017. Nämä ovat:

- Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelma
- Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma
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- Laadun kehitysohjelma

Tämän lisäksi vuonna 2016 käynnistettyä henkilöstöohjelman toteutus-
ta jatketaan.

Tulosbudjetissa oletuksena oli, että länsimetron liikenne alkaa touko-
kuussa 2017. Tulosbudjetin tekemisen jälkeen Länsimetro Oy ja HSL
ovat arvioineet, että länsimetro on teknisesti valmis kesäkuussa 2017
ja matkustajaliikenne voisi alkaa elokuussa 2017.

Raitioliikenteessä otetaan käyttöön uudet raitioradat Reijolankadulla ja
Välimerenkadulla elokuussa 2017.

Tulosbudjetin mukaan HKL:n liikevaihto nousee 25,0 % vuoden 2016
tasosta, mikä johtuu pitkälti länsimetron liikenteen alkamisesta vuonna
2017. Länsimetron alkaminen nostaa metroliikenteen liikennöintikor-
vausta sekä länsimetron infra nostaa infrakorvausta HSL:ltä sekä suo-
raa tukea kaupungilta. Lisäksi liikevaihdossa on mukana 10,2 (2016: 0)
milj. euroa länsimetron kunnossapidon laskutusta Länsimetro Oy:ltä.
Vastaavasti länsimetron alkaminen näkyy tuloslaskelman eri menoeris-
sä.

HKL:n tilikauden tulostavoite on nolla.

Länsimetron liikenteen aloituksen siirtyminen tulosbudjetissa arvioidus-
ta toukokuusta elokuuhun tulee vaikuttamaan HKL:n liikevaihtoon sekä
menoihin. Alustava arvio on, että HKL saavuttaa asetetun tulostavoit-
teen vuonna 2017.

HKL:n bruttoinvestoinnit ovat 153,1 milj. euroa. Vuoden 2017 suurim-
mat investointikohteet ovat meneillään oleva Artic-vaunujen hankinta
32,3 milj. euroa, nykyisten Variotram-vaunujen korvaavien Artic-
vaunujen hankinta 12,6 milj. euroa, Hakaniemen metroaseman perus-
korjaus 9,4 milj. euroa, uusien metrovaunujen maksut 7,5 milj. euroa ja
Raide-Jokeri-infran maksut 5,0 milj. euroa.

Uutta ulkopuolista lainaa nostetaan 264,5 milj. euroa vuonna 2017.
Lainamäärä on sama kuin talousarviossa.

Omavaraisuusaste on 45,3 % (2016: 50,6) vuonna 2017.

Vuoden 2017 talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti HKL laatii
ympäristötilinpäätöksen vuoden 2017 toiminnastaan.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 12 470 076,53 11 998 000,00
Liikennöintikorvaukset 81 884 903,20 78 690 452,76
Infrakorvaukset 65 481 883,98 63 024 444,38
Muut myyntitulot 655 769,96 228 483,10

160 492 633,67 153 941 380,24

Valmistus omaan käyttöön 3 518 887,82 5 220 796,23
Liiketoiminnan muut tuotot 16 296 397,21 15 850 673,23

           Materiaalit ja palvelut
19 815 285,03 21 071 469,46

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
         Ostot tilikauden aikana -14 906 742,78 -14 765 140,18
Ulkopuoliset palvelut
         SLL-korvaus -3 524 056,42 -3 228 023,50
         Muiden palvelujen ostot -28 788 868,56 -27 091 922,91

-47 219 667,76 -45 085 086,59
           Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -45 749 139,37 -42 582 883,43
Henkilösivukulut
         Eläkekulut -12 212 797,38 -11 681 138,23
         Muut henkilösivukulut -2 763 329,74 -2 396 122,85

-60 725 266,49 -56 660 144,51
            Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -40 927 356,13 -38 680 367,32

            Liiketoiminnan muut kulut
-40 927 356,13 -38 680 367,32

Vuokrakulut -7 080 407,49 -7 405 507,55
Muut kulut -957 205,04 -1 241 626,66

-8 037 612,53 -8 647 134,21

LIIKEYLIJÄÄMÄ 23 398 015,79 25 940 117,07
            Rahoitustuotot  ja  -kulut

Korkotuotot 0,00 4 384,28
Muut rahoitustuotot 26 497,02 26 603,00
Korkokulut
         Kaupungin lainasta -21 666,90 -75 424,80
         Muista lainoista -2 624 895,44 -4 120 262,53
Korvaus peruspääomalle -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrakorko -11 238 003,58 -10 970 755,84
Muut rahoituskulut -33 189,46 -6 856,40

-22 333 258,36 -23 584 312,29

YLIJÄÄMÄ ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 064 757,43 2 355 804,78

YLIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 1 064 757,43 2 355 804,78

            Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+) -14 749 141,37 2 225 659,64
Vapaaehtoisten var. lisäys (- ) / vähennys (+)16 299 754,01 -2 115 804,78

1 550 612,64 109 854,86

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 2 615 370,07 2 465 659,64
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015

PYSYVÄT VASTAAVAT

          Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 330 149,28 596 444,90
Ennakkomaksut ja
keskeneräiset hankinnat 2 651 250,78 1 064 142,70

2 981 400,06 1 660 587,60
          Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 225 149 332,42 184 562 148,92
Kiinteät rakenteet ja laitteet 219 550 123,66 213 098 606,09
Koneet  ja  kalusto 189 840 341,67 104 566 444,64
Ennakkomaksut ja
keskeneräiset hankinnat 166 279 426,55 165 443 877,13

800 819 224,30 667 671 076,78

          Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 39 433 232,00 38 306 383,00

39 433 232,00 38 306 383,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

          Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6 615 045,24 5 785 987,88

6 615 045,24 5 785 987,88

          Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset
       Muut saamiset 6 241 168,89 20 563 236,89

6 241 168,89 20 563 236,89
Lyhytaikaiset saamiset
       Myyntisaamiset 4 297 507,66 2 254 277,11
       Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 9 014 958,54 11 692 844,38
       Siirtosaamiset 358 058,18 6 444 908,00
       Muut saamiset 3 567 601,67 58 100,21

17 238 126,05 20 450 129,70

          Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 206 950,27 147 762,69

206 950,27 147 762,69

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 873 535 146,81 754 585 164,54
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TASE

VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 93 804 124,97 93 804 124,97
Koroton peruspääoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 17 464 294,67 14 998 635,03
Tilikauden yli-/alijäämä 2 615 370,07 2 465 659,64

400 097 282,37 397 481 912,30

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero 52 648 335,42 37 899 194,05
Vapaaehtoiset varaukset
         Investointivaraukset 1 812 322,23 18 112 076,24

54 460 657,65 56 011 270,29

VIERAS PÄÄOMA

         Pitkäaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 15 060 464,39 17 048 139,88
Lainat rahoituslaitoksilta 246 207 365,98 197 753 787,90

261 267 830,37 214 801 927,78
         Lyhytaikainen

Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 1 987 675,49 1 987 675,49
Lainat rahoituslaitoksilta 11 546 421,92 10 007 960,38
Ostovelat 8 643 378,10 5 687 451,50
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 5 025 183,07 5 281 873,83
Muut velat kunnalle 105 676 067,17 41 172 853,01
Siirtovelat 23 711 430,77 18 921 461,20
Muut lyhytaikaiset velat 1 119 219,90 3 230 778,76

157 709 376,42 86 290 054,17

VASTATTAVAA  YHTEENSÄ 873 535 146,81 754 585 164,54
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RAHOITUSLASKELMA 1000 €

31.12.2016 31.12.2015
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus
Liikeylijäämä (-alijäämä) 23 398 25 940
Poistot ja arvonalennukset 40 927 38 680
Rahoitustuotot ja -kulut
    Korvaus peruspääomalle -8 442 -8 442
    Infrakorko -11 238 -10 971
    Korkokulut kaupungin lainasta -22 -75
    Muut -2 632 -4 096
Muut tulorahoituksen korjauserät 0 390

41 992 41 426
Investoinnit

Tuotantoinvestoinnit -133 985 -65 106
Henkilökuljetuksen perusinvestoinnit -42 538 -38 824
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 42

-176 523 -103 888
TOIMINNAN  JA
INVESTOINTIEN  NETTORAHAVIRTA -134 531 -62 462

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkäaikainen
    Muilta saatujen lainojen lisäys 60 000 0
    Kunnalta/kuntayhtymältä saatujen lainojen vähennys -1 988 -1 988
    Muilta saatujen lainojen vähennys -11 546 -10 008
Lyhytaikainen
    Muilta yrityksiltä saatujen lainojen muutos 1 538 4 088

48 004 -7 907

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -829 1 102
Yhdystilisaamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 0 35 705
Yhdystilivelkojen muutos, lis (+), väh (-) 64 503 41 173
Saamisten muutos, lisäys (-), vähennys(+) 14 856 14 599
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymältä 2 678 -3 420
Korottomien velkojen muutos, lis (+), väh (-) 5 634 -14 758
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymältä -257 -4 042

86 586 70 360

RAHOITUKSEN  NETTORAHAVIRTA 134 590 62 453

RAHAVAROJEN MUUTOS 59 -9
Rahavarojen muutos

Rahavarat  31.12. 207 148
Rahavarat  1.1. 148 157

59 -9
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TILINPÄÄTÖKSEN 31.12.2016 LIITETIEDOT

1
Laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu suoriteperusteisesti ja siinä on sovellettu voimassa olevaa
kirjanpitolakia ja -asetusta. Laskelmissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamaa yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymän liikelaitoksen ja taseyksikkönä käsiteltävän
rahaston kirjanpidollisesta käsittelystä.

2
Liikevaihto

2016 2015 Muutos
euroa euroa euroa

HKL 160 492 633,67 153 941 380,24 6 551 253,43

3
Henkilöstökulut ja luontoisedut

HKL 2016 Investointeihin Yhteensä
kohdistetut

euroa euroa euroa
Palkat 43 606 555,88 2 142 583,49 45 749 139,37
Eläkekulut 11 637 815,64 574 981,74 12 212 797,38
Muut henkilösivukulut 2 630 792,13 132 537,61 2 763 329,74

57 875 163,65 2 850 102,84 60 725 266,49

Luontoisedut 87 979,30 0,00 87 979,30
Yhteensä 57 963 142,95 2 850 102,84 60 813 245,79

V. 2015 54 334 786,54 2 383 347,29 56 718 133,83
Muutos edell. vuoteen 3 628 356,41 466 755,55 4 095 111,96

4
Poistot Helsingin kaupungin poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston vahvistama 18.9.1996

ja siihen on tehty tarkistuksia 2.11.2001, 14.11.2001, 9.10.2002, 18.6.2003, 11.5.2011
sekä 20.1.2016. Poistomenetelmä on tasapoisto.
HKL:n lautakunta  päätti poistosuunnitelman sisällöstä 16.12.2004 (357 §).
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4.1
POISTOSUUNNITELMA

Poistorajat
Poistoryhmä vuotta

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineettomat oikeudet 3 - 5
Muut pitkävaikutteiset menot 3 - 5

AINEELLISET HYÖDYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 - 50
Asuinrakennusten peruskorjaukset 10 - 50
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 - 50
Hallinto- ja laitosrakennusten peruskorjaukset 10 - 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 40
Tehdas- ja tuotantorakennusten peruskorjaukset 10 - 30
Talousrakennukset 10 - 20
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 - 30
Ratarakenteet 30 - 40
Raitioteiden peruskorjaukset 35
Johtoverkostot ja laitteet 10 - 40
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 40
Liikenteen ohjauslaitteet 8 - 10
Sillat ja laiturit 10 - 30

Koneet ja kalusto
Raidekalusto 30
Raidekaluston peruskorjaukset 10 - 15
Muut kuljetusvälineet 6 - 12
Muut koneet ja kalusto 3 - 10
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4.2

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

2016 2015
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk- ohjelmistot 422 965,34 410 340,18

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset

Asuinrakennukset 123 306,31 122 746,75
Hallinto- ja laitosrakennukset 7 345 935,31 7 163 601,16
Tehdas- ja tuotantorakennukset 3 058 323,20 2 872 797,58
Muut rakennukset 933 441,04 864 127,59

11 461 005,86 11 023 273,08

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 4 732 325,81 4 100 310,24
Johtoverkostot ja laitteet 988 950,60 944 303,95
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 10 585 272,80 10 222 813,73

16 306 549,21 15 267 427,92

Koneet ja kalusto
Liikennevälineet 10 170 517,55 9 389 584,46
Muut kuljetusvälineet 419 901,97 502 109,67
Muut koneet ja kalusto 2 146 416,20 2 087 632,01

12 736 835,72 11 979 326,14

Helsingin kaupungin liikennelaitos yhteensä 40 927 356,13 38 680 367,32

5
Valtionavustus länsimetron rakentamiseen

Tilinpäätöksessä 2015 kirjattu vuotta 2015 koskeva avustus
on purettu vuoden 2016 aikana. Tilinpäätöksesssä 2015
avustus oli siirtosaamisena liikennevirastolta  ja siirtovelkana
 Länsimetro Oy:ltä. Summa oli 5.940.000,00 euroa.

Vuoden 2015 avustus tarkentui tilinpäätöskirjauksien jälkeen.
Avustus oli 11.652.003,92 euroa, jonka HKL laskuttu  liikennevirastolta
helmikuussa 2016. HKL tilitti avustuksen Länsimetro Oy:lle.
Valtionavustus käsitellään HKL:n kirjanpidossa läpikulkueränä.

Vuodelta 2016 ei ole haettu valtionavustusta.
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6 PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKÄVAIKUTTEISTEN
MENOJEN MUUTOKSET V. 2016

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 596 444,90
Lisäykset tilikaudella (+) 3 448,04
Siirrot erien välillä (+/-) 153 221,68
Sumu-poistot tilikaudella (-) -422 965,34
Poistamaton hankintameno 31.12. 330 149,28

Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 1 064 142,70
Lisäykset tilikaudella (+) 1 740 329,76
Siirrot erien välillä (+/-) -153 221,68
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 651 250,78

AINEELLISET HYÖDYKKEET
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 184 562 148,92
Lisäykset tilikaudella (+) 7 199 810,69
Siirrot erien välillä (+/-) 44 848 378,67
Sumu-poistot tilikaudella (-) -11 461 005,86
Poistamaton hankintameno 31.12. 225 149 332,42

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 213 098 606,09
Lisäykset tilikaudella (+) 18 212 177,50
Siirrot erien välillä (+/-) 4 545 889,28
Sumu-poistot tilikaudella (-) -16 306 549,21
Poistamaton hankintameno 31.12. 219 550 123,66

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 104 566 444,64
Lisäykset tilikaudella (+) 95 700 211,65
Siirrot erien välillä (+/-) 2 310 521,10
Sumu-poistot tilikaudella (-) -12 736 835,72
Poistamaton hankintameno 31.12. 189 840 341,67

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 165 443 877,13
Lisäykset tilikaudella (+) 52 540 338,47
Siirrot erien välillä (+/-) -51 704 789,05
Poistamaton hankintameno 31.12. 166 279 426,55
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SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Tytäryhteisöosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 32 550 038,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 550 038,94

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 839 854,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 839 854,87

Yhteisyhteisöosakkeet  ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 4 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 000,00

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 4 912 489,19
Lisäykset tilikaudella (+) 1 126 849,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 039 338,19
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7
Pienkalusto Kulutileille kirjattu pienkalusto       744 765,84 euroa

Irtaimistorekisteristä poistoina
kirjatut kulut       103 302,42 euroa
Pienkalusto yhteensä       848 068,26 euroa

   ==============
(Pienkalusto v. 2015: 987 180,42 euroa).

8
Vaihto-omaisuus

2016 2015 Muutos
Aineet ja tarvikkeet 6 615 045,24 5 785 987,88 829 057,36

9
Tytäryhteisöosakkeet ja -osuudet

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistö Oy Kaisaniemen Metrohalli, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 9 592 kpl
Omistusosuus 62 % (=9 592/15 450)
Äänivaltaosuus 62 %
Osakkeiden nimellisarvo 17,00 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 15 865 456,24 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan -660 693,94 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 22 749 349,21 euroa, 31.12.2015

Nimi ja kotipaikka: Ruskeasuon Varikkokiinteistö Oy, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 20 712 kpl
Omistusosuus 100 %
Äänivaltaosuus 100 %
Osakkeiden nimellisarvo 98,91 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 12 193 368,07 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 0,00 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 29 980 991,82 euroa, 31.12.2015
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Nimi ja kotipaikka: Suomenlinnan Liikenne Oy, Toinen linja 7 A, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 6 000 kpl
Omistusosuus 100 %
Äänivaltaosuus 100 %
Osakkeiden nimellisarvo 84,09 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 884 811,24 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 33 813,02 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 683 919,38 euroa, 31.12.2015

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistö Oy Mosaiikkitorin Pysäköintilaitos, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 308 kpl
Omistusosuus 72 % (= 308/428)
Äänivaltaosuus 72 %
Osakkeiden nimellisarvo 84,09 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 3 606 403,39 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan -73 267,61 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 4 377 425,13 euroa, 31.12.2015

9.1
Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistö Oy Helsingin Tapulikaupungintie 5, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 40 kpl A-osakkeita
70 kpl B-osakkeita

Omistusosuus 36 % (= 110/308)
Äänivaltaosuus 36 %
Osakkeiden nimellisarvo 33,64 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 839 854,87 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan -2 960,21 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 3 284 188,78 euroa, 31.12.2015
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9.2
Yhteisyhteisöosakkeet

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistö Oy Espoon Terminaali

Osakkeiden lukumäärä 4 000 kpl
Omistusosuus Helsinki 50% (=4 000/8 000)
Äänivaltaosuus 50 %
Osakkeiden nimellisarvo 1,00 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 4 000,00 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 0,00 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 9 633,48 euroa, 31.12.2015

9.3
Muut osakkeet ja -osuudet

Nimi ja kotipaikka: Kiinteistö Oy Helsingin Ruoholahden Parkki, Helsinki

Osakkeiden lukumäärä 141 kpl
Omistusosuus 9,2 % (=141/1 530)
Äänivaltaosuus 9,2 %
Osakkeiden nimellisarvo 320 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 80 574,95 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 12 147 748,88 euroa, 31.12.2015

Nimi ja kotipaikka: Länsimetro Oy, Tapiontori 3 A, 02070  Espoo

Osakkeiden lukumäärä 140 kpl
Omistusosuus Helsinki 15 % (= 140/900)
Äänivaltaosuus 15 %
Osakkeiden nimellisarvo 1 000 euroa/kpl
Osakkeiden kirjanpitoarvo 5 991 849,00 euroa, 31.12.2016
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpäätöksen mukaan 14 989,66 euroa, 31.12.2015
Oma pääoma viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen mukaan 17 678 888,53 euroa, 31.12.2015

10
Vieras pääoma Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvät lainat:

Kaupungin lainat, on jäljellä     7 109 762,35
Nordic Investment Bankin lainat, on jäljellä   80 116 110,30
European Investment Bankin lainat, on jäljellä 113 751 721,90

Erääntyvät lainat yhteensä 200 977 594,55
============
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11
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat        44 318,62
Myöhemmin maksettavat        44 429,77
Yhteensä        88 748,39

      =========

Tilinpäätös 31.12.2015:
Vuokravastuut v. 2016                            35 740,82
Vuokravastuut 1.1.2017 alkaen         35 830,46

        71 571,29
      =========

12 Oikeudenkäynnit ja viranomaismenettelyt

M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikön päätös
HKL:n johtokunta päätti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankki-
maan metrojunia yhteensä enintään 154.000.000,00 euron kokonais-
hintaan. Siemens Oy valitti hankintapäätöksestä markkinaoikeuteen ja
vaati hyvitysmaksua. Markkinaoikeus hylkäsi Siemensin vaatimuksen
markkinaoikeudessa. Asian käsittely on kesken korkeimmassa hallinto-
oikeudessa.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyvä
vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemens-
konsortion väliset metron automatisointia koskevat hankintasopimuk-
set. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopi-
muksen kauppahinta oli 99,9 milj. euroa. HKL on suorittanut ko. sopi-
muksen perusteella Siemensille maksueriä yhteensä 24,6 milj. euroa,
joka sisältää vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns.
LOP-maksuja 1,8 milj. euroa. Metrovarikon laajennuksen automatisoin-
tia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 milj. euroa, ko.
sopimuksen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksueriä 13,4
milj. euroa.

Puretun Länsimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen
kauppahinta oli 56,3 milj. euroa, ko. sopimuksen perusteella Länsimet-
ro Oy on suorittanut Siemensille maksueriä 11,3 milj. euroa. Länsimet-
roa koskevat maksuerät eivät ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensiä purun johdosta palauttaman koko makse-
tun kauppahinnan. HKL ja Länsimetro ovat ottaneet asiassa kanteen
Siemensiä vastaan Helsingin käräjäoikeudessa 2015.
Siemens on ottanut asiassa vastakanteen alkuvuodesta 2016.
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HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa on
suuruudeltaan merkittävät, HKL:llä noin 200 milj. euroa ja Siemensillä
noin 175 milj. euroa.

HKL ja Siemens ovat loppuvuodesta 2016 sopineet eräiden HKL:n
käyttöön pysyvästi jäävien laitteiden lunastamisesta. Sopimuksen mu-
kaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan ovat alentuneet
lunastettavan omaisuuden määrän mukaisesti n. 14 milj. eurolla.

Purkuriita-asian valmistelevat käsittelyt käräjäoikeudessa alkavat tä-
män hetkisen tiedon mukaan vuoden 2017 alkupuoliskolla.

Siemens on saattanut riidan ensimmäisen toimituserän viivästyksen
osalta välimiesoikeuden ratkaistavaksi. Välimiesoikeuden käsittely asi-
assa on alkanut loppuvuodesta 2016.

Automaattimetrohankkeen käsittely HKL:n taseessa 31.12.2016 on ku-
vattu sivulla 15-16.

Variotram-vaunuja koskevien hankintasopimusten purkamisneuvottelut

HKL on vuonna 2016 neuvotellut tiiviisti vuosina 1999–2004 käyttöön-
otettuja Variotram-raitiovaunuja koskevien hankintasopimusten purka-
misesta vaunut toimittaneen Bombardier Transportation Finland Oy:n/
Bombardier Transportation (Bombardier) kanssa. Syynä ja perusteena
purkamiselle on, etteivät raitiovaunut täytä hankintasopimusten ja
vuonna 2007 koriongelmista neuvoteltaessa tehdyn muutos- ja yhteis-
työsopimuksen vaatimuksia korien kestävyyden ja elinkaaren osalta sil-
lä tavoin, että raitiovaunujen käytettävyys säilyy sopimusten edellyttä-
mällä tasolla.

HKL tekee purkuun liittyvät tarpeelliset päätökset asiassa helmikuussa
2017 käytävien jatkoneuvottelujen jälkeen. Tehtävien päätösten kirjan-
pidolliset seuraamukset ratkaistaan varovaisuusperiaatteen mukaisesti
vuoden 2017 alkukuukausina. Kirjanpidollisten ratkaisujen tekemiselle
on riittävät edellytykset, kun on selvinnyt, minkä jakson Variotram-
raitiovaunut vielä ovat liikenteessä, ja päästäänkö osapuolten kesken
sopimukseen purkamisesta.

Hankintasopimusten ja em. muutos- ja yhteistyösopimuksen perusteel-
la Variotram-raitiovaunujen laskennallinen sopimusarvo on 55,7 milj.
euroa (12/2016). Raitiovaunujen poistamaton kirjanpitoarvo on 34,5
milj. euroa 31.12.2016.

HKL on selvittänyt käytyjä neuvotteluja, sopimustilannetta ja HKL:n
hankkimia ulkopuolisia arvioita kaupunginkanslian edustajille ja infor-
moinut asiasta sekä suoraan HKL:na toimesta että yhdessä kaupun-
ginkanslian edustajien kanssa myös kaupungin ja HKL:n tilintarkastus-
yhteisön edustajia.
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13
Selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä arvio merkittävimmistä
riskeistä vuodelta 2016

Helsingin kaupungin liikennelaitos –liikelaitoksen (HKL) johtokunta on
valvonut, että HKL on toiminut vahvistetun talousarvion, kaupungin val-
tuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti ja
ohjannut sen toimintaa. HKL:n sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ku-
vaus hyväksyttiin vastaamaan HKL:n uutta organisaatiota ja kaupunkirai-
deliikennelain vaatimuksia vuoden 2016 keväällä.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

HKL ei arvioinut erikseen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestä-
mistä organisaation muutoksen, kaupunkiraideliikennelain aiheuttamien
muutosten ja toteutuneiden riskien aiheuttamien toimenpiteiden vuoksi.

Arvio sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

HKL esittää, että sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on tyydyttävä
ja sen kehittämistarpeet turvallisuusjohtamisjärjestelmän osana on tun-
nistettu.

Toteutuneet merkittävät riskit

Tilikauden aikana on toteutunut riski länsimetron aloituksen viivästyttyä
HKL:stä riippumattomista syistä. Tarvittavat kuljettajat rekrytoitiin ja kou-
lutettiin, mutta heitä ei tarvittu liikenteen hoitoon, jolloin suunniteltua tuot-
tavuuden parantumista ei voitu saavuttaa. Tilikauden aikana sattui kaksi
metro-onnettomuutta, joista aiheutui huomattavia aineellisia vahinkoja.
HKL hakee metro-onnettomuuksista aiheutuneiden kustannusten kor-
vausta kaupungin vakuutusrahastosta vuoden 2017 aikana.

Merkittävimmät riskit ja niiden hallinta

HKL on arvioinut merkittävimpiä riskejä (strategiset, taloudelliset ja ope-
ratiiviset). Merkittävimpiä riskejä ovat edelleen länsimetron aloitukseen ja
sen toiminnan häiriöttömyyteen liittyvät riskit.  Länsimetron käynnistyessä
lyhyillä metrojunilla lyhyt vuoroväli edellyttää metrojärjestelmän häiriötön-
tä toimintaa. Mikäli vuoroväli ei toteutuisi, ruuhkaisuus voisi vaikuttaa
huomattavasti metroliikenteen suosioon ja liikennöintikorvaukseen.

Metroradan välittömässä läheisyydessä on tulevien vuosien aikana me-
nossa kolme suurta rakennustyömaata, joista voi aiheutua merkittäviä
häiriöitä metroliikenteelle. Ulkopuolisten työmaiden ohjeistukset ja niiden
valvontaan liittyvien HKL:n prosessien päivitykset valmistuvat kevään
2017 aikana.
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet ja kehit-
täminen

Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2016 aikana
osana kaupunkiraideliikennelain edellyttämää HKL:n turvallisuusjohtamis-
järjestelmää. Kehittämiskohteena on edelleen infran ja liikenteen omaval-
vonta ja siihen liittyvä sisäinen valvonta.

14
Kirjanpitoaineiston säilytys

Tasekirja säilytetään paperilla. Muu kirjanpitoaineisto säilytetään pape-
rilla ja/tai tietojärjestelmissä noudattaen kirjanpitolain ja -asetuksen
vaatimia säilytysaikoja.

Ostolaskujen arkistointi
Hankintapalvelut/talouspalvelut hoitaa HKL-yritysten ostolaskutosittei-
den (liitteineen) arkistoinnin sähköisesti.

15
Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekä säilytystavoista
15.1
Kirjanpitokirjat Tasekirja I ja II, erikseen sidottuna

Tositepäiväkirja, CD-levyllä
Päiväkirja, CD-levyllä
Pääkirja, CD-levyllä
Ostoreskontra, paperitulosteina ja tietojärjestelmässä
Saatavareskontra, paperitulosteina ja tietojärjestelmässä
Käyttöomaisuusrekisteri, CD-levyllä
Asuntokiinteistöjen vuokrankantoluettelot (taulukkolaskentapohjainen),
tietojärjestelmässä ja paperitulosteina
Kiinteistöluettelot (taulukkolaskentapohjainen), tietojärjestelmässä ja
paperitulosteina
Palkkatiedostot:
- Henkilöstöhallinnon informaatiojärjestelmässä ja paperitulosteina
- Tuntipalkkaisten työntekijöiden palkanlaskentajärjestelmässä ja

paperitulosteina
Vaihto-omaisuuskirjanpito, paperitulosteina ja tietojärjestelmässä
Varastomäärä- ja arvoluettelot, paperitulosteina ja tietojärjestelmässä
Irtaimistorekisteri, paperitulosteina ja tietojärjestelmässä.

15.2
Tositelajit Kaikki tositteet säilytetään paperitulosteina ja/tai  tietojärjestelmässä.

Tositelajit ovat:

- Varastotositteet
- Myyntitositteet
- Ostotositteet
- Käyttöomaisuustositteet
- Kassatositteet
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- Pankkitositteet
- Talpan tositteet
- Henkilöstökassatositteet
- HKL-yritysten sisäiset muistiotositteet
- Valmistus omaan käyttöön -muistiotositteet
- Muistiotositteet
- Liittymätositteet
- Tuloksen kirjaustositteet
- Korkolaskut
- Kaudenvaihdekirjaustositteet
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INVESTOINNIT
Toteutunut Investointibudjetti Ero

31.12.2016 2016

Helsingin kaupungin liikennelaitos

Tuotantoinvestoinnit
Aineettomat oikeudet 336 757,05 1 680 000,00 -1 343 242,95
Asuinrakennukset 13 588,90 0,00 13 588,90
Tehdas- ja tuotantorakennukset 1 291 350,49 2 640 000,00 -1 348 649,51
Muut rakennukset 310 309,34 0,00 310 309,34
Raitiovaunut 50 124 985,25 43 200 000,00 6 924 985,25
Raitovaunujen vaihto-osat 1 429 662,62 1 100 000,00 329 662,62
Metrovaunut 77 792 638,58 81 527 397,00 -3 734 758,42
Metrovaunujen vaihto-osat 1 803 377,61 2 905 000,00 -1 101 622,39
Henkilö-, paketti- ja erikoisautot 293 096,93 70 000,00 223 096,93
Kuorma-autot 3 000,00 0,00 3 000,00
Liikkuvat työkoneet 90 911,20 1 640 000,00 -1 549 088,80
Koneet ja kalusto 145 811,66 850 000,00 -704 188,34
Atk-laitteet 349 456,40 3 165 000,00 -2 815 543,60

Yhteensä 133 984 946,03 138 777 397,00 -4 792 450,97

Joukkoliikenteen  perusinvestoinnit
Aineettomat oikeudet -25 384,36 0,00 -25 384,36
Muut pitkävaikutteiset menot 1 432 405,11 4 300 000,00 -2 867 594,89
Hallinto- ja laitosrakennukset 4 862 231,34 12 810 000,00 -7 947 768,66
Tehdas- ja tuotantorakennukset 0,00 100 000,00 -100 000,00
Muut rakennukset 4 499 397,50 10 730 000,00 -6 230 602,50
Kiinteät rakenteet, maa- ja vesirakenteet 5 924 136,19 6 490 560,00 -566 423,81
Kiinteät rakenteet, johtoverkostot ja -laitteet 1 009 957,32 1 235 000,00 -225 042,68
Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 23 687 879,18 23 804 364,00 -116 484,82
Muu koneet ja kalusto 20 747,80 0,00 20 747,80
Osakkeet ja osuudet 1 126 849,00 0,00 1 126 849,00

Yhteensä 42 538 219,08 59 469 924,00 -16 931 704,92

Helsingin kaupungin liikennelaitos
YHTEENSÄ 176 523 165,11 198 247 321,00 -21 724 155,89
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TUNNUSLUVUT
31.12.2016 31.12.2015

Toiminnan laajuus
Liikevaihto, milj. € 160,5 153,9
Liikevaihdon  muutos, % 4,3 1,5

Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 23,4 25,9
Liikevoitto, % 14,6 16,9
Rahoitustulos, % 26,2 26,7
Voitto, % 0,7 1,5
Kokonaispääoman tuotto, % 2,9 3,5
Sijoitetun pääoman tuotto, % 3,3 3,8
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 2,0 2,3

Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 52,0 60,1
Quick ratio 0,1 0,2
Current ratio 0,2 0,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 237,0 177,3
Kertynyt ylijäämä, 1000 € 20 080 17 464
Lainakanta 31.12., 1 000 € 380 478 267 970
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Investointien tulorahoitus, % 23,8 39,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € -279 122 -188 576
Lainanhoitokate 2,8 2,8
Kassan riittävyys, pv 0,2 0,2

Muut tunnusluvut
Henkilöstö keskimäärin 1 163 1 084
Liikevaihto/henkilö (1000 €) 138 142
Paikkakilometrit, milj 2 732,7 2 760,3
Paikkakilometrikustannus (€) 0,066 0,063
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TOIMINNAN LAAJUUS

Liikevaihdon muutos, % 100 x Liikevaihdon muutos / Liikevaihto edellisellä kaudella

TULOS JA KANNATTAVUUS

Liikevoitto, % 100 x Liikeylijäämä / Liikevaihto

Rahoitustulos, % 100 x (Liikeylijäämä ennen satunnaisia eriä + poistot) / Liikevaihto

Voitto, % 100 x Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto

Kokonaispääoman tuotto, % 100 x (Liikeylijäämä ennen satunnaisia eriä + rahoituskulut) /
Oikaistun taseen loppusumma keskimäärin tilikaudella

Sijoitetun pääoman tuotto, % 100 x (Liikeylijäämä ennen satunnaisia eriä + rahoituskulut) /
(Oma pääoma+ Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) /
(Oma pääoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymältä + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

RAHOITUS

Omavaraisuusaste, % 100 x Oikaistu oma pääoma / (Oikaistun taseen loppusumma  - saadut ennakkomaksut)

Quick ratio (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainenvieras pääoma – Saadut ennakot)

Current ratio (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma – Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100 x (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

Lainakanta 31.12., 1 000 e Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12., 1 000 e Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Investointien tulorahoitus, % 100 x ( Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpäätösvuodelta ja neljältä edelliseltä vuodelta

Lainanhoitokate (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittävyys, pv 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

MUUT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto / henkilö (1 000 €) Liikevaihto / Henkilöstö keskimäärin

Paikkakilometrikustannus Kulut ennen varauksia  / paikkakilometrit
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MATKUSTAJAMÄÄRÄT JA LINJAKILOMETRIT  VUONNA 2016

Matkat (milj.) Linjakilometrit (milj.)
Toteu- Muutos-%  Toteu- Muutos-%

      tunut vuoteen      tunut vuoteen
2016 2015 2016 2015

Raitioliikenne
Matkat 56,60 1,94
 Linjakm 5,56 -0,19

Metroliikenne
Matkat 64,08 1,90
 Linjakm 14,72 -2,12

Bussiliikenne
Matkat
 Linjakm

Vesiliikenne
Suomenlinnan lautta

Matkat 2,16 8,25

Yhteensä 122,838 2,33 20,276 -1,20

Vesiliikenne:
Suomenlinnan Liikenne Oy



HELSINGIN KAUPUNKI 39/40
LIIKENNELAITOS -liikelaitos

t:\ennuste2016\tp2016\tp16-hkl.doc

MATKUSTAJAKILOMETRIT JA PAIKKAKILOMETRIT VUONNA 2016

Helsingin sisäinen liikenne Toteutuneet Toteutuneet   Muutos -%
2016 2015 vuoteen

2015
 + lis.

milj. km milj. km - väh.

Matkustajakilometrit
-Raitioliikenne 123,96 120,95 2,49
-Metroliikenne 404,33 396,80 1,90

-Suomenlinnan lautta 3,785 5,21 -27,32

Yht. 532,07 522,96 1,74

Paikkakilometrit
-Raitioliikenne 612,04 594,82 2,89
-Metroliikenne 2119,57 2165,51 -2,12

Yht. 2731,61 2760,33 -1,04

Matkustajakilometrit/
paikkakilometrit x 100

-Raitioliikenne 20,25 20,33 -0,38
-Metroliikenne 19,08 18,32 4,13
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Tilinpäätös 31.12.2016

HKL-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN EHDOTUS HELSINGIN
KAUPUNGINHALLITUKSELLE

HKL-liikelaitoksen johtokunta toteaa, että 14 749 141,37 euron poistoeron lisäyksen ja
16 299 754,01 euron suuruisen investointivarauksen vähennyksen jälkeen tilikauden
tulos on 2 615 370,07 euroa.

Helsingissä 16. päivänä helmikuuta 2017

Tilinpäätöksen allekirjoitus:

Tuomas Rantanen, johtokunnan puheenjohtajaRiina Simonen, johtokunnan varapuheenjohtaja
/ Hanne Owen, varajäsen / Pekka Aimonaho, varajäsen

Sakari Oka, jäsen Marjaana Syrjälä, jäsen
/ Eva Buddas, varajäsen / Tuomo Valve, varajäsen

Kari Kälviä, jäsen Lilja Tamminen, jäsen
/ Anja Malm, varajäsen / Vesa Virri, varajäsen

Stefan Loman Sinikka Vepsä, jäsen
/ Heidi Lehikoinen, varajäsen /Jouni Uusikivi, varajäsen

Kimmo Kokkila, jäsen
/ Maria Landen, varajäsen

Ville Lehmuskoski
toimitusjohtaja, HKL-liikelaitos


