Helsingin kaupunki Esityslista 9/2017 1(6)
Y~ Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta
(HKL)
TJ/2
11.05.2017

2
HKL:n talouden osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2017

HEL 2017-005123 T 02 02 01
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi HKL:n
osavuosikatsauksen 1.1. — 31.3.2017.

Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
HKL:n tavoiteohjelman kehittamisohjelmat

HKL:n tavoiteohjelma vuosille 2016 - 2024 |luo perustan HKL:n toimin-
nan kehittamiselle. Siind maaritellaan HKL:n tavoitetilan saavuttamisek-
si strategiset tavoitteet ja naita toteuttavat toimenpidekokonaisuudet eli
kehitysohjelmat. Ensimmaisina kehitysohjelmina on kaynnissa operatii-
visen tehokkuuden, omaisuuden hallinnan ja turvallisuuden kehitysoh-
jelmat.

Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelmalla tavoitellaan HKL:n liiken-
teen hoidon ja sita tukevien toimintojen tehostamista niin, etta HKL on
taloudelliselta tehokkuudeltaan markkinoiden karkea. Niin tehtyjen kan-
sainvalisten benchmarking-tutkimusten kuin omaan toimintaan pureutu-
vien selvitysten perusteella toiminnan tehostamistarve on noin 10 %.
Tehostamistarve vaihtelee merkittavasti toiminnoittain. Vuoden 2017
alussa HKL on kartoittanut tehostamismahdollisuuksia ja tehnyt valinto-
ja niista toiminnoista, joissa tehostavien toimenpiteiden valmistelu ja
taytantdonpano ensimmaisena aloitetaan.

Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma liittyy HKL:n rooliin Helsingin
joukkoliikenteen infrastruktuurin seka metro- ja raitioliikkenteen kaluston
omistajana, kehittdjana ja yllapitajana. HKL:n hallinnassa oleva omai-
suus on maaraltaan huomattava korvaus-, yllapito- ja uudisinvestoinnit
paasaantoisesti 100-200 milj. euroa vuodessa. HKL:n vastuu veron-
maksajien rahojen tarkoituksenmukaisesta ja tehokkaasta kaytosta on
mittava. Omaisuuden hallinnan kehitysohjelmalla etsitaan keinoja mm.
nykyisen omaisuuden yllapidon laadun ja kustannustehokkuuden tar-
koituksenmukaiseen hallintaan, joukkoliikenneinfrastruktuurin mahdol-
listaman tulovirran kasvattamiseen luomalla mahdollisuuksia eri palve-
luiden kehittamiseen yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa seka uusin-
vestointien aiempaa korkeatasoisempaan kustannusohjaukseen ja laa-
dunhallintaan.
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Turvallisuuden kehittdmisohjelmassa kehitetdan toimintamalleja turval-
lisuuden parantamiseksi HKL:n hoitamassa liikenteessa, varikoilla, tyo-
mailla, kalustossa ja infrastruktuurissa. Ohjelmassa maaritetaan lisaksi
HKL:n turvallisuusperiaatteet ja organisaatioturvallisuusohje. HKL:n tu-
vallisuustyodn perusteita maarittda vuonna 2016 voimaan tullut kaupun-
kiraideliikennelaki. Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi) suoritti vuoden
2016 lopulla ensimmaisen HKL:n turvallisuusjohtamisjarjestelman mu-
kaisen auditoinnin. HKL on maaliskuun 2017 loppuun mennessa vas-
tannut Trafin auditoinnissa havaittuihin poikkeamiin ja tulee lahikuukau-
sina toteuttamaan niihin liittyvia kehittamistoimenpiteita.

Lansimetro

Lansimetron kayttdonoton valmistelu eteni. HKL ja Lansimetro Oy alle-
kirjoittivat tammikuussa 2017 yhteistydosopimuksen lansimetron metro-
jarjestelman, -radan ja -asemien hallinnoinnista ja yllapidosta. Sopi-
muksen mukaan Lansimetro Oy luovuttaa saadessaan rakennusty6t
valmiiksi koko lansimetron HKL:lle operatiiviseen hallintaan, vastuulle
ja hoitoon. HKL hoitaa koko Helsingin seudun metroa lansimetro mu-
kaan lukien yhtena kokonaisuutena. Naihin tehtaviin liittyen metroase-
mien ja —radan vastaanottoa Lansimetro Oy:ltda HKL:lle on valmisteltu.
Ensimmaisella vuosineljanneksella vastaanotto on aloitettu Aalto ylio-
piston ja Keilaniemen asemilta.

Lansimetro Oy vastaa lansimetron infrastruktuurin rakentamisesta. HKL
on sopeuttanut omia valmistelujaan ja pyrkinyt antamaan Lansimetro
Oy:lle mahdollisimman hyvaa tukea, jotta metro saadaan laadukkaana
ja turvallisena kayttdon ja liikenne voidaan aloittaa mahdollisimman
pian. HKL:n kannalta lansimetron liikenteen onnistunut kdynnistaminen
on erittain tarkeaa ja HKL onkin valmistautunut usein eri tavoin niin lii-
kenndintiin kuin infrastruktuurin hallintaan liittyviin tehtaviinsa. Lansi-
metron asetinlaitteen toteuttaminen on edennyt hyvin samoin kuin VIR-
VE-jarjestelman parantaminen seka MetroLAN-laajennushanke.

Raide-Jokeri

Raide-Jokerin allianssihankinta kaynnistyi maaliskuussa allianssin
suunnittelijoiden kilpailuttamisella. Urakoitsijoiden kilpailuttaminen
kaynnistynee huhtikuussa. Raide-Jokeri projektin oma projektiryhma
taydentyi viimeisilla asiantuntijoilla ja on nyt valmis aloittamaan yhteis-
tydn valittavien suunnittelija- ja urakoitsijaosapuolien kanssa.

Raide-Jokerin vaunukalustohankinnassa edettiin vaunun makettien es-
teettomyyden katselmoinnilla ja mittavaunun koeajoilla Helsingin rata-
verkossa.
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Kruunusillat-hanke

Kruunusillat-hankkeessa edettiin hankkeen toteutusmuodon valinnan
osalta, mista lopullinen valinta tehdaan kevaan aikana. Kruunusiltoja
varten tarvittavan Laajasalon varikon suunnittelu etenee yhteistyossa
kaavoittajan kanssa.

Variotram-raitiovaunut

Raide-Jokerin ratainfran toteutus eteni, kun hankesuunnitelma
Variotram-raitiovaunujen osalta kaytiin aktiivisesti neuvotteluja Bombar-
dierin kanssa sovinnon Idytamiseksi ja allekirjoitettiin muistio yhteisista
hankkeen tavoitteista. Variotram-raitiovaunujen hankintasopimukset ja
niihin littyen mydhemmin tehty muutos- ja yhteistydsopimus on tavoit-
teena purkaa yhteisymmarryksessa ja sopia samalla siihen liittyvista
kompensaatioista ja muista jarjestelyista. Tama neuvottelut on tarkoitus
saattaa paatdkseen loppukevaan 2017 aikana.

Metrojunien peruskorjaukset

M100- ja M200-metrojunien peruskorjaamisen hankesuunnitelma esi-
teltiin johtokunnalle. Hanke on tarkoitus kaynnistaa toisen vuosineljan-
neksen aikana.

Uusien metrojunien moottorivika

M300-metrojunien moottoreissa havaittiin laakerointiin liittyva vaurio,
jonka vaikutusta junien kayttoon selvitetaan ja asia pyritdan junavalmis-
taja CAF:n toimesta ratkaisemaan siten, etta silla ei ole vaikutusta ju-
nien kaytettavyyteen lansimetron lilkenteen alkaessa.

Artic-raitiovaunujen toimitukset

Artic-raitiovaunujen toimitukset jatkuivat kevaalla ja vaunuja vastaano-
tetaan Helsinkiin noin kolmen viikon valein vield noin kahden vuoden
ajan. HKL:n varikkojen tilapaisen ahtauden vuoksi muutaman vaunun
toimitusta Helsinkiin viivastytettiin.

Oikeudenkaynnit

Maaliskuussa 2017 korkein hallinto-oikeus antoi lopullisen ratkaisunsa
Siemensin valitukseen, joka koski M300-metrojunien hankintapaatdsta.
Korkein hallinto-oikeus hylkasi valituksen ja jatti voimaan markkinaoi-
keuden paatdksen lopputuloksen, jolla oli hylatty Siemensin valitukset
HKL:n johtokunnan tekemasta hankintapaatoksesta, jolla HKL oli oi-
keutettu tilaamaan M300-metrojunat Construcciones y Auxiliar de Fer-
rocarriles S.A.:lta (CAF).
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HKL:n ja Siemensin valisen automaattimetroa koskevan riidan kasittely
alkoi valimiesoikeudessa pienehko6a riidan osaa koskien. Riidan katta-
vampi kasittely karajaoikeudessa alkanee aikaisintaan loppuvuonna
2017.

Vuoden 2016 metrokolarin onnettomuustutkinta

Onnettomuustutkimuskeskuksen alustava raportti 27.7.2016 sattunees-
ta metron koulutusajoihin liittyneesta liikkenndintiajan ulkopuolella sattu-
neesta kahden metrojunan tormayksesta on valmistunut ja HKL antoi
raporttiluonnoksesta onnettomuustutkimuskeskukselle kommenttinsa
25.4.2017. Lopullinen onnettomuustutkimuskeskuksen raportti valmis-
tunee toukokuussa 2017.

Kaupunkipyorapalvelu

Helsingin kaupunkipyorapalvelun laajennuksen valmistelu eteni suunni-
tellusti. Kesalla 2016 hyvin menestynyt palvelu laajenee noin kolmin-
kertaiseksi kesalla 2017. HKL myos mahdollistaa Espoolle kaupunki-
pyorapalvelun pilotin 100 pydralla Olarin-Matinkylan alueella. HKL tu-
kee myos Turun kaupunkia kaupunkipyorapalvelunsa valmistelussa.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2017
HKL:lle on asetettu seuraavat sitovat tavoitteet:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Liikenndintikustannukset per paikka-km laskevat (2016:
0,065 €/paikka-km).

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2016 tasolla (RL: 4,04; ML: 4,19).

— Raitio- ja metroliikenteen luotettavuus vahintaan vuoden 2016 tasol-
la (RL: 99,84 %; ML: 99,84 %).

— Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus paranevat (2016: RL:
4,22; ML: 4,18).

Liikennelaitoksen sitovista tavoitteista taloudellisen tuloksen, metro- ja
raitioliikenteen asiakastyytyvaisyyden, liikkenndinnin luotettavuuden se-
ka matkustajien kokeman jarjestyksen ja turvallisuuden ennakoidaan
toteutuvan vahintaan tavoitteen mukaisesti.

Toiminnan kokonaiskustannukset per paikkakilometri on 0,066 €/paik-
ka-km, joka on jadmassa tavoitteesta 0,065 €/paikka-km. Paikkakilo-
metriennuste on laskenut lansimetron aloituksen siirtymisen vuoksi,
mutta kustannusten ei ennusteta laskevan samassa suhteessa.
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Henkilosto

HKL:n henkiléstdémaara oli 1 208 henkil6a 31.3.2017 (31.3.2016: 1
092). Vuoden 2016 lopussa henkilostomaara oli 1 198. Keskimaarin
tammi-maaliskuussa henkiloita oli 1 193, kun vastaavalla kaudella
vuonna 2016 henkilita oli keskimaarin 1 086. Metro- ja raitiovaunukul-
jettajia on 84 enemman maaliskuussa 2017 kuin vuotta aikaisemmin.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 199,2 milj. euroa eli 5,7
milj. euro tulosbudjettia vahemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita lasku-
tettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintituloista seka jouk-
koliikenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta. Myos laskutus Lan-
simetro Oy:lta lansimetron infran yllapidosta ja lansimetron koeajoista
ovat mukana liikevaihdon tuloissa. Lansimetron kaynnistymisen siirty-
minen heina-elokuulle budjetissa arvioidusta toukokuusta pienentaa
korvauksia.

Lansimetron siirtyminen pienentaa myos menoja. Esimerkiksi liikenteen
sahkémenot ja Lansimetro Oy:n vastikelaskutus HKL:Ita toteutuvat ta-
lousarviota pienempina.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on -0,9 milj. euroa
eli 0,1 milj. euroa budjetoitua parempi.

HKL:n koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 0,1 mil;.
euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Esittelija

Investointien toteutumisennuste on 137,0 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 151,8 milj. euroa. Uusien raitio- ja metrovaunujen in-

vestoinnit ovat toteutumassa budjetoitua pienempina vuoden 2017 ai-

kana.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet raitiovaunut 41,3 milj. eu-
roa. Muita suuria investointeja ovat Hakaniemen metroaseman perus-
korjaus ja kehittaminen 10,0 milj. euroa, Helsingin metron asetinlaitteen
uusiminen 6,3 milj. euroa ja Kulosaaren metrosillan peruskorjaus 6,0
milj. euroa.

HKL arvioi, etta uutta lainaa nostetaan yhteensa 224,5 milj. euroa (TB:
264,5 milj. euroa). Lainamaara tarkentuu loppuvuoden aikana. HKL:n
nostamaan lainamaaraan vaikuttaa koko kaupungin rahoitustilanne.
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