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Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/1
23.05.2018

§78
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti todeta kokouksen laillisesti kool-
le kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla liikenneliikelaitoksen johto-
kunta paatti valita péytakirjantarkastajiksi jasenet Karhun ja Suttonin
seka varatarkastajiksi jasenet Straniuksen ja Lomanin.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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— Asia/2
23.05.2018

§79
Liikenneliikelaitoksen investointisuunnitelma 2019-2028

HEL 2018-005513 T 02 02 00

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi asiasta saadun
informaation.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Selostus asiasta kokouksessa.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433

ari.paivarinta(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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§ 80
Liikenneliikelaitoksen johtokunnan lausunto tarkastuslautakunnalle
vuoden 2017 arviointikertomuksen osalta

HEL 2017-005026 T 00 03 00
Paatos

Liikenneliikelaitoksen johtokunta antoi tarkastuslautakunnalle seuraa-
van lausunnon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta
2017:

Arviointikertomuksen kohta 4.10.: Suurten investointien hallinta

Tarkastuslautakunta on pyytanyt vuoden 2017 arviointikertomuksen
kohtaan 4.10. (suurten investointien hallinta kaupunkiympariston toi-
mialalla) liikenneliikelaitoksen johtokunnan lausuntoa. Tarkastuslauta-
kunta toteaa arviointikertomuksessaan, etta kaupunkiympariston toi-
mialan ja liikenneliikelaitoksen tulee panostaa riittavasti hankkeidensa
suunnitteluun, jotta hankesuunnitelmien enimmaishintojen korottamiset
ja aikatauluylitykset hankkeiden toteuttamisen aikaan vahenevat. Kau-
punginkanslian tulee arviointikertomuksen johtopaatosten mukaan yh-
teistydssa kaupunkiympariston toimialan ja liikenneliikelaitoksen kans-
sa selvittaa suurten investointihankkeiden kustannusarvioiden laadin-
taprosessin ongelmakohdat ja tarvittaessa muuttaa tilahankkeiden ka-
sittelyohjetta. Lisaksi kaupunkiympariston toimialan tulee yhteistydssa
kaupunginkanslian ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin kaupungin palkka-
kilpailukyvyn parantamiseksi rakennuttamistehtavissa.

HKL:n investointihankkeiden prosessi

HKL on vastikaan paivittanyt investointihankkeiden tarvemaarittelyn,
projektisuunnittelun ja hankesuunnittelun ohjeistuksensa osana HKL:n
omaisuuden hallinnan kehitysohjelmaa. Tavoitteena ohjeistuksella on
kuvata, kuinka investointeja ohjataan osana omaisuuden hallintaa sen
koko elinkaaren ajan.

HKL on kaynnistanyt vuoden 2018 alusta menettelyn, jossa investointi-
hankkeiden tarvemaarittely, projektisuunnittelu ja hankesuunnittelu oh-
jataan ko. omaisuussalkun poikkihallinnollisen ohjausryhman kautta.
Tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat kasitellaan poikkihallinnollisesti
ennen niiden etenemista paatoksenteossa. Suunnitelmien laajalla ka-
sittelylla pyritaan parantamaan suunnitelmien laatua ja tarkkuutta. HKL
on asettanut itselleen tuloskortissaan tavoitteet investointihankkeiden
hankesuunnitelmien laadulle, jossa tarkeimpana kriteerina on hanke-
suunnitelman kustannustarkkuus.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
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Suurten investointihankkeiden osalta suunnittelutarkkuuden paranta-

mista heti hankkeen tarvekartoitusvaiheesta hankepaatdksen tekoon

asti on kehitetty myos parantamalla hankkeiden hankesuunnittelun ja
toteutuksen aikaista ohjausta. Yhtenaistamalla ja kehittamalla hanke-
suunnittelun ja toteutuksen ohjausta mm. ohjausryhma- ja projektiryh-
matoiminnalla voidaan parantaa hankesuunnittelun tarkkuutta.

HKL:n investointiprojektien eri suunnitteluvaiheita seka toteutusvaihetta
hallitaan MS Project Server -pohjaisella REILA —projektinhallintajarjes-
telmalla. Jarjestelmaan on toteutettu kytkentd SAP-taloushallintajarjes-
telmaan kustannusennusteiden siirtoa varten ja toteutuneiden kustan-
nusten seuraamista varten. REILA:ssa hallitaan myos projektidoku-
mentteja, muistioita, riskiarvioita, seurantakohteita, kalenteria seka sah-
kopostilikennetta. REILA jarjestelmaa kehitetaan ja on jo kehitetty vas-
taamaan erilaisten riskiarvioiden laatimisesta annettuja ohjeita.

Hankkeiden hallintaa on kehitetty HKL Infra ja kalusto -yksikdssa myos
laatimalla kattava ohjeistus investointikohteiden kaynnistamisesta ja
luovuttamisesta hankkeen omistavalle yksikodille. Tama kattaa raken-
nushankkeiden lisaksi myds muut rata-, jarjestelma- ja kalustohank-
keet. Omaisuudenhallinnan kehitysohjelmaan kuuluu myds investointip-
rosessin kehittamisen osana projektiprosessin kehittaminen. Tahan
kuuluu projektitydn ohjeistuksen laadinta, jossa tullaan kasittelemaan
eri yksikoiden vastuut projektin aikana ja sen jalkeen.

HKL vastaa merkittavasta osasta Helsingin kaupungin investointeja.
HKL:n investoinneista osa tilahankkeita tai vastaavia rakennushankkei-
ta, joita ohjataan tilahankkeiden kasittelyohjeella. Sitd suurempi osa
HKL:n investoinneista on ratainfraan ja liikennekalustoon kohdistuvia
investointeja, joille ei toistaiseksi ole ollut kasittelyohjeita. Helsingin
kaupunginhallitus on hyvaksynyt 14.5.2018 rata- ja infrahankkeisiin so-
veltuvan kasittelyohjeen, joka maarittaa HKL:n tekeman hankesuunnit-
telun raamit ja lahtdkohdat. Taman kasittelyohjeen mukaisesti toimit-
taessa ratahankkeiden investointikustannusten kasittely yhtenaistyy ko-
ko kaupungin tasolla ja taloussuunnittelun eri vaiheissa.

HKL:n investointihankkeiden toteutuksesta vastaa paaosin Infra- ja ka-
lustoyksikko seka sen hankepalvelut. Raide-Jokeri -hanke toteutetaan

erillishankkeena Infra- ja kalustoyksikdssa allianssimallilla yhdessa Es-
poon kaupungin kanssa.

Infra- ja kalustoyksikon hankepalveluissa kehitetdan projektityoskente-
lya tavoitteena selkiyttaa ja parantaa projektitoiminnan ohjeistusta. Pro-
jektipaallikkdja on myds kannustettu osallistumaan projektikoulutuk-
seen ja suorittamaan IPMA-sertifiointi, joka todentaa henkilén projektio-
saamisen. Osa projektipaallikdista on jo sertifioinnin hankkinutkin.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Investointihankkeiden laajuus ja toiminta HKL:ssa on viime vuosina
kasvanut. Kaupungin suunnitelmissa tiivistyminen ja kasvu raideliiken-
nekaupunkina edelleen jatkuu ja tata tukevat joukkoliikenneinvestoinnit
HKL:ssa tulevinakin vuosina kasvavat. HKL:n infra- ja kalustoyksikdn
hankepalveluissa onkin juuri toteutettu organisaatiomuutos, jonka ta-
voitteena on kehittda hankevalmistelun ja -toteutuksen kykya korkealla
laatutasolla vastata laajenevan raideliikennekaupungin tarpeisiin.
Hankkeiden riittavan vahvalla tilaajan resursoinnilla on merkittava vai-
kutus hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen onnistumiseen.

Investointihankkeiden toteutuksesta melko itsenaisesti vastaavien pro-
jektipaallikdiden osaamisella, kokemuksella ja motivaatiolla on merkit-
tava vaikutus hankkeiden onnistumiseen. Rakennuttamisesta vastaa-
van henkildston osaamisella ja motivaatiolla on huomattava vaikutus in-
vestointihankkeiden tehokkaaseen ja taloudelliseen lapiviemiseen ja
vaikuttaa koko HKL:n tulokseen. Projektipaallikdiden palkkauksella voi-
daan vaikuttaa siihen, etta HKL:n kaytettavissa on kokeneita ja osaavia
projektipaallikoita vastaamaan taloudellisesti merkittavien hankkeiden
toteutumisesta. Helsingin kaupungin kilpailuasema osaavista projekti-
paallikdista on etenkin kiinteistd- ja infrarakentamisen alalla talla hetkel-
|& heikko. Tilanne ei ole kaupungin nakdkulmasta tarkoituksenmukai-
nen vaan johtaa jopa merkittavasti kasvaviin investointi- ja elinkaarikus-
tannuksiin. HKL suhtautuukin myonteisesti tarkastusviraston esille nos-
tamaan tarpeeseen parantaa kaupungin palkkakilpailukykya rakennut-
tamiseen liittyvissa tehtavissa.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Heli Hietala, lakimies, puhelin: 310 35710

heli.hietala(a)hel. fi

1 Arviointikertomus 2017
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyynto, Liikenneliikelaitoksen johtokunta

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Postiosoite
PL 53250
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Toinen linja 7 A 3101071
Helsinki 53 Faksi Alvnro
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Helsingin kaupungin hallintosaannon 21 luvun 2 §:n mukaan tarkastus-
lautakunta hankkii arviointikertomuksesta kaupunginhallitukselta ja tar-
vittaessa muilta kaupungin toimielimilta lausunnot, jotka toimitetaan val-
tuustolle yhdessa arviointikertomuksen kanssa. Tarkastuslautakunta
hyvaksyi 10.4.2018 vuoden 2017 arviointikertomuksen ja pyytaa liiken-
neliikelaitoksen johtokunnan lausuntoa kertomuksen kohdasta 4.10.
suurten investointihankkeiden hallinnasta 22.5.2018 mennessa. Tar-
kastusviraston suorittaman arvioinnin paakysymyksena oli, onko suur-
ten investointien hallinta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti. Arvioinnin
kohteena olivat kaupunkiympariston toimialan ja liikenneliikelaitoksen
suurten investointien hallinta. Kyseinen kohta seka lausuntopyynto ar-
viointikertomuksesta ovat liitteena.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Heli Hietala, lakimies, puhelin: 310 35710

heli.hietala(a)hel.fi

Liitteet

1 Arviointikertomus 2017

2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyynto, Liikenneliikelaitoksen johtokunta
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdonpano

Paatoshistoria
Tarkastuslautakunta 10.04.2018 § 32
Tarkastuslautakunta 03.04.2018 § 28
Tarkastuslautakunta 14.11.2017 § 106
Tarkastuslautakunta 19.06.2017 § 72
Tarkastuslautakunta 03.05.2017 § 48

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro



Helsingin kaupunki Poytakirja 10/2018 7 (26)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/4
23.05.2018

§ 81
Raitioliikenteen tarjoutumisen tilannekatsaus

HEL 2018-000425 T 08 00 02

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kasitellaan Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen tarjoutumi-
sen valmistelun tilannekatsaus ja edellisessa kokouksessa annetun
katsauksen jalkeen tapahtuneet toimet.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Paatoshistoria

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 24.01.2018 § 19
HEL 2018-000425 T 08 00 02

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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23.05.2018

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.
Esittelija
yksikdn johtaja
Arttu Kuukankorpi
Lisatiedot
Arttu Kuukankorpi, yksikon johtaja, puhelin: 310 35564
arttu.kuukankorpi(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro



Helsingin kaupunki Poytakirja 10/2018 9 (26)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/5
23.05.2018

§ 82
Liityntapysakoinnin kehittamissuunnitelma

HEL 2018-005461 T 08 01 03

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkitd saamansa informaation
tiedoksi.
Esittelija
yksikdn johtaja
Karoliina Rajakallio
Lisatiedot
Elina Norrena, palvelukehitys- ja viestintdpaallikkd, puhelin: 310 35104
elina.norrena(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Liityntapysakoinnin hallinta Helsingissa keskitettiin HKL:lle 1.1.2018
Kaupunginhallituksen paatoksella 21.8.2017. Muutoksen tavoitteena oli
yksinkertaistaa ja selkeyttaa prosessia liityntapysakaointialueiden toteu-
tuksessa, rahoituksessa ja hallinnassa seka luoda selkea vastuutaho
niin alueiden ja tiedon hallinnan kuin alueiden palvelutason kehittami-
senkin kannalta.

HKL:ssa on laadittu liityntapysakoinnin kehittamissuunnitelma, jonka
mukaisesti alueiden palvelutasoa lahdetaan kehittamaan. Toimenpiteil-
la pyritdan mm. tukemaan liityntapysakoinnin kayttda joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden nostajana, tehostamaan liityntapysakdintialueiden
kayttda seka sujuvoittamaan ja yhtenaistamaan liityntapysakaoinnin pal-
velukokemusta asiakkaalle.

Asiasta tarkempi selvitys kokouksessa.

Esittelija

yksikon johtaja

Karoliina Rajakallio
Lisatiedot

Elina Norrena, palvelukehitys- ja viestintédpaallikkd, puhelin: 310 35104
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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elina.norrena(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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§ 83
Liityntapysakoinnin tavoitteet seka hinnoittelun ja aikarajauksen
periaatteet Helsingissa

Péydalle
HEL 2018-005516 T 08 01 03

Paatos

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti panna asian poydalle.
Esittelija

yksikdn johtaja

Karoliina Rajakallio
Lisatiedot

Elina Norrena, palvelukehitys- ja viestintapaallikkd, puhelin: 310 35104

elina.norrena(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa hyvaksya Helsingin liityntapy-
sakoinnin kehittamistavoitteet seka hinnoittelun ja aikarajausten peri-
aatteet HKL:n hallinnassa olevilla liityntapysakointialueilla esityksen
mukaisesti.

Esittelijan perustelut

Helsingin liityntapysakaintialueiden hallinta keskitettiin HKL:lle 1.1.2018
kaupunginhallituksen paatoksella 21.8.2017 (§ 750). Hallinnan siirtymi-
sen jalkeen HKL on vastuutaho Helsingin kaupungin liityntapysakainti-
palveluiden kehittamisessa. Helsingin kaupungin hallintosaannon 11 lu-
vun 1 §:n 2 momentin mukaan, ellei toimivallasta ole muutoin saadetty
tai maaratty, liikelaitoksen johtokunta paattaa tai hyvaksyy perusteet ja
rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa liikelaitoksen palvelujen hin-
noittelusta.

Esitetyt lityntapysakoinnin kehittamistavoitteet seka hinnoittelun ja ai-
karajauksen linjaukset perustuvat mm. HSL:n ja paakaupunkiseudun
kuntien laatimaan Helsingin seudun liityntapysakoinnin toimenpideoh-
jelmaan (2017), Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelmaan
(HLJ 2015) ja Helsingin seudun liityntapysakointistrategiaan (HSL
2012). Helsingin kaupunki on sitoutunut lityntapysakointistrategian ja
sen yhteydessa laaditun toimenpideohjelman noudattamiseen mm.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Helsingin pysakointipolitikassa, joka hyvaksyttiin kaupunginhallitukses-
sa 17.2.2014 (§ 221).

Helsingin liityntapysakoinnin kehittamisen tavoitteet on laadittu otta-
maan huomioon ohjausvaikutus liikennejarjestelmassa, asiakaskoke-
mus, alueiden kayttdaste, kannattavuus seka prosessien ja paatoksen-
teon sujuvuus.

Helsingin ensisijaiset kehittamistavoitteet liityntapysakdinnissa ovat:

— Liityntapysakointi lisaa joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta

— Liityntapysakointipalvelun kayttd on sujuvaa ja alueiden palvelutaso
hyva

— Alueet ovat tehokkaassa ja tarkoituksenmukaisessa kaytossa

— Alueiden yllapito ja kehittdminen on tehty kustannustehokkaasti

Tavoitteiden saavuttamisessa tarkeimmiksi kehittamistoimenpiteiksi on
HKL:n liityntapysakaoinnin kehittamissuunnitelmassa maaritelty mm. lii-
tyntapysakoinnin opasteiden ja viestinnan parantaminen yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa, reaaliaikaisen informaation ja laskentatie-
don kehittaminen, liityntapysakaoinnin hinnoittelun ja aikarajauksen peri-
aatteiden laatiminen seka uusien mobiilisovellusten kehittaminen liityn-
tapysakadijan tunnistautumisen ja maksamisen avuksi.

Liityntapysakointi on yhteiskunnalle sita edullisempaa, mita lahempana
lahtopaikkaa se tapahtuu. Helsingin kaupungin liityntapysakadintistrate-
gian laskelman mukaan (Strafica Oy 2009) yhteiskuntataloudelliset
saastot ovat yli viisinkertaiset, jos liityntapysakointi tapahtuu lahtopai-
kan lahella verrattuna siihen, jos liityntapysakadinti tapahtuu Helsingin
kantakaupungin rajalla.

Liityntapysakaoinnin hinnoittelun ja aikarajauksen periaatteiden avulla lii-
tyntapysakointi pyritddn ohjaamaan etdammas ruuhkavydhykkeesta.
Ydinvyohykkeella pyorapysakointi on ensisijainen liityntapysakaointi-
muoto.

Lahella ydinkeskustaa liityntapysakointi maksaa 2-4 euroa /tapahtuma
ja edellyttaa paasaantoisesti tunnistautumista joukkoliikenteen kaytta-
jaksi matkakortilla tai muilla, kehitettavilla tunnistusmenetelmilla. Mikali
kuntia ohjaavat suositukset asiasta muuttuvat, voidaan myos summaa
korottaa suositusten mukaisesti. Liityntapysakdintiajan umpeuduttua
pysakointimaksu on sama kuin muilla alueen pysakaointipaikoilla, esi-
merkiksi kauppakeskuksella.

Ydinkeskusta-alueen ulkorajat ovat lannessa Lauttasaaressa, pohjoi-
sessa Pasilassa ja idassa Kalasatamassa, rajausta voidaan tarkentaa
tarpeen mukaan.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alvnro



Helsingin kaupunki Poytakirja 10/2018 13 (26)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/6
23.05.2018

Liityntapysakointi voi ydinkeskustan ulkopuolellakin olla maksullista.
Tama paatetaan tapauskohtaisesti perustuen liityntapysakdinnin tyyp-
piin (rakenteellinen/maantasopaikka) ja liityntapysakoinnin kayttoastee-
seen. Erityisen kuormittuneille alueille voidaan maaritella pysakaointi-
maksu kysynnan ja tarjonnan suhteen tasapainottamiseksi, palveluta-
son varmistamiseksi ja pysakoinnin ohjaamiseksi vahemman kuormittu-
neille alueille. Talloin liityntapysakointi maksaa 1-2 euroa/tapahtuma.

My0s aikarajaus otetaan kayttoon kaikilla HKL:n hallinnoimilla liitynta-
pysakointipaikoilla. Aikarajoitus paatetaan tapauskohtaisesti perustuen
liityntapysakoinnin kayttdasteeseen. Paasaantoisesti aikarajoitus 10-
12h maaritellaan kuormitetuimmille pysakadintialueille. Vahemman kuor-
mitetuilla ja kauempana keskustasta sijaitseville alueille voidaan maari-
tella 24h pysakointi. Aikarajaukset toteutetaan vaiheittain alueen pysa-
kdinti-informaation uudistamisen yhteydessa 2019. Aikarajauksen yh-
teydessa tulee kayttoon myos pysakointikiekon kayttovelvoite.

Seka hinnoittelua etta aikarajoitusta maariteltdessa alueen kuormituk-
sen arviointi perustuu viimeisimpiin kaytossa oleviin liityntapysakointi-

laskentoihin.
Esittelija

yksikon johtaja

Karoliina Rajakallio
Lisatiedot

Elina Norrena, palvelukehitys- ja viestintapaallikkd, puhelin: 310 35104

elina.norrena(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
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§ 84
Helsingin kaupungin pyodrapalveluiden kehittaminen 2018-2019

HEL 2018-005503 T 00 01 04 01

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkitd saamansa informaation
tiedoksi.
Esittelija
yksikdn johtaja
Karoliina Rajakallio
Lisatiedot
Samuli Makinen, projekti-insindori, puhelin: 310 35753
samuli.makinen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Helsingin kaupungin pyorailynedistamisohjelmassa on HKL:n tehtaviksi
maaritelty kaupunkipyorapalvelun toteuttaminen, polkupyorien liitynta-
pysakointi ja pyorakeskukset. HSL:n laatimassa Helsingin seudun lii-
tyntapysakointistrategiassa ja toimenpideohjelmassa on maaritelty ta-
voiteltavia paikkamaaria liityntapysakointiin. Pydrapysakaoinnin toteutus-
tavasta ja tavoitteista on tehty myos Helsingin kaupungin polkupydrien
pysakoinnin kehittamisohjelma, jossa todetaan turvallisemman pyora-
pysakoinnin tarve. Nama suunnitelmat ovat lahtokohtina HKL:n liitynta-
pysakoinnin kehittamisessa.

Pyorailynedistamisohjelma

Helsingin seudun liityntapysakointistrategia ja toimenpideohjelma

HKL:ssa on laadittu pyorailypalveluiden kehittamissuunnitelma, jonka
mukaan liityntapysakaintia, pyorakeskuksia ja kaupunkipyorapalvelua
kehitetaan. Toimenpiteilla pyritaan mm. sujuvoittamaan matkaketjuja,
jotka yhdistavat pyorailya ja julkisia liikennevalineita, parantamaan

joukkoliikenteen saavutettavuutta ja lisaamaan pyorailyn kulkutapao-

suutta.
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Asiasta tarkempi selvitys kokouksessa.

Esittelija

yksikdn johtaja

Karoliina Rajakallio
Lisatiedot

Samuli Makinen, projekti-insindori, puhelin: 310 35753

samuli.makinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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§ 85
Katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeet

HEL 2018-003612 T 10 05 02

Paatos
Liikennelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi katu-, likennevayla-
, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeet.
Esittelija
yksikdn johtaja
Artturi Lahdetie
Lisatiedot
Artturi Lahdetie, yksikdn johtaja, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel fi
Liitteet
1 Katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeet
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Tiivistelma

Ohjeessa kuvataan erilaisiin katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohank-
keisiin liittyvat suunnitteluvaiheet ja hallintosaannossa maaritellyt suun-
nitelmien paatosvaltarajat seka maaritellaan eri vaiheissa tehtavaa kus-
tannusohjausta ja hankkeen taloudellisten vaikutusten arviointia (han-
kearviointi). Lisdksi ohjeessa kuvataan katu-, likennevayla-, rata- ja
puistohankkeisiin liittyvat vastuutahot seka eri tahojen yhteistoimintaa
hankkeiden valmistelussa, suunnittelussa ja ohjaamisessa seka kau-
pungin talousarvioon liittyvan investointiohjelman suunnittelussa.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Helsingin kaupungilla ei ole aiemmin ollut erillista ohjetta katu-, liiken-
nevayla-, rata- ja puistohankkeiden suunnitelmien kasittelyyn. Suunni-
telmien hyvaksynnassa on noudatettu kulloinkin voimassa olleita johto-
saantodja. Taman lisaksi on sovellettu kulloinkin voimassa ollutta tila-
hankkeiden kasittelyohjetta (viimeisin Khs 14.12.2015) mm. puisto-
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hankkeiden ja liikkenneliikelaitoksen investointihankkeiden paatoksen-
teossa.

Edellisella valtuustokaudella kaupunginhallitus edellytti, etta kaupungin
toimintamenojen kasvuun merkittavasti vaikuttavien liikenneinvestoin-
tien ohjaamista osana talousarvioprosessia kehitetdan (mm. Khs
16.9.2013 § 987 ja Khs 24.3.2014 § 333). Osana tata kehitystyota on
vuodesta 2014 saakka toiminut likennehankkeiden ohjausryhma (Lii-
kenne-HOR), jonka tehtavat ja kokoonpano on kuvattu kasittelyohjees-
sa.

Erityisesti kaupungin toimintamenoihin kohdistuvaa liikenneinvestoin-
tien taloudellisten vaikutusten arviointia on kehitetty yhteistyossa Hel-
singin seudun liikenne (HSL)—kuntayhtyman kanssa.

Ohjeessa on kuvattu periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittaviin
hankkeisiin liittyvaa taloudellisten vaikutusten arviointia seka joukkolii-
kenteen jarjestamiseen liittyvat rahavirrat. Seudullisen liikennejarjestel-
masuunnitelman osalta tama taloudellisten vaikutusten arviointiin liitty-
va kehitystyo on edelleen kaynnissa osana MAL 2019 —suunnittelua.

Ohjeet tukevat osaltaan kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteita mm.
kaupunkikokonaisuuden ohjattavuuden paranemiseen, likenneinves-

tointien ja maankayton yhtaaikaiseen suunnitteluun seka investointien
vaikuttavuuteen ja oikea-aikaisuuteen liittyen.

Kasittelyohjeet on laadittu yhteistydssa kaupunkiympariston toimialan
(ml. liikenneliikelaitos) seka Helsingin Sataman ja Helsingin seudun lii-
kenne (HSL) —kuntayhtyman kanssa.

Helsingin kaupungin uuden johtamisjarjestelman myota kaupunkiympa-
riston toimialan katu-, likennevayla-, rata- ja puistohankkeisiin liittyvaa
suunnitteluprosessia paatosmenettelyineen on ollut mahdollista sel-
keyttaa. Kasittelyohjeeseen on koottu uuden hallintosdannon mukaiset
toimivaltarajat.

Ohjeen tarkoitus ja rajaukset

Kasittelyohjeen tarkoituksena on tarkentaa eri suunnitteluvaiheissa laa-
dittavia selvityksia ja tarkasteluja siten, etta hankkeiden kayttotalous- ja
investointivaikutukset tulevat huomioitua riittavan varhaisessa vaihees-
sa. Samalla tavoitteena on varmistaa katu-, likennevayla-, rata- ja puis-
tohankkeiden seka muiden julkisen ulkotilan hankkeiden ohjaus yhteis-
tyossa osana talousarvio- ja taloussuunnitelmaprosessia ja saattaa nai-
ta koskevat investoinnit systemaattisen paatoksenteon kohteeksi. Nain
saadaan tietoa siita, millaisiin investointi- ja kayttotalouden maararaha-
tarpeisiin kaupunki on tulevina vuosina sitoutunut.
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Ohje maarittelee katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden seka
julkisen ulkotilan hankkeiden suunnitteluvaiheet ja niiden paasisallon,
suunnitelmien kasittelytavan ja paatosvaltarajat. Lisaksi ohjeessa kuva-
taan hankkeen kustannusohjausta ja eri suunnitteluvaiheissa tehtavaa
taloudellisten vaikutusten arviointia.

Hankkeiden hyvaksymisen yhteydessa otetaan huomioon taloudellisten
vaikutusten lisaksi muita hankkeen vaikutuksia, mm. kaupunkikehityk-
selliset vaikutukset, vaikutukset kaupungin muiden tavoitteiden saavut-
tamiseen seka ymparisto- ym. vaikutukset. Naiden kuvaaminen ei kui-
tenkaan kuulu katu-, likennevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittely-
ohjeen piiriin.

Ohje ei koske tilahankkeita eika liikunta-alueita, joiden suunnittelupro-
sessi ja paatdsvaltarajat maaritellaan tilahankkeiden kasittelyohjeessa
(Khs 14.12.2015). Tilahankkeiden kasittelyohjeen paivitystarvetta ar-
vioidaan vuoden 2018 aikana kaynnissa olevan kiinteistostrategian laa-
dinnan yhteydessa.

Kaupunkiympariston toimialalla on kaytossa tata ohjetta taydentavia ja
tarkentavia suunnittelu- ja menettelytapaohjeita kuten katu- ja puisto-
suunnitelmien laadinnassa noudatettava Yhteinen kunnallistekninen
tydbmaa -yhteistoimintasopimus (2017).

Ohjeen sisallosta

Ohjeessa kuvataan keskeiset katu-, puisto- ja muiden yleisten alueiden
hankkeista laadittavat suunnitelmat ja suunnitelmien kasittelyprosessit.
Paaosa hankkeista on ns. tavanomaisia hankkeita, jotka syntyvat ase-
makaavoituksen pohjalta. Erikseen on kasitelty periaatteellisesti ja ta-
loudellisesti merkittavia liikennetta, viheraluetta tai muuta yleista aluetta
koskevia hankkeita seka yhteishankkeita valtion kanssa.

Ohjeen liitteina 4-7 on esitetty erilaisiin hankkeisiin liittyvat paatéspro-
sessikaaviot. Kaaviot ovat yleispiirteisia ja niissa ei ole esitetty kaikkia
hankkeisiin liittyvia sidosryhmia ja tapauskohtaisia erityispiirteita.

Kadut, puistot ja muut yleiset alueet rakennetaan asemakaavan pohjal-
ta laadittavan katu- ja puistosuunnitelman seka niihin perustuvan ra-
kennussuunnitelman perusteella. Tarvittaessa laaditaan suunnitelmia
my0Os suunnittelualueeseen sisaltyvista taitorakenteista tai HKL:n toi-
mintaan liittyvista rakenteista, kuten raitioteista.

Hankkeen alkuvaiheessa tehdaan asiantuntija-arvio hankkeen merkitta-
vyydesta. Tama tarkoittaa, ettd Helsingin Satama, Helsingin seudun lii-
kenne (HSL) —kuntayhtyma, kaupunginkanslia ja kaupunkiymparistdn
toimiala (ml. liikenneliikelaitos) yhteistydssa arvioivat, onko muodostu-
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massa oleva hanke tavanomainen vai periaatteellisesti merkittava. Pe-
riaatteellisesti ja taloudellisesti merkittavilla suunnitelmilla tarkoitetaan
suunnitelmia ja selvityksia, jotka ovat kaupungin kannalta strategisesti
merkittavia tai taloudellisen arvonsa, pitkan kestonsa, kaupunkikuvalli-
sen merkityksensa tai jonkin muun syyn takia kaupungin kannalta poik-
keuksellisia.

Merkittavimmat muutokset aikaisempaan kaytantoon liittyvatkin periaat-
teellisesti ja taloudellisesti merkittaviin hankkeisiin. Niiden osalta kasit-
telyohjeessa esitetty suunnittelun vaiheistus mahdollistaa, etta kaupun-
ginvaltuusto, tai toimivaltarajojen mukaan mahdollinen alempi toimielin,
paattaa vain hankkeen yleissuunnitelmasta. Kaupunginhallitus on paat-
tanyt taman kaytannon mahdollistavasta hallintosdannén muutoksesta
21.5.2018.

Periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittavista suunnitelmista laaditaan
ennen katu-, puisto- ja rakennussuunnittelua yleissuunnitelma, johon
sisaltyvan hankearvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa hankkeiden
vaikuttavuudesta, toteuttamiskelpoisuudesta ja kannattavuudesta nii-
den ohjelmoinnin ja paatoksenteon pohjaksi seka maankayton suunnit-
telua varten.

Katuverkon ja muiden yleisten alueiden rakentamisen taloudellisuutta
arvioidaan yleensa osana kaavoituksen yhteydessa tehtavaa aluekoh-
taista teknistaloudellista arviointia.

Liikennejarjestelman ja seudun strategisen maankayton kehittamisen
tasolla hankkeiden taloudellisen nakdkulman arviointia tehdaan yhdes-
sa HSL:n ja valtion kanssa mm. MAL-suunnitteluun liittyvassa yhteis-
tyossa. Liikenneviraston yhteishankkeissa tehdaan aina Liikenneviras-
ton ohjeiden mukainen yhteiskuntataloudellinen arviointi yhteistyossa
ELY-keskuksen kanssa.

Kaupungin periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittavissa liikkenne-
hankkeissa Liikenneviraston ohjeiden mukainen yhteiskuntataloudelli-
nen arviointi muodostaa osan hankearviointia. Kaupunkiseuduille sijoit-
tuvilla joukkoliikennehankkeilla on kuitenkin arvioitu olevan vaikutuksia,
jotka eivat valttamatta nay perinteisessa hyoty-kustannuslaskennassa.
Taman vuoksi kaupungin periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittavis-
sa likennehankkeissa on hyoty-kustannuslaskentaa taydennettava ns.
kaupunkitaloudellisilla arvioilla, joiden tarkoituksena on hankkeiden laa-
jempi arviointi kaupungille koituvien tulojen ja menojen nakokulmasta.
Hankearvioinnissa keskeista on kaytettavien menetelmien yhdenmukai-
suus, lapinakyvyys ja toistettavuus. Hankearviointia on kuvattu ohjeen
luvussa 12 ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvia taloudellisia
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vaikutuksia liikenneliikelaitoksen, HSL:n ja Helsingin kaupungin valilla
liitteissa 8-9.

Esittelija

yksikon johtaja

Artturi Lahdetie
Lisatiedot

Artturi Lahdetie, yksikdn johtaja, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel fi

Liitteet

1 Katu-, liikennevayla-, rata- ja puistohankkeiden kasittelyohjeet
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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§ 86
Perehdytys infran kunnossapitotoimintoihin
Paatos
Esittelija peruutti ehdotuksensa ennen keskustelun alkamista, ja asia
poistettiin esityslistalta.
Kasittely
Toni Jurva: Esittelija peruutti ehdotuksensa ennen keskustelun alka-
mista, ja asia poistettiin esityslistalta.
Esittelija
yksikdn johtaja
Toni Jurva
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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ﬁrgt?)itusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat
Paatos

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita asiat tiedoksi.
Esittelija

hallintojohtaja

Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Kaupunginhallitus (Khs)
Khs 16.4.2018 § 213

Maararahan myontaminen kaupunkiympariston toimialalle Lansisata-
man esirakentamiseen ja alueiden kayttéonoton edellyttamiin toimenpi-
teisiin

HEL 2016-006591 T 02 02 02

Linkki poytakirjaan
Khs 23.4.2018 § 259

Liikenneliikelaitoksen johtokunnan virkamatka Muncheniin ja Nurnber-
giin 26.4.-27.4.2018
HEL 2018-003263 T 00 00 02

Khs 23.4.2018 § 267

Kaupungin viranomaisten paatdsten seuraaminen
Paatos

johtokunnat

- liikenneliikelaitos 18.4.2018

Linkki poytakirjaan
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Esittelija

hallintojohtaja

Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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§ 88
Liikenneliikelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi, etta johtokun-
nan puheenjohtajan ilmoitukset viikoilta 16 — 18/2018, ettei ota/esittele
otettavaksi johtokunnan kasiteltavaksi seuraavia toimitusjohtajan ja yk-
sikdiden johtajien tekemia paatoksia:
Toimitusjohtaja § 33-38
Yhteiset palvelut, hallintojohtaja §10
Toiminnanohjaus, yksikon johtaja
Infra ja kalusto, yksikodn johtaja § 67 — 80
Kunnossapito, yksikon johtaja § 26 - 28
Liikenndinti, yksikon johtaja
Linkki paatdksiin
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytikirjan 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87 ja 88 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Liikenneliikelaitoksen johtokunta

Laura Rissanen
puheenjohtaja

Rain Mutka
poytakirjanpitaja

Poytakirja tarkastettu

Jessica Karhu Kirsi Maria Sutton

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 01.06.2018.
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