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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla liikenneliikelaitoksen
johtokunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet ja  seka
varatarkastajiksi jasenet  ja

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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2
Liikenneliikelaitoksen johtokunnan jasenten osallistuminen Paikal-
lisliikennepaiville 27. - 28.9.2018

HEL 2014-009930 T 01 02 02 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa oikeuttaa nimeamansa johto-
kunnan jasenet tai varajasenet osallistumaan Paikallislikennepaiville
Turussa 27. — 28.9.2018 siten, etta osallistujille maksetaan osallistu-
mismaksu ja muut asianmukaiset korvaukset

Esittelijan perustelut

Suomen Paikallisliikenneliitto r.y. pitaa paikallislikennepaivat 27. —
28.9.2018 Turussa.

Paikallislikennepaivat kokoavat kattavasti Suomen kaupunkiliikenteen
ammattilaiset, asiantuntijat, johtajat ja paattajat keskustelemaan ja ha-
kemaan uusia ideoita kaupunkiliikenteen kehittamiseksi. Teemoista voi-
daan tana vuonna mainita erityisesti seuraavat:

— Kaupungistumiskehitys, runkoliikenteet ja muita vastauksia asiak-
kaiden liikkkumistarpeisiin

— Liikkumisen palvelujen monipuolistaminen

— Liikennevalineiden kayttdvoima

— Joukkoliikenne kaupunkiseutujen kehityksen mahdollistajana

— Maksu- ja tietojarjestelmat

— Ratkaisumalleja tulevaisuuteen

Asiantuntijaluentojen lisaksi Turussa jarjestetaan joukkoliikennealan
palvelu- ja tuotenayttely.

Paikallislikennepaivien osallistumismaksu on 430 euroa/henkild (+alv).
Paikallislikennepaivien ohjelma:

https://paikallisliikenneliitto.fi/tapahtuma/tule-paikallislikennepaiville-27-
28-9-2018-turkuun/

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108
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rain.mutka(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Paatoshistoria
Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta (HKL) 16.06.2015 § 107
HEL 2014-009930 T 01 02 02 00
Paatos

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti oikeuttaa johtokunnan ja-
senet tai varajasenet osallistumaan Paikallislikennepaiville Jyvaskylas-
sa 17. — 18.9.2015 siten, etta osallistujille maksetaan osallistumismak-

su ja muut asianmukaiset korvaukset.

21.08.2014 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisatiedot
Rain Mutka, hallintopaallikkd, puhelin: 310 35108
rain.mutka(a)hel.fi
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3
HKL:n talouden osavuosikatsaukset 1.1. - 30.6.2018

HEL 2018-004507 T 02 02 01
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi HKL:n osa-
vuosikatsauksen 1.1. — 30.6.2018.

Esittelijan perustelut
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
HKL:n tavoiteohjelman kehittamisohjelmat

Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin 27.9.2017 kaupun-
ginvaltuustossa. Joukkoliikenteen pitkan aikajanteen kehittamisnaky-
mien kannalta olennaista ovat mm. tavoitteet raideliikenteen ja sahko-
bussien kayton lisdamiseksi seka linjaukset Vihdintien ja Tuusulanvay-
lan kaupunkibulevardien ja Malmin raitiotien suunnittelusta.

Helsingin kaupunkistrategian lisaksi HKL:n tavoiteohjelma vuosille
2016 - 2024 luo perustaa HKL:n toiminnan kehittamiselle. Tavoiteohjel-
massa maaritellaan HKL:n strategiset tavoitteet ja naita toteuttavat toi-
menpidekokonaisuudet eli kehitysohjelmat. Ensimmaisena HKL kayn-
nisti operatiivisen tehokkuuden, omaisuuden hallinnan ja turvallisuuden
kehitysohjelmat.

Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelmalla tavoitellaan HKL:n liiken-
teen hoidon ja sita tukevien toimintojen tehostamista. Niin tehtyjen kan-
sainvalisten benchmarking-tutkimusten kuin omaan toimintaan pureutu-
vien selvitysten perusteella tehostamistarve on noin 10 %, jotta HKL on
kustannustehokkuudeltaan Euroopan markkinoiden karkea. Tehosta-
mistarve vaihtelee merkittavasti toiminnoittain. Vuoden 2016 tasosta
vuoden 2018 toiselle puoliskolle siirryttaessa HKL on jo toteuttanut vuo-
sitasolla 4,4 milj. eurolla kustannustehokkuutta parantavia toimia. Viela
kesken ja suunnittelussa olevat toimenpiteet mukaan lukien tehokkuu-
den arvioidaan paranevan vuositasolla yli 15 milj. euroa vuoteen 2021
mennessa.

Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma liittyy HKL:n rooliin Helsingin
joukkoliikenteen infrastruktuurin seka metro- ja raitioliikenteen kaluston
omistajana, kehittajana ja yllapitajana. Olemassa oleva omaisuus on
mittava ja HKL:n tekemat korvaus-, yllapito- ja uudisinvestoinnit paa-
saantoisesti 100-200 milj. euroa vuodessa. HKL:n vastuu investointi-
maararahojen tarkoituksenmukaisesta ja tehokkaasta kaytosta on mit-
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tava. Omaisuuden hallinnan kehitysohjelmalla etsitdan keinoja mm. ny-
kyisen omaisuuden yllapidon laadun ja kustannustehokkuuden tarkoi-
tuksenmukaiseen hallintaan, joukkoliikenneinfrastruktuurin mahdollista-
man tulovirran kasvattamiseen luomalla mahdollisuuksia eri palvelui-
den kehittamiseen yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa seka uusin-
vestointien aiempaa korkeatasoisempaan kustannusohjaukseen ja laa-
dunhallintaan. Talvella 2017-2018 on HKL:ssa kaynnistetty omaisuus-
lajikohtainen ohjausryhmatyoskentely ja projektien ja omaisuuslajien
hallinnan uudet toimintatavat on otettu kayttoon.

Turvallisuuden kehitysohjelmassa parannetaan toimintamalleja HKL:n
hoitamassa liikenteessa, varikoilla, tydmailla, kalustossa ja infrastruk-
tuurissa. Turvallisuustyon perusteita maarittaa alun perin vuonna 2016
voimaan tullut kaupunkiraideliikennelaki ja laki liikenteen palveluista, jo-
hon heinakuussa 2017 on siirretty osa kaupunkiraideliikennelain saan-
noksista. Edella tarkoitettuun lainsaadantoon liittyen liikenteen turvalli-
suusvirasto (Trafi) auditoi HKL:n toimintaa helmikuussa. Todettuihin
poikkeamiin HKL vastasi osapuolten seurantapalaverin jalkeen
31.5.2018. HKL osallistui myds Helsinki Summit -huippukokouksen
16.7.2018 turvallisuusvalmisteluihin.

Raitioliikenteen liikennointisopimus

HKL:n tulevaisuuden kannalta erittain keskeista on, minka paatoksen
HSL tekee Raide-Jokerin liikennditsijasta. Samassa yhteydessa rat-
kaistaan myos kantakaupungin raitioliikenteen liikenndintisopimuksen
jatko. HSL tullee HKL:n antaman tarjoutumisen pohjalta vuoden 2018
lopussa paattamaan, onko HKL yhteiskunnan kannalta paras toimija lii-
kennditsijaksi. HKL:n tarjoutumisen valmistelu ja sen pohjaksi tehtava
tyo niin laadun kuin kustannustehokkuuden parantamiseksi ovat olleet
HKL:n huomion keskidssa koko vuoden 2018. HKL on hankkinut myds
ulkopuolisen professoritason asiantuntijalausunnon HSL:lle tehtavaan
edella tarkoitettuun tarjoutumiseen liittyen niin, etta tarjoutuminen kasit-
taa seka Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen. Em. ulko-
puolisen asiantuntijalausunnon perusteella ei ole estetta sille, ettd HSL
neuvottelee ja tekee HKL:n kanssa Raide-Jokerin ja kantakaupungin lii-
kenndinnista sopimuksen ilman tarjouskilpailumenettelya.

Lansimetro

Vuoden 2017 marraskuussa matkustajaliikenteelle avatun lansimetron
likenndinnin ja infrastruktuurin hallinnan toimintamalleja vakiinnutettiin.
Ensimmaisella vuosineljanneksella kokeiltiin myos tiheamman 2,5 mi-
nuutin vuorovalin ruuhkaliikenteen toteuttamista Matinkylaan saakka.
Liikenndinnissa huolia ensimmaisella vuosineljanneksella aiheutti erityi-
sesti kuljettajapula, johon paasiaisena valmistunut kuljettajakurssi toi
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helpotusta. Myos metron infrastruktuurissa ja junakalustossa ilmeni tek-
nisia ongelmia, jotka vaikuttivat liikenteen luotettavuuteen.

Lansimetro Oy on HKL:n tydn merkittava tilaaja, kun HKL:n ja Lansi-
metro Oy:n valisen yhteistydsopimuksen perusteella HKL hoitaa kanta-
metron ja lansimetron infraa yhtena kokonaisuutena kuin omaansa. Yh-
teistyota ohjaa ja johtaa lansimetron yhteistydryhma, jolle asioita val-
mistelevat tekninen ryhma ja talousryhma. Katsauskaudella Lansimetro
Oy on auditoinut HKL:lle kuuluvia tehtavia.

HKL:n huolto- ja kunnossapitotoiminnan kehittamista on yhdessa Lan-
simetro Oy:n kanssa tehty koko katsauskauden ajan. Erityisesti on kiin-
nitetty huomiota HKL:n suorittaman raportoinnin kattavuuteen. HKL on
yhteistyoryhmassa sovitun mukaisesti vahvistamassa lansimetron huol-
lon ja kunnossapidon resursointia vastaamaan kertyneen kokemuksen
mukaan todettuja tarpeita.

Raide-Jokeri

Raide-Jokerin infrahankkeen joulukuussa 2017 aloittanut allianssi sai
valmiiksi kolmannen kustannusarvion hankkeen kokonaiskustannuksis-
ta kesakuussa 2018. Rakentamiskustannukseksi arvioitiin 355 M€ vuo-
den 2015 hintatasossa, mika on 80 miljoonaa euroa enemman kuin
kaupunginvaltuustojen hyvaksyman hankesuunnitelman enimmaishin-
ta. Suunnitelmat ovat pidemmalla ja niitd on maarallisesti enemman
kuin edellisia kustannusarvioita laadittaessa. Lisaksi hankelaajuutta on
tasmennetty. Myos tuotannon suunnittelu on pidemmalla kuin edellises-
sa vaiheessa. Allianssi jatkaa suunnittelua vuoden 2019 alkuun ja pyrkii
saavuttamaan ratkaisuja, joilla allianssin tavoitehinta saadaan hanke-
suunnitelman mukaiseksi.

Raitiovarikkojen kehittamissuunnitelma

Helsingin kantakaupungin raitiotievarikkojen kehittdmissuunnitelma val-
mistui ja se kasiteltiin kaupungin johtoryhmassa, HKL:n johtokunnassa
ja HSL:n hallituksessa. Taytantdédnpanon valmistelu etenee niin, etta
Ruskeasuon varikon rakentamisen on tarkoitus alkaa 2019. HKL:n kon-
serniyhtid Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy on aloittanut varikkokiin-
teiston yleissuunnittelun valmistelun niin, ettd hankesuunnittelu toteute-
taan vuoden 2018 aikana.

Laajasalon raitiotievarikon suunnittelukilpailun voittajaksi valittiin suun-
nitelma Scapes, jossa raitiotievarikon ymparille toteutettaisiin 6-7 asuin-
rakennusta yhdeksi hybridikortteliksi. Hankkeen suunnittelu jatkuu viite-
suunnitelman tarkentamisella vuoden 2018 aikana. Varikon on tarkoitus
valmistua Kruunusillat-hankkeen mukaisessa aikataulussa vuonna

2025.
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Kaupunkipyorapalvelu

Katsauskauden aikana valmisteltiin yhteistydsopimus kaupunkipyora-
palveluista Helsingin ja Espoon kesken. Sopimuksen mydta Helsingin
ja Espoon kaupunkipyorapalvelut ovat kayttajille taysin yhteen toimivat.
HKL toteutti myos kaupunkipyorapalvelun ajallisen laajennuksen niin,
etta kaupunkipyorakausi alkoi toukokuun sijasta jo huhtikuun alussa. Li-
saksi HKL:n johtokunta paatti 14.6.2018 kaupunkipyorapalvelun laajen-
nuksesta niin, etta kaupunkipyorapalvelu piiriin tulee 88 uutta pyora-
asemaa ja 880 pyoraa vuonna 2019. Palvelu laajenee todennakdisesti
Pitajanmaelle ja Helsingin itaisiin kaupunginosiin.

Variotram-raitiovaunut

HKL teki marraskuussa 2017 Bombardier Transportationin kanssa Va-
riotram -raitiovaunuja koskevien hankintasopimusten purkamisesta so-
vintosopimuksen, jonka soveltaminen on katsauskautena edennyt
suunnitellusti. Kaikki Variotram -raitiovaunut ovat poistumassa liikken-
teesta vuoden 2018 loppuun mennessa. HKL on neuvotellut niiden jal-
leenmyynnista sovintosopimuksen ehtojen mukaisesti Bombardierin
kanssa.

Uudet raitiovaunut

HKL teki 13.7.2018 Transtech Oy:n kanssa hankintasopimuksen kym-
menen uuden Artic-matalalattiaraitiovaunun hankkimiseksi niin, etta
kaikki taman optiosarjan raitiovaunut toimitetaan vuoden 2019 aikana.

HKL:n johtokunta hyvaksyi 14.6.2018 kahta Artic-esisarjan raitiovaunua
koskevan hankintasopimuksen muutoksen niin, ettd HKL palauttaa
Transtech Oy:lle esisarjan raitiovaunut ja Transtech Oy toimittaa niiden
tilalle kaksi uutta raitiovaunua, jotka ovat samanlaisia kuin muut sarjas-
sa toimitetut raitiovaunut. Vaihtoehtona talle ratkaisulle olisi ollut, etta
Transtech Oy hankintasopimuksen ehtojen mukaisesti olisi tehnyt tar-
peelliset muutostyat niin, etta esisarjan raitiovaunut olisi muutettu sa-
manlaisiksi kuin sarjassa toimitetut raitiovaunut.

Oikeudenkaynnit

Metron automatisointia koskevien sopimusten purkuasian kasittely on
jatkunut Helsingin karajaoikeudessa koko katsauskauden ajan kirjallis-
ten materiaalien toimittamisella. Suulliset kasittelyt alkavat lokakuun lo-
pussa 2018 ja kestavat toukokuun loppuun 2019.

Suoritteet
HKL:n tuottamassa raitio- ja metroliikenteessa tehtiin yhteensa 75,9
milj. matkaa tammi-kesakuussa. Raitioliikenteessa matkoja tehtiin 5,6
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% edellisvuotta enemman ja metroliikenteessa 36,2 %. Raitioliikentees-
sa matkustajamaaraa nostaa elokuussa 2017 tehdyt linjastomuutokset
ja metroliikenteessa lansimetron kaynnistyminen marraskuussa 2017.
Suomenlinnan lauttaliikenteessa matkustajia oli 4,1 % edellisvuotta
enemman.

Paikkakilometrit, jotka kuvaavat matkojen tarjontaa, lisdantyivat edellis-
vuodesta raitioliikenteessa 11,7 % ja metroliikenteessa 66,1 %.

Raitio- ja metroliikenteessa myads liikennesuoritteet olivat selvasti suu-
remmat kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana. Raitioliiken-
teessa uudet Artic-vaunut ovat mahdollistaneet sen, ettd matalalattia-
vaunukaluston osuus ajetuista linjakilometreista on noussut. Vanhoilla
korkealattiaisilla nivelvaunuilla ajettiin enaa erittain vahan linjakilomet-
reja.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Liikennelaitoksen ennustetaan saavuttavan vuonna 2018 sitovista ta-
voitteista nelja (4) kahdeksasta (8). Laitoksen sitovista tavoitteista ta-
loudellisen tuloksen, toiminnan kokonaiskustannusten, raitioliikenteen
asiakastyytyvaisyyden seka raitiolikennematkustajien kokeman jarjes-
tyksen ja turvallisuuden ennakoidaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti.

Metroliikenteen asiakastyytyvaisyyden ennustetaan jaavan tavoitteesta.
Tutkimustietoa ei ole viela kaytettavissa, mutta alkuvuonna toteutui
useiden eri tekijoiden johdosta tavanomaista enemman metroliikenteen
ajamattomia lahtoja, mika varmasti on vaikuttanut matkustajien tyyty-
vaisyyteen.

Liikenndinnin luotettavuuden ennustetaan jaavan tavoitteesta seka
metro- etta raitioliikenteessa. Ajettujen lahtojen osuutta on alkuvuonna
laskenut henkilokuntapula ja tekniset viat. Metroliikenteessa on ollut
poistumaa henkildstdssa ja tilanteen odotetaan paranevan heina-kuus-
sa valmistuvien uusien kuljettajien myota. Raitioliikenteessa henkilo-
kuntapulasta johtuneet ajamattomuudet ovat olleet kasvussa seka va-
rakuljettajien vahentamisen etta akuuttien, kesken paivaa sattuneiden
sairaspoissaolojen yhtaaikaisen toteutumisen vuoksi. Myods teknisia vi-
koja on ollut enemman kuin edellisena vuonna.

Metroliikennematkustajien kokeman jarjestyksen ja turvallisuuden en-
nustetaan jadvan tavoitteista, mutta pysyvan silti vime vuoden tasolla.
Liikenteeseen ei ennusteta tulevan sellaisia suuria muutoksia, joilla olisi
ennakoitua suurempaa vaikutusta metromatkustajien jarjestyksen ja
turvallisuuden tunteeseen.

Henkildsto
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HKL:n henkiléstémaara oli 1 262 henkil6a 30.6.2018 (30.6.2017: 1
283). Vuoden 2017 lopussa henkilostomaara oli 1 236. Keskimaarin
tammi-kesakuussa henkildita oli 1 229, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2017 henkildita oli keskimaarin 1 218. HKL:n kuljettajamaara on
kasvanut edellisesta vuodesta, mutta kesatyontekijoita HKL on palkan-
nut selvasti edellisvuotta vahemman.

Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihtoennuste on 210,3 milj. euroa eli 5,3 milj. euroa

vahemman kuin tulosbudjetissa. Raitioliikenteen liikennodintikorvauksen
ennakoidaan toteutuvan 2,5 milj. euroa budjetoitua pienempana, mika

johtuu paaosin padomakorvausosuudessa tapahtuneesta muutoksesta
Variotram -vaunujen osalta. HSL:Ita veloitettavia infrakorvauksia on to-
teutumassa 1,5 milj. euroa ja kaupungin tukea 1,2 milj. euroa budjetoi-
tua vahemman.

Menoissa poistoja on toteutumassa 3,3 milj. euroa budjetoitua vahem-
man. Suurin yksittdinen syy on Variotram -raitiovaunujen jaljella olleen
hankintamenon alaskirjaus 31.12.2017, joten vaunuista ei toteudu pois-
toja vuonna 2018 (TB18: 2,2). Kirjaus liittyy sovintosopimukseen, jossa
Bombardierin kanssa sovittiin, etta kaikki Variotram -raitiovaunut pois-
tuvat liikenteestad vuoden 2018 aikana.

Palveluiden ostoja on toteumassa 42,7 milj. euroa eli 1,8 milj. euroa
budjettia vahemman. Raitioratojen profilointi on siirtymassa osittain
vuodelle 2019, joten vuoden 2018 aikana toteutuu profiloinnin kuluja
0,5 milj. euroa vahemman kuin on budjetoitu. Myos rakennusten vuosi-
korjauksia ja siivouksia seka ulkopuhdistuksia on toteutumassa budje-
toitua vahemman.

Henkildstokulujen ennuste on 64,5 milj. euroa eli 1,1 milj. euroa budjet-
tia vahemman. Kuljettajien ja tuntipalkkaisten palkkakulut ovat jaamas-
sa budjetoitua pienemmiksi.

HKL:n tilikauden tulosennuste on 0,5 (TB18: 0) milj. euroa.
Investoinnit

Kesakuun loppuun mennessa investointimenoja on toteutunut 48,1 mil;.
eurolla. Suurimmat yksittaiset investoinnit ovat olleet Artic -raitiovaunu-
jen maksut. Vuoden 2018 aikana toimitettavien 20 optiovaunun maksu-
ja on maksettu 22,8 milj. euroa ja toimituksessa olevien 40 vaunun
maksuja on suoritettu 5,2 milj. eurolla kesakuun loppuun mennessa.
Raide-Jokerin ratainfran suunnitteluun on toteutunut investointimenoja
4.9 milj. euroa.
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Investointien nettoennuste on 133,4 milj. euroa, kun tulosbudjetin in-
vestoinnit ovat 164,9 milj. euroa. Metrovaunujen ja metrosiltojen perus-
korjaukset eivat ole toteutumassa siina laajuudessa vuonna 2018 kuin
talousarviovaiheessa ennakoitiin. Mydskaan metroasemien ja varikoi-
den peruskorjaukset eivat ole toteutumassa suunnitellussa aikataulus-
sa.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet raitiovaunut 43,5 mil;. eu-
roa. Muita suuria investointeja ovat Raide-Jokerin infra 6,6 milj. euroa,
Hakaniemen metroaseman peruskorjaus ja kehittaminen 6,0 milj. eu-
roa, metrovaunujen peruskorjaukset 5,7 milj. euroa, Helsingin metron
asetinlaitteen uusiminen 5,3 milj. euroa, Kruunusillat 4,0 milj. euroa ja
uudet metrovaunut 3,9 milj. euroa.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Minna Kivioja, yksikon sihteeri, puhelin: 310 78455

minna.kivioja(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL_osavuosikatsaus_1-6.2018
Muutoksenhaku
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Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi HKL:n osavuo-
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Helsingin kaupungin talousarvio vuodeksi 2019 ja taloussuunnitel-
ma vuosille 2019 - 2021

HEL 2018-005239 T 02 02 00

Paatosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa hyvaksya liikenneliikelaitok-
sen vuoden 2019 talousarvioesityksen ja vuosien 2019-2021 talous-
suunnitelmaesityksen seka lahettaa ne edelleen kaupunginhallitukselle.
Esittelija
Yleista

Johtokunnan jasenille jaetaan esityslistan litteena HKL:n talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesitys vuosiksi 2019 - 2021. Suunnitelma sisaltaa ta-
voitteet, toimintasuunnitelman, tulos- ja rahoituslaskelmat seka inves-
tointi- ja henkildstdsuunnitelman. Investointisuunnitelma on tehty vuo-
sille 2019 - 2028.

HKL:n tavoiteohjelma 2016 - 2024 hyvaksyttiin HKL:n johtokunnassa
kevaalla 2016. Talousarviossa asetetut tavoitteet pohjautuvat HKL:n ta-
voiteohjelman tavoitteisiin seka valtuuston vuonna 2017 hyvaksymaan
kaupungin strategiaan.

Toimintaympariston muutokset

HKL:n toimintaan vaikuttavat merkittavimmat toimintaympariston muu-
tokset koskevat seka joukkoliikenneinvestointien ajoittumista, etta lii-
kenteen operointiliiketoiminnan kustannustehokkuutta.

HKL mahdollistaa Helsingin seudun vaestokasvun hallittua etenemista
toteuttamalla onnistuneesti lukuisia padkaupunkiseudun kannalta tar-
keita joukkoliikenteen infrastruktuurinankkeita seka kehittamalla ja tuot-
tamalla kestavia liikkkumispalveluita. HKL:n talousarvion investointeihin
vuosille 2019-2028 on tassa talousarviossa vuoden 2018 talousarvioon
verrattuna toimintaymparistdén muutoksista seka tarkentuneista suunnit-
telutiedoista johtuvia muutoksia. Joukkoliikennehankkeet ovat kiinteas-
sa yhteydessa kaupungin muuhun kehitykseen, joten merkittavimmat
muutokset liikenneliikelaitoksen investointitasoissa ja naiden ajoittumi-
sesta ovat seurausta tarkentuneista kaupunkikehityksen suunnitelmista
ja toteutuksen ajoituksesta.
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Lansimetron kaynnistamisen jalkeen ilmenneet tarpeet lisata junaliiken-
netta Matinkylaan vaikuttavat merkittdvasti HKL:n kalustotarpeeseen li-
saamalla ja aikaistamalla kalustoinvestointeja.

Vaeston ikdantyminen seka monimuotoisuuden lisdantyminen kasvat-

taa vaatimuksia joukkoliikennepalvelujen esteettomyydelle, opasteiden
selkeydelle seka korostaa turvallisuuskysymyksia entista nakyvammin.
HKL:n osalta tama tarkoittaa panostusta asema- ja pysakkiymparisto-

jen seka kaluston viihtyisyyteen ja esteettomyyden lisdamiseen.

Tavoitteenamme on, ettd myos jatkossa HKL:n hanke- ja teknologiao-
saamisen korkean tason ja kustannustehokkuuden ansiosta paakau-
punkiseudun raitio- ja metroliikennehankkeet on yhteiskunnalle kannat-
tavinta toteuttaa HKL:n toimesta.

Merkittavimmat investointien ajoitukseen ja suuruuteen vaikuttavat
muutokset edellisvuoden talousarvioesitykseen ovat:

— Kontulan, Herttoniemen, Rautatientorin ja Kampin metroasemien
peruskorjauksen aikaistaminen osana alueiden kaupunkikehitys-
hankkeita ja naiden laajuuden tarkentuminen investointiohjelmaan.

— Vihdintien kaupunkibulevardi.

— Lansimetron junatarve on aikaisemmin arvioitua suurempi, mika ai-
heuttaa uusien metrojunien hankintatarpeen lahivuosina.

Suoritemuutokset 2019-2021

Metroliikenteessa varaudutaan jatkamaan Tapiolaan paattyvien junien
likennetta osin Matinkylaan asti ruuhka-aikana vuonna 2019. Oletukse-
na on, ettd vyohykehinnoittelu lisda metroliikenteen kayttéa Espoossa.
Muuten suunnittelukaudella 2019-2021 metroliikenteen tarjonnassa ei
tapahdu muutoksia. Lansimetron jatko Kivenlahteen toteutuu suunnitte-
lukauden jalkeen.

Raitioliikenteen ajokilometrit nousevat vuodesta 2018 vuoteen 2021.
Vuonna 2019 suurin muutos on Hameentien perusparannuksesta joh-
tuvat poikkeusreitit, jotka lisdavat ajettuja kilometreja.

Vuonna 2020 on tarkoitus ottaa kayttdon Hernesaaren raitiotien 1. vai-
he.

Vuonna 2021 varaudutaan limalan raitiotien kayttoonottoon. Lisaksi
Jatkasaaren raitiolinjasto taydentyy: linjojen 8 ja 9 reitit pitenevat Lansi-
terminaaliin seka linjan 7 reitti pitenee Melkinlaiturille. Lisaksi vuonna
2021 Linjan 7 reittia on tarkoitus jatkaa Meilahteen ja linjan 2 Messu-

keskukseen.
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Talousarvion sitovat tavoitteet 2019
Talousarviossa on esitetty HKL:n sitovat toiminnalliset tavoitteet:

— Tilikaudella saavutetaan vahintaan nollatulos.
— Toiminnan kokonaiskustannukset per paikka-km laskevat (positiivi-
nen tuottavuuskehitys).

— Liikennoinnin luotettavuus raitio- ja metroliikenteessa sailyy vahin-
taan vuoden 2016 tasolla (Raitio 2016: 99,84 %; Metro 2016: 99,84
%).

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan vuo-
den 2016 tasolla (Raitio 2016: 4,04; Metro 2016: 4,19).

— Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus sailyy vahintaan vuo-
den 2016 tasolla (Raitio 2016: 4,22; Metro 2016: 4,18).

Talousarvion muut toiminnalliset tavoitteet
Talousarviossa on esitetty HKL:n henkilostotavoitteet:

— Henkilostotyytyvaisyyskyselyssa mitattu johtamisen ja esimiestyon
arvosana paranee.

— Vakavista tyotapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien maara
laskee 25 %.

Talousarviossa on esitetty HKL:n kehittamistavoitteet:

— Seuraavien strategisten kehitysohjelmien toteutuminen suunnitel-
man mukaisesti:
o Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelma
o Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma
o Turvallisuuden kehitysohjelma
o Henkildstéohjelma
— Raide-Jokerin toteutus etenee suunnitelman mukaisesti.
— Kruunusiltojen valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti.
— Varikkostrategian valmistelu ja toteutus etenevat suunnitelman mu-
kaisesti.

Edella mainittujen tavoitteiden lisaksi esityksen liitteena olevassa talou-
sarviokirjassa on esitetty HKL:n ymparisto- ja vastuullisuustavoitteet,
energiatehokkuustavoitteet seka esteettomyystavoitteet.

Kayttotalous 2019

HKL:n liikevaihto on 228,1 (2018: 210,3) milj. euroa vuonna 2019. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista erista:
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HSL:Ita laskutettavista liikkennointikorvauksista raitioliikenteesta 57,0
(2018: 53,3) milj. euroa, metroliikenteesta 43,4 (2018: 41,4) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessa 4,6 (2018: 3,6) milj. euroa el
yhteensa 105,0 (2018: 98,3) milj. euroa. Metro- ja raitioliikenteessa
korvaustasoa nostaa uudesta vaunukalustosta tulevat poistot ja ko-
rot, jotka HKL korvaa lilkkenndintikorvauksessa. Lauttaliikenteessa
korvaustaso nousee liikenndintikonseptin muutoksen vaikutuksesta,
mika mahdollistaa paremman palvelutason lauttaliikenteessa, seka
aluksen poikkeuksellisen suuresta peruskorjaustyyppisesta maara-
aikaistelakoinnista.

HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 86,2 (2018: 80,9) milj. eu-
roa. Infrakorvaus sisaltaa metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teenliikenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka yllapito- ja hal-
lintokuluja.

Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 22,9 (2018: 18,0) milj. eu-
roa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joita HKL
ei voi laskuttaa HSL:Itd HSL:n perussopimuksen mukaan. Lansimet-
ron paaomakulut silté osin kuin HSL ei niitéd korvaa nostavat kau-
pungin tukea vuonna 2019.

Muista myyntituotoista 14,1 (2018: 13,0) milj. euroa, joka sisaltaa
paaosin HKL:n laskutusta lansimetron yllapidosta LM Oy:lta.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 20,9 (2018: 20,4) milj. euroa. Suurin
era on sahkdomaksut 11,6 (2018: 11,3) milj. euroa.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 46,4 (2018: 42,7) mil].
euroa. Suurimmat yksittaiset menoerat ovat vartiointi 7,3 (2018: 7,3)
milj. euroa, asiantuntijapalvelut 6,5 (2018: 5,7) milj. euroa, Suomenlin-
nan lauttaliikenteen korvaus 4,6 (2018: 3,6) milj. euroa, koneiden kor-
jaukset ja huollot 2,9 (2018: 2,3) milj. euroa, rakennusten siivoukset 2,8
(2018: 2,4) milj. euroa, koneiden ja laitteiden kunnossapito 2,7 (2018:
2,3) milj. euroa ja muut ulkopuoliset palvelut 2,7 (2018: 1,8) milj. euroa.
Muihin ulkopuolisiin palveluihin on budjetoitu kaupunkipyorapalvelun
palvelumaksut, jotka nousevat palvelun laajentumisen myota.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 52,9 (2018: 50,5) milj. eu-
roa. Henkilosivukulut ovat yhteensa 14,4 (2018: 13,9) milj. euroa.
HKL:n keskimaarainen henkilomaara on 1 263 henkiléa vuonna 2019.
Henkilostomaarassa ei tapahdu merkittavaa muutosta vuoteen 2018
verrattuna. Palkoissa on huomioitu tydehtosopimuksen mukaiset pal-
kankorotukset.

Talousarviovuonna poistot ovat 51,8 (2018: 45,8) milj. euroa. Poistota-
soa nostaa uusien metro- ja raitiovaunujen poistot 3,2 milj. eurolla.
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MyoGs metroasemien peruskorjaukset ja kantametron kulunvalvonnan
kayttddnotto lisdavat poistoja vuonan 2019.

Liiketoiminnan muut kulut ovat 28,6 (2018: 26,2) milj. euroa. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa suurin era on vuokrat ja vastikkeet. HKL:n
Lansimetro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet nostavat vasti-
kemenoja 2,8 milj. eurolla vuodesta 2018.

Lainojen korkokulut ovat 7,1 (2018: 5,1) milj. euroa vuonna 2018. HKL
maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuodes-

sa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita laskutetut inf-

raomaisuuden korkotuotot 20,2 (2018: 19,5) milj. euroa. Vastaavat kor-
kotuotot ovat tulona HSL:Itd HKL:n liikevaihdossa.

HKL:n tulos ennen varauksia on 1,9 (2018: 1,5) milj. euroa.
Kayttétalous 2020-2021

Taloussuunnitelmavuodet 2020-2021 on taloussuunnittelussa laskettu
vuoden 2019 rahanarvossa.

Vuosina 2020-2021 menoerista aineissa, palveluissa ja henkildstome-
noissa on sisalla tuottavuuden parantumista. Tuottavuustavoitteet tar-
kentuvat kun HKL:n operatiivisen tehokkuuden kehittdmisohjelman ta-
voitteet ja konkreettiset toimenpiteet tarkentuvat.

Henkildstokulut nousevat vuonna 2020, kun lomarahojen Kiky-leikkaus
ei ole enaa voimassa.

Vuosina 2020-2021 HKL:n poisto- ja korkomenot kasvavat selvasti.
Myds Lansimetro Oy:lle maksettavat rahoitusvastikkeet nousevat vuo-
sittain.

Vuosien 2020 ja 2021 menojen noususta liikenndintimenojen osuus tul-
laan kattamaan HSL:n liikenndintikorvaustuloilla.

Infrakulujen noususta yllapitokulujen osuus kokonaisuudessaan seka
paaomakuluista puolet tullaan kattamaan HSL:n infrakorvauksella. Toi-
nen puoli infran padomakuluista katetaan kaupungin suoralla tuella.

Investointisuunnitelma 2019-2028

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2019-2028. In-
vestointien yhteissumma on 1 494,0 milj. euroa.

Vuosien 2019-2028 suurin yksittainen investointihanke on Kruunusillat-
hanke, johon on varattu suunnitelmakaudelle 289,9 milj. euroa. Liiken-
ndintia varten hankittavaan uuteen raitiovaunukalustoon on varattu
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114,4 milj. euroa seka rata- ja siltainvestointeihin seka varikkoon yh-
teensa 175,5 milj. euroa.

Raide-Jokeri -hankkeeseen on varattu suunnitelmakaudelle 253,9 mil;.
euroa, johon sisaltyvat uudet raitiovaunut 78,8 milj. euroa ja uusi varik-
ko 57,1 milj. euroa seka ratainvestoinnit 118,0 milj. euroa; ratavaraus
sisaltaa vain Helsingin kaupungin osuuden vahennettyna valtionosuu-
della.

Investointisuunnitelmassa on varauduttu Vihdintien kaupunkibulevardiin
kayttdonottoon suunnittelukaudella seka Malmin raitiotien suunnitteluun
ja rakentamisen aloittamiseen suunnittelukauden lopussa.

Suunnittelukauden lopussa on varauduttu uuden metrokaluston ja auto-
maattimetron hankinnan aloittamiseen seka vanhan matalalattiaraitio-
vaunukaluston uusimiseen (yhteensa 2027-2028: 37,0 milj. euroa). Nai-
den hankkeiden hankinta-arvoksi on arvioitu yhteensa yli 600,0 milj. eu-
roa, joten investointien toteutus on suurelta osin lykatty suunnitelma-
kauden jalkeisille vuosille. Tarkempi investointien ajankohta selviaa la-
hivuosina.

Vuoden 2019 suurin yksittainen investointihanke on Raide-Jokerin inf-
ran rakentaminen ja suunnittelu 26,0 milj. euroa. Muita suuria inves-
tointikohteita ovat uusien kantakaupunkiraitiovaunujen hankinta (Artic-
vaunujen optio 3, 10 vaunua) 19,8 milj. euroa, Raide-Jokerin varikko
13,4 milj. euroa ja vanhojen metrovaunujen peruskorjaukset 7,4 mil].
euroa.

Rahoitus 2019-2021

HKL nostaa uutta lainaa 692,0 milj. euroa vuosina 2019-2021. Omava-
raisuusaste on 41,2 % vuonna 2019, 37,4 % vuonna 2020 ja 32,0 %
vuonna 2021.

Vaikutus kaupungin talouteen 2019-2021

HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon tulee kolmen eran kautta: pe-
ruspaaoman tuotto, HSL:n infrakoron palautus ja kaupungin suora tuki
HKL:lle. HKL:n nettovaikutus kaupungin talouteen on 5,8 milj. euroa
vuonna 2019, 0,2 milj. euroa vuonna 2020 ja -5,9 milj. euroa vuonna
2021.

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 22,9 milj. euroa vuonna 2019,
28,0 milj. euroa vuonna 2020 ja 33,7 milj. euroa vuonna 2021.

HKL tarvitsee kaupungin suoraa tukea, koska HKL:Ila on inframenoja,
joita HKL ei voi laskuttaa HSL:Ita tai muilta tahoilta. HSL:n ja kaupun-
kien valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, etta infran padomaku-
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luista kaupungit voivat laskuttaa puolet HSL:Ita. Toinen puolisko infran
paaomakuluista jaa suoraan kaupunkien maksettavaksi; Helsingin osal-
ta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista 50 % kaupungilta ja infrao-
maisuuden hankintaan kohdistetut todelliset korkokulut 100 %:sti, kos-
ka HKL palauttaa HSL:Ita laskutettavan laskennallisen infrakoron taysi-
maaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n infrasopimuksessa on rajattu
pois tiettyja infratoimintoja kuten liityntapysakointi ja polkupyorainfra.
Kaupungin tukeen sisaltyy myds Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus,
johon HKL ei saa erillistd korvausta muualta.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
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Liikenneliikelaitoksen johtokunnan lausunto kaupunginhallitukselle
talousarvioaloitteesta, joka koskee Myllypuron metrokorttelin kehit-
tamisen suunnittelua

HEL 2018-003232 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta antaa lausunnon kaupunginhallituksel-
le:

HKL nakee alueen kehittymisen hyvana asiana ja toteaa myos nykyi-
sen asemakaavan olevan sopiva joukkoliikenteen tarpeisiin Myllypuron
alueella.

HKL toteutti Myllypuron metroaseman peruskorjauksen vuosina 2014-
2016 ja metroaseman palvelutasoa nostettiin mm. lisdamalla hissi- ja
liukuporrasyhteyksia. Asemalla ei metroliikenteen nakdkulmasta ole
tarvetta kehittamistoimille Iahitulevaisuudessa.

HKL:n ndkdkulmasta Myllypuron metroasemakorttelin kehityshankkeen
suunnittelun rahoituksen tulee tulla hankkeeseen ryhtyvalta. HKL:lla ei
ole suunnitelmia lahtea kehittamaan metroasemakorttelia eikd HKL ole
varautunut siihen investointisuunnitelmissaan vuosille 2019-2028.

Asemakaavoituksessa tulee ottaa huomioon metroaseman ja metrolii-
kenteen laheisyys ja siitda mahdollisesti aiheutuvat melu- ja tarinahaitat
ymparistolle seka taata metroliikenteen hairioton toiminta.

Mahdollisen laajentamisen toteutuksessa on huomioitava metroliiken-
teen asettamat merkittavat rajoitukset rakentamiselle ja suunnittelulle.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Anne Mannerkorpi, Isanngitsija, puhelin: 310 35943
anne.mannerkorpi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Liikenneliikelaitoksen johtokunnan lausunto kaupunginhallitukselle
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2019-
2021

HEL 2018-007191 T 00 01 06
Lausuntoehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta antaa seuraavan lausunnon:
Yleista

HSL:n hallitus on kasitellyt HSL:n alustavaa taloussuunnitelmaa ko-
kouksessaan 12.6.2018. HSL:n hallitus samalla paatti pyytaa talous-
suunnitelmasta jasenkuntien lausunnot.

HSL pyytaa lausuntoa erityisesti seuraavista asioista:

— strategiasuunnitelmasta,

— liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,

— kuntaosuuksien tasosta,

— lipputulotavoitteista TTS-kaudella,

— tarkastusmaksun korottamisesta ja

— kuntakohtaisen ylijaaman kaytosta tai alijgaman takaisin maksami-
sesta suunnitelmakaudella 2019 — 2021.

Helsingin kaupungin lausunto toimitetaan HSL:lle 31.8.2018 mennessa.

HKL tuottaa HSL:lle raitio-, metroliikenteen ja Suomenlinnan lauttalii-
kenteen seka Helsingin alueella myds joukkoliikenteen infraan ja jouk-
koliikenteen sosiaalitiloihin liittyvat palvelut. Lisaksi HKL:Il& on yhteis-
tydsopimuksia HSL:n kanssa mm. tilojen vuokraamisesta ja IT-palve-
luista.

HKL on liikennepalvelujen tuottamisessa HSL:n tarkein yhteistyokump-
pani, kun HKL vastaa kokonaan raitio- ja metroliikenteesta seka Suo-
menlinnan liikenteesta.

Strategiasuunnitelma

HKL:n mielesta HSL:n toimintastrategia ja strategiset tavoitteet antavat
hyvan perustan toiminnalle. HKL:n mielesta HSL:n visio "Kestavalla liik-
kumisella sujuva arki ja maailman toimivin kaupunkiseutu” toteuttaa hy-
vin osaltaan Helsingin kaupungin ja seudun kehittamisen tavoitteita ko-
konaisvaltaisesti littamalla joukkoliikenteen palvelut osaksi seudun ko-
konaisvaltaista kehitysta. On hyva, etta strategiassa myos pyoéraily ja
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kavely nahdaan osana kestavan liikkkumisen kokonaisuuden suunnitte-
lua. Myds HKL:n tavoiteohjelman valmistelussa yksi keskeisimmista
lahtdkohdista on ollut kehittaa toimintaa niin, etta HKL entista parem-
min ja vaikuttavammin tukisi HSL:n strategisten tavoitteiden toteutumis-
ta.

HKL nakee positiivisena, ettd HSL on uudessa strategiassaan pyrkinyt
kehittamaan strategiassa asetettujen tavoitteiden mittareita. HKL:n na-
kemyksen mukaan strategian tavoitteita olisi varaa kuitenkin edelleen
konkretisoida selkeammiksi (mitattavuus, aikaan sitovuus, selkeys), jot-
ta sen avulla pystytdan arvioimaan toiminnan onnistuneisuutta ja tehty-
ja muutoksia riittavan lapinakyvasti, muun muassa suunnittelun laadun
ja taloudellisuuden suhteen.

HKL nakee asiakaslahtdisyyden, asiakaspalvelun ja uusien palvelujen
kehittamisen keskeisena joukkoliikenteen suosiota kasvattavana tekija-
na. Panostukset digitaalisiin palveluihin sujuvoittavat liikkennetta ja vas-
taavat asiakkaiden kysyntaan. HKL nakee arvokkaana HSL:n panos-
tuksen erityisesti palvelun laadun kehittamiseen asiakaskokemuksen
kehittamisen keinona seka keinona lisata joukkoliikenteen kulkumuoto-
osuutta houkuttelemalla matkustajia joukkoliikenteen piiriin pois yksityi-
sautoilusta. On kannatettavaa, etta asiakaskokemuksen mittaamiseen
on olemassa selkeat yhdenmukaiset mittarit, joiden perusteella tavoit-
teen toteutumista voidaan seurata kokonaisuutena seka myos operaat-
toritasolla. Runkoverkon ja uudistumisen osalta mittareiden kohdistami-
nen tavoitteen toteutumisen seurantaan vaatii viela kehittamista siten,
etta pystyttaisiin entista paremmin arvioimaan runkoverkkojen vaikutus-
ta kestavien kulkutapojen kasvuun ja seudun ilmastotavoitteisiin. Olisi-
ko esimerkiksi uusille alueille muuttavien asukkaiden omistamien yksi-
tyisautojen maara mahdollinen epasuora mittari.

Vuosilippu on hyva uusi lipputuote. Se tulee olemaan joukkoliikenteen
kanta-asiakkaalle vaivaton ja hieman kuukausittain ostettavaa lippua
edullisempi vaihtoehto. Asiakkaan kannalta toimivaksi taman tuotteen
tekee se, etta lipun voi maksaa kuukausittain.

On tarkeaa, ettd HSL on mukana mahdollistamassa uusien kestavan
likenteen innovaatioiden jalkauttamista. Kehitysty0ssa tulisi myos tay-
sipainoisesti hydodyntaa mahdollisuuksia avoimien innovaatioiden ja
joukkoliikenteen alustan kehittamiseen yhteistydssa yksityisen sektorin
innovatiivisten yritysten seka operaattoreiden kanssa. HSL:n tulisikin
kehittaa systemaattisesti omaa osaamistaan innovaatioverkostojen joh-
tamisessa. Sen lisaksi, ettd HSL seuraa asiakastyytyvaisyytta suhtees-
sa alihankkijoidensa palveluihin, olisi HSL:n hyva mitata pitkajanteisesti
my0s yhteistydkumppaneidensa tyytyvaisyytta HSL:n suhteen. Vain
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molemminpuolisesti kannustavaksi koetussa yhteistydssa HSL:n on
mahdollista I6ytaa ja hyddyntaa uusien toimijoiden innovaatioita.

HKL:lla on kaynnissa HKL:n strategiaan pohjautuva operatiivisen te-
hokkuuden kehitysohjelma. Tavoitteena on parantaa HKL:n tuottavuut-
ta huomattavasti. Tuottavuutta seurataan erilaisilla mittareilla, jotka on
sidottu HKL:n tuottamiin suoritteisiin. Myds HSL:n olisi hyva asettaa
selkeita tuottavuustavoitteita ja asettaa tavoitteita tukevat selkeat, suo-
rat taloudellisen tuottavuuden mittarit (kuten esimerkiksi eur/tuotettu
paikka-km, eur/matka, hallinnon kulut, henkil6stdkulut, investointien
kannattavuus jne.). Mittarit kiinnittaisivat hyvin huomiota HSL toiminnan
tuottavuustavoitteisiin ja -kehitykseen pitkalla aikajanteella.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Helsingin joukkoliikenteen palvelutasoon liittyvat muutokset pohjautuvat
yhteistydssa valmisteltuihin suunnitelmiin. Raitiolinjaston kehittaminen
ja niiden lilkkenteeseen tehtavat muutokset ovat Helsingin tavoitteiden
mukaisia.

HSL esittda taloussuunnitelmassa, etta on varauduttava jatkamaan Ta-
piolaan paattyvien metrojunien liikkennetta Matinkylaan ruuhka-aikana.
Metroliikenteen kysynta tulee lisaantymaan vyohykehinnoittelun kayt-
toonoton jalkeen.

HKL arvioi, ettd osa Tapiolaan paattyvista metrojunista on kylla tekni-
sesti mahdollista jatkaa Matinkylaan. Ennen jatkon toteuttamista HSL:n
on yhdessa HKL:n kanssa varmistettava, ettd metrojunankuljettajia on
riittavasti metroliikenteen lisaamiseen.

Helsingin (HKL:n) liikenndinti- ja infrakorvauslaskutus HSL:Itd 2019-2021

HSL:n taloussuunnitelmassa HKL:aa koskevat liikenndinti- ja infrakor-
vausluvut perustuvat HKL:n antamiin alustaviin laskelmiin huhtikuussa
2018. Raitio- ja metroliikenteen liikkenndintikorvaukset seka infrakor-
vaukset ovat hieman paivittyneet kesan aikana. HKL:n johtokunta hy-
vaksyy HKL:n talousarvion ja taloussuunnitelman 2019-2021 elokuus-
sa.

Alla on vertailtu HSL:n alustavan taloussuunnitelman 2019 - 2021 ja
HKL:n talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen 2019 - 2021 lukuja.
HKL esittaa, etta siltd osin kuin luvuissa on poikkeamia, HSL paivittaa
luvut vastaamaan HKL:n esittamia talousarviolukuja lopullisessa talous-
suunnitelmassaan yhteistyossa HKL:n kanssa.

Raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintikorvaus

Milj. euroa 2019 2020 2021
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Korvaukset, HSL TS 104,6 107,2 12,1
Korvaukset, HKL TA 105,0 109,0 112,8
Erotus 0,4 1,8 0,7
Infrakorvaukset
Milj. euroa 2019 2020 2021
Korvaus, HSL TS 86,3 87,4 89,2
Korvaus, HKL TA 86,2 87,3 89,0
Erotus -0,1 -0,1 -0,2
Liikenndinti- ja infrakorvaukset yhteensa
Milj. euroa 2019 2020 2021
Liikenndinti- ja infrakorvaus, 190,0 194,7 201,3
HSL TS
Liikennointi- ja infrakorvaus, 191,1 196,3 201,8
HKL TA
Erotus 0,1 1,6 0,5

Esittelijan perustelut

Lausuntopyynto

Kaupunginkanslia on pyytanyt HKL:n johtokuntaa antamaan asiasta
lausunnon kaupunginhallitukselle 16.8.2018 mennessa. Lausuntoa on
pyydetty myds kaupunkiymparistdlautakunnalta.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen mu-
kaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. HSL:n
hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi. Ehdotuksesta pyyde-
taan jasenkuntien lausunnot. Taloussuunnitelman tulee sisaltaa mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koske-
vat suunnitelmat.

HSL on pyytanyt kaupungin lausuntoa taloussuunnitelmaehdotuksesta
2019 - 2021 ja siihen liittyen strategiasuunnitelmasta, likenteen palve-
lutasosta ja palvelutason muutoksista, kuntaosuuksien tasosta, lipputu-
lotavoitteista TTS-kaudella, tarkastusmaksun korottamisesta ja kunta-
kohtaisen yli- tai alijgdman kaytosta suunnitelmakaudella.

HSL:n strategiasuunnitelma 2018-2021

HSL:n perustehtava on uuden strategian mukaan tarjota houkutteleva
ja tehokas joukkoliikenne seka kehittaa yhteistyossa toimivaa liikkumi-
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sen kokonaisuutta. HSL:n uusittu visio on "Kestavalla likkumisella suju-
va arki ja maailman toimivin kaupunkiseutu”. Vision kolme keskeista
asiaa ovat: kestavyys, sujuvuus ja seudun toimivuus.

Uuden strategian viisi strategista painopistetta ovat:

erinomainen asiakaskokemus
tehokas runkoverkko
ennakointi ja uudistuminen
aktiivinen yhteistyo

5. kestava talous

hoOnN =

HSL:n uusittu strategia tullaan hyvaksymaan HSL:n yhtymakokoukses-
sa syksylla 2018.

Taloussuuunnitelma

HSL:n toimintamenojen on vuonna 2019 arvioitu olevan yhteensa
747,3 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden 2018 toteutumaen-
nusteesta 42,5 milj. euroa (+ 6,0 %). Vuonna 2020 toimintamenojen ar-
vioidaan olevat 766,6 milj. euroa ja vuonna 2021 772,9 milj. euroa.

Joukkoliikenteen operointikustannukset vuonna 2019 ovat 528,3 mil;.
euroa, mikd muodostaa 70,7 % HSL:n toimintamenoista. Liikkennemuo-
doittain kustannukset jakautuvat seuraavasti: bussiliikenne 332,8 mil;.
euroa (63 %), junaliikenteen 90,8 milj. euroa (17 %), raitioliikenne 56,2
milj. euroa (11 %), metroliikenne 43,8 milj. euroa (8 %) ja lauttaliikenne
4,6 milj. euroa (1 %). Joukkoliikenteen hoidon kustannustason arvioi-
daan nousevan keskimaarin 2,4 % edellisvuoden tasosta.

HSL:n kautta laskutettava kuntien joukkoliikenteen infrasta maksettava
kayttokorvaus on kasvanut voimakkaasti Keharadan ja Lansimetron
myota. Inframenoihin sisallytetaan 50 % investointien poistoista ja ko-
roista seka hallinto- ja yllapitokulut taysimaaraisina. Inframenot vuonna
2019 ovat 150,7 milj. euroa, josta metron osuus on 110,2 milj. euroa.

Lipputuloja arvioidaan vuonna 2019 kertyvan 371,3 milj. euroa, mika
olisi 0,7 % vahemman kuin vuoden 2018 lipputulojen toteutumaennus-
te. Uuden vyohyketariffin mukaiset lippujen hinnat on tassa vaiheessa
maaritelty niin, etta laskennallinen lipun hintojen muutosprosentti koko
ABCD alueen lippujen hinnoissa on -3,4 %. AB vyohykkeen lippujen
osuuden arvioidaan muodostavan 69 % lipputulokertymasta, BC lippu-
jen osuuden 10 % ja ABC lippujen 14 %. Loput vyohykkeet tuovat 7 %
lipputuloista. HSL:n hallitus paattaa lippujen hinnoista erikseen omana
asianaan syksyn 2018 aikana.
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Syksylla 2018 HSL on ottamassa kayttoon vuosilipun, joka laskutetaan
kuukausittain. Vuosilippu tulee olemaan noin 10 % edullisempi kuin ta-
vallinen kausilippu.

Matkustajamaaran arvioidaan kasvavan noin 1,5 %.

Lipputulojen arvioidaan vuonna 2020 olevan 376,9 milj. euroa ja vuon-
na 2021 382,6 milj. euroa.

Helsingin kuntaosuuden on vuonna 2019 arvioitu olevan 217,1 milj. eu-
roa. Vuoden 2018 kuntaosuuden toteutumaennuste on 194,6 milj. eu-
roa. Helsingille on kertynyt ylijagamaa aiemmilta vuosilta yhteensa 39,7
milj. euroa.

Tarkastusmaksua esitetaan korotettavaksi 80 eurosta 100 euroon.
Keskeisia muutoksia suunnitelmakaudella

Uusittu kaarimalliin perustuva vyohykehinnoittelu otetaan kayttoon
vuonna 2019. Vydéhykemallin my6ta lipputuotteet ja hinnoittelu muuttu-
vat merkittavasti.

Bussiliikenteessa kilpailutetaan ensimmaiset kohteet, joissa kaytetaan
ladattavia sahkobusseja. Vuonna 2019 aloitetaan liikenne sahkobus-
seilla osalla Leppavaaran liityntaliikenteesta. Leppavaaran terminaalin
latausjarjestelma hankitaan HSL:n kilpailuttamana palveluna.

MAL- 2019 suunnitelma valmistuu vuoden 2019 alussa. Suunnitelman
pohjalta tehdaan MAL- sopimuksen 2020-2023 valmistelu ja kdydaan
sita koskevat neuvottelut. Vuoden 2020 alussa ohjelmoidaan seuraava
MAL- 2023 suunnittelukierros ja valmistellaan sita koskeva puiteohjel-
ma ja tarvittavat sopimukset hyvaksyttaviksi

Merkittavimmat liikkenteen palvelutasomuutokset suunnitelmakaudella
ovat:

— runkolinja 500 Itakeskus-Munkkivuori aloittaa elokuussa 2019

— runkolinja 510 Herttoniemi-Tapiola aloittaa elokuussa 2019

— runkolinja 570 Mellunmaki-Aviapolis aloittaa syksylla 2020

— runkolinja 200 Elielinaukio-Espoon keskus syksylla 2020

— o0sa Hameentieta keskustaan ajavasta bussiliikenteesta siirretaan
kulkemaan Kalasataman terminaaliin syksylla 2020

— raitioliikennetta kehitetaan RAILI-linjastosuunnitelman mukaisesti.

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
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Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
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1 HSL_hallitus_ptk_12.6.2018_lausuntopyyntd_taloussuunnitelma
2 HSL taloussuunnitelma_2019 2021
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro



Helsingin kaupunki Esityslista 13/2018 26 (43)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asial7
16.08.2018

7
HKL:n kiinteistoissa tehtavat rakennusautomaatiojarjestelman huol-
to- ja korjaustyot

HEL 2018-007615 T 02 08 02 01
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa oikeuttaa liikenneliikelaitoksen
tilaamaan suorahankintana HKL:n kiinteistOissa tehtavia rakennusauto-
maatiojarjestelman (RAU) huolto- ja korjaustéitd Caverion Suomi Oy:lta
tarjouksen 4.6.2018 mukaisesti sopimuskaudella 1.9.2018 - 31.12.2024
yhteensa enintaan 1.000.000,00 euron arvonlisaverottomaan kokonais-
hintaan.

Esittelijan perustelut

Rakennusautomaatiojarjestelman tarkoituksena on ohjata automaatti-
sesti rakennusten lammitys-, valvonta-, halytys- ja ilmanvaihtojarjestel-
mid. Rakennusautomaatiojarjestelma on kytketty HKL:n turvavalvo-
moon.

HKL:n kaytdssa on Caverion Suomi Oy:n toimittama rakennusauto-
maatiojarjestelma. Caverion Suomi Oy on toimittanut rakennusauto-
maatiojarjestelman myos lansimetroon.

Rakennusautomaatiojarjestelman huolto- ja korjaustyot jaetaan kah-
teen eri osakokonaisuuteen: automaatiojarjestelmalaitteiston asennuk-
siin ja huoltotoihin seka automaatiojarjestelman ohjelmointiin ja konfi-
gurointiin. HKL:n tekeman selvityksen mukaan automaatiojarjestelman
ohjelmointia ja konfigurointia ilman riskia liikkenndintiin vaikuttavista on-
gelmista voi tehda vain Caverion Suomi Oy.

Laite- ja ohjelmistokannan yhdenmukaisuuden pitamiseksi on tarkoituk-
senmukaista, etta rakennusautomaatiojarjestelman huolto- ja korjaus-
tyot seka tarvikkeet tilataan Caverion Suomi Oy:ltd suorahankintana.

Koska osa rakennusautomaatiojarjestelmasta/valvontakeskuksista ovat
vanhoja, kyse on tdista, jotka eivat ole ennakoitavissa. Tasta syysta
paatoksen kokonaishinta perustuu arvioon HKL:n RAU-jarjestelman yl-
lapidon ja huollon kustannuksista.

HKL:n tekeman selvityksen perusteella Caverion Suomi Oy:n hinnat
ovat markkinatasoiset.
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Erityisalojen hankintalaki 1398/2016 43 §, mom 2: "teknisista, taiteelli-
sista tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvista syista vain tietty toimit-
taja voi toteuttaa hankinnan."

Aikaisemmat paatokset:

Yksikon johtajan paatoés 127 §, 14.12.2010 150.000,00 euroa (alv 0 %)
Yksikdn johtajan paatoés 123 §, 21.12.2012 150.000,00 euroa (alv 0 %)
Yksikon johtajan paatos 79 §, 15.8.2013 150.000,00 euroa (alv 0 %)

Yksikdn johtajan paatés 119 §, 18.12.2015: 150.000,00 euroa (alv 0 %)

Taman paatoksen jalkeen rakennusautomaatiojarjestelmien huolto- ja
korjaustdita on tilattu yhteensa enintdan 1.600.000,00 eurolla (alv 0 %).

Esittelija
yksikon johtaja
Artturi Lahdetie
Lisatiedot
Marko Hartikainen, Ivi-valvoja, puhelin: 310 35580
marko.hartikainen(a)hel.fi
Tuomas Alakurtti, hankinnan valmistelija, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 78501
tuomas.alakurtti(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote
Hankinta
Kirjanpito
Sopimussihteeri
Yksikon johtaja
Lvi-valvoja
Hankinta-asiantuntija
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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8
Erottajan raitiovaunujen sahkonsyottoaseman muutostyon suunnit-
telun ja rakentamisen hankesuunnitelma

HEL 2018-002287 T 08 00 08
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa korottaa ja hyvaksya Erottajan
raitiovaunujen sahkonsyottbaseman muutostyon suunnittelun ja raken-
tamisen hankesuunnitelman yhteensa enintadan 1 200 000,00 euron ar-
vonlisaverottomaan kokonaishintaan.

Esittelijan perustelut

Hankkeesta on aiempi toimitusjohtajan paatés 26.2.2018 (§ 18) Erotta-
jan sahkdaseman muutos ja laajennus hankesuunnitelma, jossa koko-
naiskustannusarvio oli 700 000 euroa (alv 0 %).

Suunnittelu- ja rakentamiskustannukset ovat tarkentuneet ja ovat nou-
semassa 1 200 000,00 euroon (alv 0 %).

Erottajan aluesuunnittelulla muutetaan katu- ja puistoalueita. Erottajan
sahkonsyottdasema (SSA) sijaitsee Stockmannin maanalaisen rampin
vieressa. Ramppi on tarkoitus tayttaa ja maanpinta tasata. SSA jaa
maan alle, joten tarvitaan kulkureitti huoltotéita ja erillinen luukku isoja,
laitteiston vaihtoon liittyvia toita varten. Hankkeessa syottdaseman kul-
kureitti rakennetaan kokonaan uusiksi. Tiloihin asennetaan tehokkaam-
pi ilmastointi maan alaisen tilan takia. Uudet laitteet joudutaan osin si-
joittamaan maanpinnalle.

Syoéttdaseman laitteiston osa (keskijannitekojeisto-osin yhteinen Helsin-
gin Sahkoverkko Oy:n kanssa) on kayttdikansa paassa ja siind on
esiintynyt vikoja. Raitioliikenteen sahkonsyoton varmistamiseksi tarvi-
taan kojeisto uusittavaksi.

Erottajan SSA:n keskijannitelaitteisto on kayttdian paassa ja laitteiston
uusiminen on lahivuosien hankkeita. Kojeistossa on esiintynyt ikaanty-
misen aiheuttamia vikoja (kuluneisuus). Uusi laitteisto on muuttuneiden
laitteistovaatimusten takia suurempi kuin vanha. Uusi laitteisto ei mah-
du entiseen tilaan: syottdasema on pieni ja tayteen rakennettu. Tulevan
aluerakentamisen yhteydessa voidaan nykyista asemaa laajentaa tay-
tettdvan rampin kohdalle niin ettd saadaan lisatilat uudelle kojeistolle.
Samalla syéttdaseman laitteistojen tilanjakoa voidaan tilatarpeen mu-
kaan muuttaa. Mm. ilmastointi muuttuu tehokkaammaksi ja tarvitsee li-
satilaa syottbaseman jaadessa kokonaan maan alle. Lisatila mahdollis-
taa myos DC kojeiston laajentamisen, mikali likennetarpeet tulevat
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Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Otteet

Paatoshistoria

muuttumaan. Hankkeessa on kyse my0s varautumisesta kasvaviin lii-
kennemaariin Mannerheimintiella ja Erottajan alueella.

yksikdn johtaja
Artturi Lahdetie

Pekka Korpela, sahkdjarjestelmapaallikkd, puhelin: 310 35007
pekka.korpela(a)hel.fi

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Ote

Hankinta
Talouspalvelut
Yksikon johtaja
Projektipaallikko
Hankepaallikko
Jarjestelmainsinoori

Kaupunkiympariston toimiala Liikenneliikelaitos Toimitusjohtaja 26.02.2018 § 18

HEL 2018-002287 T 08 00 08

Paatos

Toimitusjohtaja paatti hyvaksya liitteen mukaisen Erottajan raitiovaunu-
jen sahkodnsyottbaseman muutostyon suunnittelun ja rakentamisen
hankesuunnitelman yhteensa enintaan 700 000,00 euron arvonlisave-
rottomaan kokonaishintaan.

Paatoksen perustelut

Erottajan aluesuunnittelulla muutetaan katu- ja puistoalueita. Erottajan
sahkonsyottbasema sijaitsee Stockmannin maanalaisen rampin vieres-
sa. Ramppi on tarkoitus tayttaa ja maanpinta tasata. SSA jaa maan al-
le, joten tarvitaan kulkureitti huoltotoita ja erillinen luukku isoja, laitteis-
ton vaihtoon liittyvia toita varten. Hankkeessa syottdaseman kulkureitti
rakennetaan kokonaan uusiksi. Tiloihin asennetaan tehokkaampi ilmas-
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Lisatiedot

tointi maan alaisen tilan takia. Uudet laitteet joudutaan osin sijoitta-
maan maanpinnalle.

Syoéttdaseman laitteiston osa (keskijannitekojeisto-osin yhteinen Helsin-
gin Sahkoverkko Oy:n kanssa) on kayttdikansa paassa ja siind on
esiintynyt vikoja. Raitioliikenteen sahkonsyoton varmistamiseksi tarvi-
taan kojeisto uusittavaksi.

Erottajan SSA:n keskijannitelaitteisto on kayttdian paassa ja laitteiston
uusiminen on lahivuosien hankkeita. Kojeistossa on esiintynyt ikaanty-
misen aiheuttamia vikoja (kuluneisuus). Uusi laitteisto on muuttuneiden
laitteistovaatimusten takia suurempi kuin vanha. Uusi laitteisto ei mah-
du entiseen tilaan: syoéttdasema on pieni ja tayteen rakennettu. Tulevan
aluerakentamisen yhteydessa voidaan nykyista asemaa laajentaa tay-
tettdvan rampin kohdalle niin ettd saadaan lisatilat uudelle kojeistolle.
Samalla syéttdaseman laitteistojen tilanjakoa voidaan tilatarpeen mu-
kaan muuttaa. Mm. ilmastointi muuttuu tehokkaammaksi syottbaseman
jaadessa kokonaan maan alle. Tama tarvitsee lisatilaa.

Lisatila mahdollistaa my6s DC kojeiston laajentamisen mikali likenne-
tarpeet tulevat muuttumaan. Talla varaudutaan kasvaviin likennemaa-
riin Mannerheimintiella ja Erottajan alueella.

Pekka Korpela, sédhkdjarjestelmapaallikkd, puhelin: 310 35007
pekka.korpela(a)hel.fi

Postiosoite
PL 53250
00099 HELSINGIN KAUPUNKI
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9
Erottajan aukion maanalaisten tilojen rakennusurakka

HEL 2018-006453 T 02 08 03 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa oikeuttaa liikenneliikelaitoksen
tekemaan Erottajan aukion maanalaisten tilojen rakennusurakasta
urakkasopimuksen halvimman tarjouksen antaneen VM Suomalainen
Oy:n kanssa siten ettd HKL:n osuus kokonaisurakasta on yhteensa
enintaan 881.000,00 euroa (alv 0 %).

Lisaksi liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa oikeuttaa HKL:n tarvit-
taessa tilaamaan urakan lisa- ja muutostoéita yhteensa enintaan
81.100,00 euron arvonlisaverottomaan kokonaishintaan.

HKL ja Stockmann Oyj Abp ovat sopineet, etta urakkaan liittyvat kayta-
van ja portaikon rakentamiskustannukset, seka siihen liittyvat ilmastoin-
nin muutoksista aiheutuneet kustannukset jaetaan osapuolten kesken
erikseen sovitun kustannusjaon mukaisesti.

Hankinta perustuu HKL:n jarjestamaan tarjouskilpailuun 36H/18,
6.7.2018. Vertailuperusteena tarjouskilpailussa oli kokonaistaloudelli-
nen edullisuus, jossa halvimman hinnan painoarvo oli 100 %.

Esittelijan perustelut

Hankinnan kohde on Erottajan aukion maanalaisten tilojen rakennusu-
rakka. Rakennuskohde kasittaa Etelaesplanadi 22, Helsingissa sijaitse-
van maanalaisen sahkonsyottdaseman laajennuksen seka huoltopor-
rasrakennuksen rakentamisen.

Hankesuunnitelma

Toimitusjohtaja on hyvaksynyt paatoksella 18 §, 26.2.2018 hankesuun-
nitelman 700.000,00 euron arvonlisdverottomaan kokonaishintaan
saakka. Hankesuunnitelma on kasitelty edella asian 8 kohdalla. Nyt ky-
symyksessa olevan hankintapaatoksen mukainen hankinta voidaan to-
teuttaa edellyttaen, ettda HKL:n johtokunta on hyvaksynyt asian 8 koh-
dalla kasitellyn hankesuunnitelman korotuksen.

Avoin menettely

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos jarjesti tarjouskilpailun (36H/18,
6.7.2018) Erottajan aukion maanalaisten tilojen rakennusurakasta.
Hankintamenettelyna kaytettiin EU-kynnysarvot alittavaa avointa me-
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nettelya. Menettelyssa kenella tahansa oli oikeus pyytaa tarjouspyynto-
asiakirjoja ja osallistua tarjouskilpailuun.

Tarjouspyynto
Tarjousasiakirjojen maaraaika oli 6.8.2018 kello 12:00 mennessa.
Maaraaikaan mennessa tarjoukset saatiin seuraavilta tarjoajilta:

— VM Suomalainen Oy
— Rakennus Oy Seppo Turunen

Tarjousten kasittely toteutettiin kolmessa vaiheessa:

1.  Tarjoajien soveltavuuden tarkistaminen
2. Tarjousten tarjouspyynnon mukaisuuden tarkistaminen
3. Tarjousten vertailu

Tarjoajan soveltavuuden tarkistamisen tarkoituksena oli selvittaa tarjoa-
jan edellytykset suoriutua Erottajan maanalaisten tilojen rakennusura-
kasta tarjouspyynndssa esitettyjen vaatimusten mukaisesti.

Tarjousten tarjouspyynnon mukaisuuden tarkistamisen tarkoituksena
oli arvioida tarjouksia suhteessa niihin vaatimuksiin, joita ostettavalta
palvelulta edellytettiin.

Pakolliset vaatimukset ja pyydetyt selvitykset esitettiin tarjouspyynnos-
sa ja sen liitteissa.

Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailu tehtiin niiden tarjousten osalta, jotka tayttivat tarjoa-
jille ja tarjouksille asetetut vaatimukset. Tarjousten ratkaisuperusteena
on ollut kokonaistaloudellinen edullisuus.

Arviointiperusteena kaytettiin seuraavia kriteereita:
1. Hinta 100 %

Halvimman hinnan antanut ehdokas valitaan urakoitsijaksi. Tarjous-
pyynnon laatukriteerit asetettiin tarjouspyynnon vahimmaisvaatimuksik-
si, eika niitd nain ollen otettu mukaan vertailutekijoiksi.

Esittelija
yksikdn johtaja
Artturi Lahdetie
Lisatiedot
Pekka Korpela, sédhkdjarjestelmapaallikkd, puhelin: 310 35007
pekka.korpela(a)hel.fi
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Tuomas Alakurtti, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 78501
tuomas.alakurtti(a)hel.fi

Liitteet
1 Vertailutaulukko
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Tarjoajat Esitysteksti
Liite 1
Muutoksenhaku hankintapaatok-
seen, liikkenneliikelaitoksen johto-
kunta
Hankinta Liite 1
Kirjanpito Liite 1
Projektipaallikkd Liite 1
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Siilitien sahkonsyottoaseman rakennusurakan lisa- ja muutostyot

HEL 2018-008367 T 02 08 01 01
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa oikeuttaa liikenneliikelaitoksen
tilaamaan suorahankintana Siilitien sahkdnsyéttdaseman peruskorjauk-
sen rakennusurakan lisa- ja muutosty6t Rakennuspartio Oy:lta lisa-
muutostyotarjouksien 2, 3, 4, 6, 7, 8 ja 10 mukaisesti yhteensa enin-
taan 26.362,98 euron arvonlisaverottomaan kokonaishintaan.

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa liikkenneliikelaitoksen tilaamaan
suorahankintana Siilitien sahkdnsyottdaseman peruskorjauksen ilmas-
tointiurakan lisa- ja muutostyot limastointinikkarit Oy:lta lisa-ja muutos-
tyoétarjouksen 1 mukaisesti yhteensa enintaan 8.418,00 euron arvonli-
saverottomaan kokonaishintaan.

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa liikkenneliikelaitoksen tilaamaan
suorahankintana Siilitien sahkdnsyottdaseman peruskorjauksen raken-
nusautomaatiourakan lisa- ja muutosty6t Caverion Suomi Oy:lta lisa- ja
muutostyotarjouksen 1 mukaisesti yhteensa enintaan 1.640,00 euron
arvonlisaverottomaan kokonaishintaan.

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa liikenneliikelaitoksen tarvittaessa
hankkimaan urakan lisa- ja muutostoita tdiden loppuunsaattamiseksi
yhteensa enintaan 150.000,00 euron (alv 0 %) kokonaishintaan.

Tiivistelma

Hankinta perustuu Siilitien sahkdnsyottdaseman peruskorjausta koske-
viin urakkasopimuksiin. Urakan toteutuksen aikana on ilmennyt seikko-
ja, joiden takia suunnitelmia on taytynyt tarkentaa tai muuttaa seka toi-
ta, joiden toteutus lisatydna on kustannustehokkaampaa kuin téiden
teettaminen erikseen toisella tekijalla.

Esittelijan perustelut

Nyt paatettavana olevat rakennusurakan lisa- ja muutostyot:

2. Lisaantyneet asbestipurut 1.599,50 euroa (alv 0 %)
3. Olevan puuston poisto 1.187,70 euroa (alv 0 %)
4. Sepelin havitys ongelmajatteena 2.916,20 euroa (alv 0 %)
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6. Kellarin katon turkkilevyt 2.334,18 euroa (alv 0 %)
7. Pintalattioiden U-terasten poistot 5.919,72 euroa (alv 0 %)
8. Vesikattomuutokset 10.170,35 euroa (alv 0 %)
10. Muuntajaseinan aukot 2.235,33 euroa (alv 0 %)

Nyt paatettavana olevat ilmastointiurakan lisa- ja muutostyot:

1. Palopeltilisaykset 8.418,00 euroa (alv 0 %)

Nyt paatettavana olevat rakennusautomaatiourakan lisa- ja muutostyot:

1. Revisio 2 muutokset 1.640,00 euroa (alv 0 %)

Naiden lisatdiden jalkeen urakan lisa- ja muutostdita on tilattu yhteensa
enintdan 36.420,98 eurolla (alv 0 %).

Taman paatoksen jalkeen Siilitien sahkonsyottdaseman peruskorjauk-
sen kokonaiskustannukset ovat yhteensa enintaan 1.501.980,98 euroa
(alv 0 %).

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan hankin-
taan ja hankinnan ehtoihin vahaisia muutoksia hankinnan kestaessa
esille tulleiden tarpeiden mukaisesti.

Esittelija
yksikon johtaja
Artturi Lahdetie
Lisatiedot
Lasse Rosenholm, projektipaallikkd, puhelin: 310 35783
lasse.rosenholm(a)hel.fi
Tuomas Alakurtti, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 78501
tuomas.alakurtti(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, pienhankinnat, liikenneliikelai-
toksen johtokunta
Otteet
Ote
Hankinta
Sopimussihteeri
Kirjanpito
Yksikon johtaja
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11
Raide-Jokerin kehitysvaiheen optioon liittyvien hankkeiden suunnit-
telutehtavien tilaaminen

HEL 2018-006501 T 02 08 02 01
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa ottaa kayttéon Raide-Jokerin
option koskien hankinnan kehitysvaiheen (KAS—vaiheen) aikaisia Rai-
de-Jokeriin liittyvien hankkeiden suunnittelutehtavia YIT Rakennus
Oy:n, Ramboll Finland Oy:n, VR-Track Oy:n ja Sitowise Oy:n muodos-
tamalta konsortiolta niin, ettd KAS-vaiheen aikaisista suunnittelutehta-
vista Helsingin kaupungille aiheutuva kustannusosuus on yhteensa
enintaan 2.500.000,00 euroa (alv 0 %).

Viela johtokunta paattaa merkita tiedoksi hankintaan liittyen seuraavaa:

— Kaikki kehitysvaiheeseen liittyvien hankkeiden kohteet sijaitsevat
Helsingin kaupungin alueella, valilla Pitajanmaki - Itakeskus niin, et-
ta hankinnan kohteet on esitetty esityslistan liiteselvityksessa (liite
1).

— Palveluntuottajat laskuttavat Raide-Jokeriin liittyvien hankkeiden ke-
hitysvaiheen suunnittelua koskevan suunnittelutyon kustannukset
toteutuneiden tuntien mukaisesti kokonaisuudessaan HKL:Ita.

— HKL puolestaan laskuttaa hankintapaatoksen suunnittelukustannuk-
set kokonaisuudessaan Helsingin kaupungin Kaupunkiympariston
toimiala (KYMP):lta noudattaen esityslistan liiteselvityksessa ole-
vaa osapuolten sopimusta (liite 2).

Esittelijan perustelut

Liikenneliikelaitoksen johtokunta on hankintapaatoksellaan 29.6.2017
(§ 67) valinnut Raide-Jokerin suunnittelijaksi Ramboll Finland Oy:n, Si-
to Oy:n seka VR Track Oy:n muodostaman yhteenliittyman. Liikennelii-
kelaitoksen johtokunta on paatoksellaan 26.10.2017 (§ 67) valinnut
Raide-Jokerin toteuttajaksi VR Track Oy:n ja YIT Rakennus Oy:n muo-
dostaman yhteenliittyman. Liikenneliikelaitos (HKL) on johtokunnan te-
kemien hankintapaatosten nojalla allekirjoittanut Raide-Jokerin em.
suunnittelu- ja toteuttajayhteenliittymien kanssa ns. allianssimalliin pe-
rustuvan hankkeen kehitysvaiheen hankintasopimuksen.

HKL:n kilpailuttamaan Raide-Jokerin suunnittelua koskevaan kilpailu-
tukseen sisaltyi optiona tilaajalle oikeus tilata Raide-Jokeriin liittyvien
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hankkeiden suunnittelua yhteensa enintaan 3.000.000,00 euroa (alv 0
%). Nama liittyvat hankkeet voivat sisaltaa esimerkiksi yleisen alueen
suunnittelua. HKL on kartoittanut Helsingin kaupungin kaupunkiympa-
riston toimialan kanssa naiden liittyvien hankkeiden suunnittelutehta-
vien laajuutta ja sisaltda. Kaupunkiympariston toimialajohtaja on tehnyt
suunnittelutehtavia koskevan paatdksen 20.6.2018 (§ 16).

Johtokunnalle esitetaan, etta se ottaa kayttoon Raide-Jokerin liittyvien
hankkeiden suunnittelun option, jonka nojalla tilattavat suunnittelutyot
HKL laskuttaa kaupunkiympariston toimialalta kehitysvaiheen allianssi-
sopimuksen ja sen kaupallisen mallin mukaisia laskutusperusteita nou-
dattaen. Paatettavan option nojalla tehtavan tilauksen kustannukset
jaetaan Helsingin ja Espoon valilla tehdyn yhteistydsopimuksen mukai-
sesti aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Esittelija
yksikdn johtaja
Artturi Lahdetie
Lisatiedot
Juha Saarikoski, projektijohtaja, puhelin: 310 34707
juha.saarikoski(a)hel.fi
Nina Sundell, hankintapaallikkd, puhelin: 310 35701
nina.sundell(a)hel.fi
Liitteet
1 Liite 1: Liittyvien hankkeiden listaus
2 Liite 2: Sopimusluonnos
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hankinta Liite 1
Liite 2
Kirjanpito Liite 1
Liite 2
Sopimussihteeri Liite 1
Liite 2
Yksikon johtaja Liite 1
Liite 2
Projektijohtaja Liite 1
Liite 2
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Paatoshistoria

Kaupunkiympariston toimiala Kaupunkiympariston toimialajohtaja 20.06.2018 § 16

HEL 2018-006501 T 02 08 02 01
Paatos

Toimialajohtaja paatti hyvaksya toimialan ja Helsingin kaupungin liiken-
neliikelaitoksen (HKL) valisen sopimuksen Raide-Jokerin kehitysvai-
heen (KAS—vaiheen) hankkeiden suunnittelutehtavien tilaamisesta. Sa-
malla toimialajohtaja paatti oikeuttaa maankayttojohtajan allekirjoitta-
maan sopimuksen seka tilaamaan sopimuksen mukaiset Raide-Jokerin
kehitysvaiheen (KAS—vaiheen) hankkeiden suunnittelutehtavat HKL:Ita.

KAS-vaiheen aikaisista suunnittelutehtavista Helsingin kaupungille
(kaupunkiympariston toimialalle) aiheutuva kustannusosuus on yhteen-
sa enintdan 2 600 000 euroa (alv. 0 %).

Sopimuksen kohteet sijaitsevat Helsingin kaupungin alueella, valilla Pi-
tajanmaki-Itakeskus. Kohteet on esitetty tarkemmin sopimuksen liittee-
na olevassa liittyvat hankkeet listauksessa (liite 2). Raide-Jokerin KAS-
vaiheen sopimuksessa tilaajana on HKL, joka edustaa Helsingin kau-
punkia. HKL:n kilpailuttamaan Raide-Jokerin suunnittelua koskevaan
kilpailutukseen sisaltyy optiona tilaajalle oikeus tilata Raide-Jokeriin liit-
tyvien hankkeiden suunnittelua, jotka sisaltavat yleisten alueiden suun-
nittelua.

Palveluntuottajat laskuttavat Raide-Jokerin liittyvien hankkeiden kehi-
tysvaiheen suunnittelua koskevan suunnittelutydon kustannukset toteu-
tuneiden tuntien mukaisesti kokonaisuudessaan HKL:Ita. HKL laskuttaa
nama suunnittelu-kustannukset kokonaisuudessaan Helsingin kaupun-
gin kaupunkiymparistdn toimialalta allekirjoitettavan sopimuksen (liite 1)
ehtojen mukaisesti.

Sopimus kaupunkiympariston toimialan ja HKL:n valilla voidaan allekir-
joittaa sen jalkeen, kun HKL on tehnyt paatoksen Raide-Jokerin option
kayttoonotosta koskien hankinnan kehitysvaiheen (KAS—vaiheen) aikai-
sia Raide-Jokeriin liittyvien hankkeiden suunnittelu-tehtavia ja paatos
lainvoimainen.

Lisatiedot
Ville Reihe, projektipaallikkd, puhelin: 310 38803
ville.reihe(a)hel fi
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12
Informaatio turvallisuuspalvelujen hankinnasta vuosille 2019 - 2024

HEL 2018-007719 T 02 08 02 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.

Esittelijan perustelut

HKL:n sopimus nykyisen turvallisuuspalveluja tuottavan Palmia liikelai-
toksen kanssa paattyy 31.10.2019.

Hankinta on laajuudeltaan mittava. Talla hetkelld toimeksiannossa
tyoskentelee noin 170 henkilda ja hankinnan arvo on suuruusluokkaa
7.000.000 euroa vuodessa. Lisaksi HKL kayttaa muita turvallisuuspal-
veluja tuottavia yrityksia kohteissa, joiden palvelut eivat sisally nykyi-
seen Palmian sopimukseen. Nyt kdynnistyvassa hankinnassa on myds
tarkoitus kartoittaa, mita turvallisuuspalveluja voidaan yhdistaa tule-
vaan palvelusopimukseen.

Hankinta toteutetaan erikseen sovittavassa yhteistydssa Helsingin kau-
pungin rakentamispalveluliikelaitos Staran kanssa.

Hankintamalliksi on valittu neuvottelumenettely ja sopimusmalliksi pui-
tesopimusmalli. Tavoitteena on laatia puitesopimus yhden tai useam-
man palveluntuottajan kanssa. Taman tavoitteena on mahdollistaa pal-
velujen osakokonaisuuksien kilpailuttaminen sopimuksen voimassaolon
aikana.

Hankinnasta jarjestetaan tiedotustilaisuus 28.8.2018 turvallisuuspalve-
luja tuottaville yrityksille.

Hankinnan etenemisesta ja valmistelusta annetaan tarkempi esittely
johtokunnan kokouksissa.

Esittelija

hallintojohtaja

Yrjé Judstrom
Lisatiedot

Kai Kalmari, turvallisuuspaallikkd, puhelin: 310 35343

kai.kalmari(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
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limoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Paatosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita asiat tiedoksi.
Kaupunginvaltuusto (Kvsto)
Kvsto 30.5.2018 § 144, asia/6

Matalalattiaisten raitiovaunujen hankesuunnitelman hyvaksyminen
HEL 2018-003609 T 08 00 02

Linkki poytakirjaan

Kvsto 13.6.2018 § 177, asia/10

Helsingin kaupungin ymparistoraportti 2017
HEL 2017-013629 T 11 00 01

Kvsto 13.6.2018 § 178, asia/11

Kalasataman raitioteiden yleissuunnitelma
HEL 2017-010555 T 08 00 02

Linkki poytakirjaan

Kaupunginhallitus (Khs)
Khs 4.6.2018 § 399, asia/13

V 13.6.2018, Kalasataman raitioteiden yleissuunnitelma
HEL 2017-010555 T 08 00 02

Khs 4.6.2018 § 411, asia/25

Kaupungin viranomaisten paatosten seuraaminen

Paatos
Kaupunginhallitus paatti, ettei se ota kasiteltdvakseen asioita, joissa
seuraavat viranomaiset ovat tehneet paatoksen viikolla 22.

johtokunnat

- liikenneliikelaitos 31.5.2018

Linkki poytakirjaan
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Khs 11.6.2018 § 428, asia/13

Kaupunkipyodrapalvelun laajentamisen hankesuunnitelma
HEL 2018-002575 T 00 01 04 00

Linkki poytakirjaan
Khs 18.6.2018 § 452, asia/21

Kaupungin viranomaisten paatosten seuraaminen

Paatos
Kaupunginhallitus paatti, ettei se ota kasiteltavakseen asioita, joissa
seuraavat viranomaiset ovat tehneet paatoksen viikolla 24.

johtokunnat

- liikenneliikelaitos 14.6.2018
Linkki poytakirjaan
Khs 25.6.2018 § 454, asia/2

V 29.8.2018, Hakaniemen hotellin asemakaavan muuttaminen (nro
12478)
HEL 2017-009234 T 10 03 03

Linkki poytakirjaan

Elinkeinojaosto

Elinkeinojaosto 28.5.2018 § 32, asia/6

Helsingin kaupungin elinkeinopolitiikan painopisteet vuosille 2018-2021
HEL 2017-011701 T 14 00 00

Linkki poytakirjaan

Esittelija

hallintojohtaja

Yrj6 Judstrém
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Helsinki 53 Faksi Alv.nro


https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/kaupunginhallitus/esityslistat/asiakirja?year=2018&ls=11&doc=Keha_2018-06-11_Khs_25_Pk
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/kaupunginhallitus/esityslistat/asiakirja?year=2018&ls=11&doc=Keha_2018-06-18_Khs_26_Pk
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/kaupunginhallitus/esityslistat/asiakirja?year=2018&ls=11&doc=Keha_2018-06-25_Khs_27_Pk
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/jaostot/elinkeinojaosto/paatosasiakirjat/asiakirja?year=2018&ls=11&doc=Keha_2018-05-28_Eja_7_Pk

Helsingin kaupunki Esityslista 13/2018 43 (43)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/14
16.08.2018

14
Liikenneliikelaitoksella tehtyjen paatosten seuraaminen
Paatosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattéaa merkita tiedoksi, etta johto-
kunnan puheenjohtajan ilmoitukset viikolta 23 - 30/2018, ettei ota/esit-
tele otettavaksi johtokunnan kasiteltavaksi seuraavia toimitusjohtajan ja
yksikoiden johtajien tekemia paatoksia:
Toimitusjohtaja § 40 -65
Yhteiset palvelut, hallintojohtaja §12-20
Toiminnanohjaus, yksikon johtaja §5
Infra ja kalusto, yksikodn johtaja § 97 —-124
Kunnossapito, yksikon johtaja § 31-49
Liikenndinti, yksikon johtaja §5
Linkki paatdksiin
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrom
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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