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HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesékuuta.
Taloussuunnitelman tulee siséltdd mm. strategiasuunnitelman seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

HSL:n strategialuonnos 2018-2021,
voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020,
hyvéaksytty liikkenndintisuunnitelma 2018-2019 ja pidemmaén aikavalin
suunnitelmat seka

o vuoden 2017 tilinpaatdstiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2018.

Taloussuunnitelma vuosille 2020-2021 on laadittu aiempien vuosien tapaan
talousarviovuoden (2019) kustannustasoon.

Kunnilta pyydetaan lausunnot:

strategiasuunnitelmasta,

likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,

kuntaosuuksien tasosta,

lipputulotavoitteista TTS-kaudella,

tarkastusmaksun korottamisesta ja

kuntakohtaisen ylijddman kaytdsté tai alijgdman takaisin maksamisesta
suunnitelmakaudella 2019-2021.

Keskeisid muutoksia suunnitelmakaudella

HSL:n uuden strategian valmistelussa yksi keskeisimmista tehtavista on
ollut selkeyttdd HSL:n roolia muuttuvassa maailmassa ja selvittaa,
minkalaisia ndkymia ja haasteita tulevaisuus tuo. Strategiatyén tavoitteena
on ollut luoda uudistettu, innostava ja konkreettinen HSL:n strategia, joka
vastaa toimintaympariston ja asiakastarpeiden muutoksiin ja joka menee
aidosti arkeen. Samalla toiminta- ja henkildstéstrategia integroidaan




vahvemmin suunnitteluun, toimintaan, johtamiseen ja seurantaan.

Uusi vyShykkeisiin perustuva hinnoittelumalli otetaan kaytté6n vuonna
2019. Vybhykemallin my6éta lipputuotteet ja hinnoittelu muuttuvat
merkittavésti. Uudistus mahdollistaa lahialueen palvelujen kaytén
kuntarajoista rippumatta. Vydhykkeiden muutos merkitsee myés laajoja
muutoksia pysakki-infraan ja matkustajainformaatioon. Muutoksesta
viestiminen edellyttdd kaikkien HSL:n viestintdkanavien kayttéa ja
muutosviestinnan tukemista nakyvalld markkinointikampanjalla.

Uusia TTS-kaudella aloittavia runkolinjoja bussiliikenteessa:

e Runkolinjat 500 ja 510 Itdkeskus/Herttoniemi-Pasila-Meilahti-
Munkkiniemi-Munkkivuori/Tapiola aloittavat elokuussa 2019.

e Linja 562 Mellunkyla-Tikkurila-Lentokenttd muutetaan runkolinjaksi 570
vuonna 2020 ja kaikkien l&ht&jen reitti muutetaan paattyméan
lentokentélle.

e Uusi runkolinja 200 perustetaan Elielinaukion, Lepp&vaaran ja Espoon
keskuksen vélille. Tavoitteena on, etta runkolinja aloittaa likenndinnin
elokuussa 2020, kun tarvittavat infraparannukset on tehty. Ennen
runkolinjaksi muuttamista linja 200 liikenndi ns. normaalina bussilinjana.

e  Runkolinjan 560 Rastila-Myyrméki Matinkylan jatkeen aloitus siirtyy
ajankohtaan, jolloin l&nsimetron jatke avautuu.

HSL:n tilaamasta Iahijunaliikenteesta avataan tarjouskilpailun
esivalintavaihe vuonna 2018 ja varsinainen tarjouskilpailu on tarkoitus
ratkaista kevaalla 2020. Uusi liikenndintisopimus astuu voimaan
kesdkuussa 2021. Lahijunaliikenteen kilpailutus tulee olemaan suurin
yksittéinen tarjouskilpailu, mité joukkoliikenteestd on Suomessa jérjestetty
ja ensimmainen laatuaan junaliikenteessa.

Lahijunaliikenteessa varaudutaan matkustajamaarien kasvuun 2019
pidentamalla yksittisiad rantaradan suunnan junia ruuhka-aikaan.

HSL:lI4 on ollut runsaan vuoden koekaytdssa kotimaisia
Linkker-séhkdbusseja. Ensi vuonna useilla valmistajilla on jo tarjolla
kaupunkilikenteeseen soveltuvia sdhkdbusseja ja HSL:n ensimmainen
bussikilpailutus, jossa liikkennditsijan pitda tarjota liikenteeseen
séhkébusseja, on Espoon Leppéavaaran liityntaliikenteen kilpailutus.
Kilpailutusta koskeva tarjouspyynté julkaistaan elokuussa 2018 ja
sahkoébussilinjat aloittavat likenndinnin 2019.

HSL on mukana neljdssa toimialueellaan toteutettavassa
automaattibussikokeilussa, joiden tarkoituksena on testata
automaattiajoneuvojen teknologiaa todellisessa likenneymparistdssa.
Samalla testataan my&s automaattibussien integrointia osaksi muita
joukkoliikenteen palveluja ja keratéén ylipdataan kokemuksia ajoneuvojen
operoinnista. HSL:n rooli hankkeissa toistaiseksi on toimia sparraajana ja
antaa tukea reittisuunnittelussa, matkustajainformaatiossa ja hankkeiden
kytkemisessa osaksi koko seudun joukkoliikennejarjestelmaa.

Lahimaksaminen on ensimmainen askel kohti tunnistepohjaista
matkustamista. Tunnistepohjaisessa jarjestelméssad matkustusoikeutta
hallitaan fyysisen matkakortin, rahastuslaitteen tai matkapuhelimen sijaan



taustajarjestelmassa. Seka lahimaksaminen etté tunnistepohjainen
matkustaminen vaativat taustajarjestelman kehittdmista, jonka
kustannusten vuosina 2019-2021 arvioidaan olevan yhteenséa nelja
miljoonaa euroa. Tavoitteena on rakentaa yhteinen taustajarjestelma
suurten kaupunkien (Helsingin seutu, Tampere, Turku ja Oulu) kesken
yhteistyéssa TVV Lippu- ja maksujarjestelmé Oy:n (LMJ Oy) kanssa.

Liikkumispalvelujen uusien toimintamallien testaamiseksi on perustettu
kaksivuotinen hanke HSL ldealab, jossa tydstetdan proaktiivisesti HSL:n
palveluvalikoimaa, haetaan toimintamalleja HSL:n rooliksi, kdydaan
markkinavuoropuhelua eri toimijoiden kanssa seka luodaan HSL:n linja ja
kaytannét huolellisen arvioinnin perusteella. Idealabin avulla testataan
HSL:n strategiaan sopivia syvempia yhteistydn muotoja. Pilotointi tapahtuu
vuoden 2019 aikana ja arviointia ja johtop&éatoksia tehdaén alkuvuodesta
2020.

HSL valmistelee ja viimeistelee saatujen lausuntojen jalkeen vuoden 2019
alussa MAL 2019 -suunnitelman hyvaksyttdvaksi HSL:n hallituksessa ja
muissa seudun yhteistyén toimielimissa. Hyvéksytyn suunnitelman pohjalta
tehdaan MAL- sopimuksen 2020-2023 valmistelu ja kdydaan sitd koskevat
neuvottelut. Vuoden 2019 aikana toteutetaan MAL 2019 -suunnitelmassa
sovitut jatkoty6t ja varmistetaan, ettd runkoverkon kehittdmisen tarpeet ja
lisdselvitysta vaativat asiat on huomioitu niissa. Uuden sukupolven
HELMET 5.0 —liikennemalli kehitetdan sitd koskevan suunnitelman
mukaisesti v. 2019-2020 aikana. MAL 2019 -suunnitelman jalkauttamiseen
ja vuorovaikutukseen seka suunnitelmasta viestintdan kiinnitetdan erityista
huomiota ja siihen panostetaan. Toteutuneen suunnittelukierroksen
jalkiarviointi tehdaan siséltden kuntakohtaiset kokoukset ja jarjestetédan
tydskentelyyn osallistuneille tahoille suunnittelukierroksen paatésseminaari.

Lippulajitutkimuksilla keratdan tietoa matkustajien kotipaikka- ja
matkalippujakaumista kuntien HSL-alijgdméan maarittdmista varten.
Syksylla 2019 lippulajitutkimus tehdaan raitiovaunuissa ja mahdollisesti
my®&s rajoitetusti busseissa. Siuntion ja Tuusulan HSL-jasenyyden
vaikutukset selvitetddn HSL:n suunnitteleman linjaston k&yttéénoton
jalkeen. Lippulajitutkimusten tarvetta ja mahdollista uutta tutkimustapaa
vyShykemallin k&yttédnoton jalkeen selvitetddn vuoden 2019 aikana.

TALOUSSUUNNITELMA
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2019 ovat yhteensa 743,4 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 12,1 milj. euroa (1,7 %).
Toimintatulojen arvioidaan olevat 764,0 milj. euroa vuonna 2020 ja 769,1
milj. euroa vuonna 2021.

Lipputulot
Lipputuloarviot perustuvat neljdn kuukauden toteutuman perusteella

tehtyyn lipputuloennusteeseen seka esitettyihin hinnankorotuksiin ja
hintajoustoon. Lipputulojen arvioidaan olevan vuonna 2018 ilman ALV:ia
yhteensa 374,1 milj. euroa ja 371,3 milj. euroa vuonna 2019. Laskua



edellisvuoden ennusteeseen on -0,7 %. Lipputulot muodostavat 50,0 %
HSL:n toimintatuloista.

Lipputulojen arvioidaan olevan 376,9 milj. euroa vuonna 2020 ja 382,6 milj.
euroa vuonna 2021.

Lipputuloarvioihin siséaltyvat lippujen myynnin arvioidut muutokset seka
hintajousto, jonka mukaan lippujen kappaleméaérainen myynti laskee
hintoja korotettaessa ja vastaavasti nousee hintoja alennettaessa. Lisaksi
on arvioitu siirtymat nykyisisté lippulajeista vydhyketariffin mukaisiin
lippulajeihin vyéhykkeittain. Seniorilippujen ja uuden vuosilippukonseptin
mukainen myynnin siirtyma seka koululaisten retkié varten myytyjen
lippujen poistuminen on huomioitu. Myés raitiovaunu- ja SMS-lippujen
myynnin lopettamisen vaikutukset on huomioitu. Erityisesti kuljettajan
myymien kertalippujen kéytté on vahentynyt edelleen mm. junissa ja
raitiovaunuissa tapahtuneen konduktdéri- ja kuljettajalipunmyynnin
lopettamisen my6ta. Matkustajat ovat siirtyneet kayttdmaan mm.
mobiililippuja. Myds matkakortille ladattuja kausi- ja kertalippuja on myyty
edellistéd vuotta enemman.

Nykytariffin mukaisia hintoja ei koroteta vuonna 2019. Vyohyketariffin
lippujen hinnat on maaritelty niin, ettd laskennallinen lipun hintojen
muutosprosentti koko ABCD alueen lippujen hinnoissa on -3,4 %. Lipun
hintojen muutosprosenttia ei voida maaritella kuin laskennallisesti, koska
tariffijarjestelméat poikkeavat oleellisesti toisistaan. Se, etta lippujen
hintoihin ei esitetd korotuksia, johtuu viime vuosien ennakoitua
suuremmista lipputuloista ja kustannussééstdista. Vuodesta 2018 vuoteen
2019 lipunmyyntiin vaikuttavan matkustajamaaran arvioidaan kasvavan
keskimaérin noin 1,5 %.

Ennakkoon myytavat kertaliput ovat 30 % halvempia kuin kuljettajalta
ostetut liput. Ennakkoon myytavia lippuja ovat automaatista ostetut
kertaliput, matkakortin arvolla ostettavat liput, kertakortille ladattavat
kertaliput ja mobiililiput. Tekstiviestilippujen myyntia esitetdén
lopetettavaksi vybhy-ketariffin mukaisen taksan kéyttédnottoon yhteydessa
vuoden 2019 aikana.

Vybhykkeisiin perustuva tariffijarjestelméa otetaan kayttéén vuoden 2019
alussa. Aikataulu on riippuvainen uuden lippu- ja informaatiojarjestelman
valmistumisesta ja matkakorttien vaihdon toteutumisesta. Uusi jarjestelma
taytyy olla taysiméaéaraisesti kaytdssa ja matkakortit vaihdettu ennen kuin
vybhykkeet voidaan ottaa kayttéén. HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden lipputulot on arvioitu uuden
vyShyketariffin perusteella.

TTS-esityksessé vuonna 2019 kuntien subventioasteen ilman edellisten
vuosien yli-/alijadmia on keskimaarin 50,3 %. Kuntien HSL-ajan
keskimé&érainen subventiotaso pysyy kuitenkin alle 50 %:ssa (ollen 47,9
%), vaikka se vuoden 2019 osalta ylittyykin hieman.

Matkakorteista perittdvid korttimaksuja arvioidaan kertyvan vuonna 2018
0,8 milj. euroa ja korttimaksuista kertyvien tulojen laskevan vuonna 2019
0,6 milj. euroon.Laskua arvioidaan syntyvén siirtymasta mobiilituotteiden



kayttoon.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jdsenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran
kuntaosuuksista.

Esitetyssé kuntaosuuslaskelmassa on oletettu, ettd uusi
vyShykehinnoittelumalli otetaan kéyttédn vuoden 2019 alussa.
Laskutettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2019 yhteensé 356,0 milj.
euroa ja kuntaosuudet muodostavat 47,9 % HSL:n toimintatuloista.
Kuntaosuuksissa on huomioitu kunnille kertyneen ylijdaman palautusta
yhteensa 24,0 milj. euroa.

Muut tulot

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaréksi on
arvioitu 4,7 milj. euroa vuosina 2019-2021. Tuki on kohdistettu
jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Muita tukia ja avustuksia
arvioidaan saatavan 1,5 milj. euroa. Muita tukia saadaan mm.
séhkoébussijérjestelman hankintoihin.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2019 kertyvan 5,2 milj. euroa,
joista kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,0
milj. euroa. Tarkastusmaksun mé&éra voi olla 40 kertaa alin yleinen
kertalipun hinta. Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa.
Vuonna 2019 tarkastusmaksua esitetdan korotettavaksi 100 euroon.

Vuokratuloja liikennéitsijoilta laskutettavista taukotilojen,
matkakorttilaitteiden ja sdhkdbussien vuokrista arvioidaan saatavan 2,1
milj. euroa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2019 ovat yhteensa 747,3 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2018 ennusteesta 42,5 milj. euroa (6,0
%). Vuonna 2020 toimintamenojen arvioidaan olevat 766,6 milj. euroa ja
772,9 milj. euroa vuonna 2021.

Henkiléstokulut

Henkildstdmenot ovat 23,2 milj. euroa, joka on 3,1 % toimintamenoista.
Palkat ja palkkiot ovat yhteensa 18,9 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin
sivukuluihin on varattu yhteensa 4,3 milj. euroa. Henkildéstdmenot eivét
siséllad varausta mahdollisen tulospalkkion maksamiseen.

Palveluiden ostot
Palveluiden ostomenot vuonna 2019 ovat yhteensa 714,4 milj. euroa, 95,6
% HSL:n kaikista toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset
Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 528,3 milj. euroa, 70,7 %
HSL:n toimintamenoista. Joukkoliikenteen kustannustason arvioidaan




nousevan keskimaarin 2,4 % edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2019 olevan yhteensa
322,8 milj. euroa. Kuntaosuuksissa bussilikenteen operointikustannuksiin
siséltyy lisdksi sdhkébussien hankinnan nettokustannuksia 0,8 milj. euroa.
Bussiliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 2,4 %.
Bussiliikenteen kustannukset sisaltavéat 2,0 milj. euron varauksen
ympaéristdbonusten maksamiseen liikenteenharjoittajille. Kustannukset
sisaltavat Lansimetron liityntéliikenteen palvelutason parantamisen
kustannuksia seutuliikenteessa 4,6 milj. euroa ja Espoon siséisessa
likenteessa 0,7 milj. euroa. Vuonna 2020 bussiliikenteen kustannusten
arvioidaan olevan 347,3 milj. euroa ja 346,4 milj. euroa vuonna 2021.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2018 olevan yhteensa 90,8
milj. euroa ml. Junakalustoyhtidén vuokrat Sm5-kalustosta.
Kuntaosuuksissa junaliikenteen operointikustannuksiin siséltyy liséksi
Pasilan aseman vuokrakuluja 0,7 milj. euroa. HSL ja VR ovat neuvotelleet
uuden hinnan HSL-l&hijunaliikenteen siitymakauden sopimuksen
loppuajalle. Sopimus on voimassa kesakuuhun 2021 asti, mink& jalkeen
HSL:n Iahijunaliikenne siirtyy kilpailutettuun sopimukseen. Uuteen
sopimukseen kirjattava 27 miljoonan euron alennus jaetaan jaljella olevalle
sopimuskaudelle alkaen vuodesta 2018. Vuonna 2020 junaliikenteen
kustannuksiksi arvioidaan 89,8 milj. euroa sek& 88,2 milj. euroa vuonna
2021.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2019 olevan 56,2 milj.
euroa. Raitioliikenteessa kusannustason muutokseksi on arvioitu 2,4 %.
Kustannuksiksi arvioidaan 58,6 milj. euroa vuonna 2020 ja 62,8 milj. euroa
vuonna 2021. Vuonna 2019 kustannukset nousevat uuden kaluston
padomakustannusten takia ja niiden siirtyessa vahitellen pois
takuunalaisesta laskutuksesta. Uusia Artic-raitiovaunuja oli huhtikuussa
2018 liikenteessa 42 kappaletta. Artic-vaunuja on vastaanotettu 70
kappaletta vuoden 2019 paattyessa.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 43,8 milj. euroa vuonna
2019. Metroliikkenteessa kustannustason muutokseksi on arvioitu 2,7 %.
Vuonna 2020 kustannuksiksi arvioidaan 45,1 milj. euroa ja 45,8 milj. euroa
vuonna 2021. Vuosina 2020-2021 kustannukset nousevat vanhan
metrokaluston peruskorjausten myé6té. Vuosien-nusteet sisaltédvat myoés 0,6
milj. euron varaukset Matinkylasta liikkennéivén metroliikenteen vuorovélin
lisdamiseksi.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2019 olevan 4,6 milj.
euroa ja laskevan 3,6 milj. euroon vuosina 2020-2021. Vuoden 2019
kustannuksia nostaa lautan telakointikustannukset. Lauttaliikenteessa
kustannustason nousuksi on arvioitu 2,0 %.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetéén 35,4
milj. euroa vuonna 2019. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan 33,8 mil].
euroa vuonna 2020 ja 33,6 milj. euroa vuonna 2021.

Vuonna 2019 lisdkustannuksia aiheuttaa uuden vyéhykehinnoittelun



kayttéonotto ja siihen liittyvat palvelujen ostot. TTS-kaudella jélleenmyyijille
maksettavien lipunmyyntipalkkioiden oletetaan vahitellen laskevan noin 1,1
milj. eurolla vuodesta 2019 vuoteen 2021, kun uusia lipunmyynnin
itsepalvelukanavia on otettu k&yttédn.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset
Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttékorvaus vuonna 2019
on 150,7 milj. euroa.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin siséltyy 50 % paaoman poistoista ja 50
% poistamattomalle pddomalle lasketusta 5 % korosta seké hallinto- ja
yllapitokulut tdysimé&araisind. Padomakorvauksen laskentaperusteena on
ennen vuotta 2010 kayttddnotetun infran osalta kaytetty omaisuuden
tarkistettua k&ypé&a arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on
hankintahinta, johon on lisétty 5 % vuotuinen rakennusaikainen korko.

HSL:n ja sen jasenkuntien vélinen sopimus joukkoliikenneinfran
kustannusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010.
Sopimuksen 8.2. -kohdan mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kaytté6n
otettavien, merkittdvien joukkoliikenneinvestointien aiheuttamien
infrakulujen kohdistamisesta sovitaan kokonaan erikseen. Tallaisia uusia,
merkittavia joukkoliikenneinvestointeja ovat sopimuksen mukaan ainakin
Lansimetro ja Kehérata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa
infrakustannusten jaossa on sovellettu Keharadan ja Lansimetron osalta
27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen periaatteita. Vantaan infra-sopimuksen
mukaisesti on Kehéradan kayttéénoton aiheuttamasta
kertaseutulipputulojen kasvusta kohdistettu Vantaalle suoraan 3,0 milj.
euroa vuonna 2019.

Vuonna 2020 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 155,7 mil;.
euroa ja vuonna 2021 yhteensa 158,9 milj. euroa.

Muut kustannukset

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2019 varattu 1,9 milj. euroa.
Vuoden 2020 varaus on 1,5 milj. euroa ja vuoden 2021 varaus 1,6 milj.
euroa.

Vuokramenot vuonna 2019 ovat 4,6 milj. euroa. Vuokramenot siséaltavéat
HSL:n toimitilojen vuokrakustannusten lisaksi sdhkébusseista maksettavia
leasing-vuokria 1,3 milj. euroa ja kuljettajien sosiaalitiloista maksettavia
vuokria 2,1 milj. euroa. Vuoden 2020 varaus vuokriin on 3,9 milj. euroa ja
vuoden 2021 varaus 3,7 milj. euroa.

Muut menot vuonna 2019 ovat 3,2 milj. euroa. Muihin menoihin siséltyvat
tarkastusmaksujen luottotappiot ja -varaukset, joita arvioidaan kirjattavan
vuosittain yhteens& 2,0 milj. euroa. Vuodelle 2019-2020 varaus muihin
menoihin on 3,3 milj. euroa molemmille vuosille.

Toimintakatteen vuonna 2019 arvioidaan olevan 3,9 milj. euroa
alijgdmainen.

Rahoitustuotot ja -kulut
HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton eika talousarviolainaa tarvinne nostaa




myéskaan vuonna 2018.

Rahoituskuluihin kirjataan myds jasenkunnille maksettavat ylijaédmien korot
ja rahoitustuloihin vastaavasti alijdamista perittavat korkotulot.
Rahoituslaitoksista Nordea, Danske ja OP Yrityspankki ovat iimoittaneet
perivansd HSL:Itd maksuliiketileilld olevista varoista negatiivista
talletuskorkoa tietyn rajan yli menevistd maksuliiketilien saldoista. HSL on
sijoittanut ylimaaraisia kassavaroja kahden rahoituslaitoksen yhteensa
viiteen eri rahastoon suojautuakseen kassavaroista maksettavilta
korkokustannuksilta.

Rahoituksen nettomenojen vuonna 2019 arvioidaan olevan 0,2 milj. euroa,
pysyvan samalla tasolla vuonna 2020 ja nousevan 0,3 milj. euroon vuonna
2021.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 4,1 milj. euroa alijaamainen, eika se
ritd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot ovat yhteensa 19,8 milj. euroa vuonna 2019, 21,1 mil].
euroa vuonna 2020 ja 19,8 milj. euroa vuonna 2021. Poistot siséltyvat
kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin. LIJ-hankkeen poistot on
vaiheistettu siten, ettd ensimmaiset poistot aloitettiin maarittelyvaiheen
paatyttya kesélld 2013. Suurin osa poistoista on kuitenkin aloitettu vasta
vuoden 2017 lopulla, kun kaikki myyntijarjestelmat oli otettu
tuotantokayttéon. Viimeinen osuus poistojen vaiheistuksesta liittyy
hankkeen lopulliseen hy-véksymiseen, jota ei ole vielé tehty.

Poistoajat ovat HSL:n hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaiset. Poistoajat
ovat LIJ-hankkeen osalta paaosin 8 vuotta (laitteet ja muut aineelliset
hankinnat) tai 5 vuotta (ohjelmat ja muut aineettomat hankinnat).
Poistomenetelmana on tasapoisto.

Tilikauden 2019 alijddmaksi arvioidaan 24,0 mili. euroa ja se voidaan
kattaa edellisvuosien ylijddmaésta.

Investoinnit

HSL:n investointimenot ovat 16,4 milj. euroa vuonna 2019, 12,8 milj. euroa
vuonna 2020 ja 8,6 milj. euroa vuonna 2021.

Edellisten vuosien merkittévin investointi LIJ-hanke valmistui pdéosiltaan
vuoden 2017 loppuun mennessa. Lippu- ja informaatiojarjestelman
kehittdmiseen on budjetoitu kaytettavaksi suunnitelmakaudella 2019-2021
viela noin 2,0 milj. euroa, joka on varattu p&dosin vuodelle 2020.

Erilaisiin digitaalisten kuluttajapalveluiden kehittdmishankkeisiin on varattu
suunnitelmakaudelle 5,4 milj. euroa, kullekin vuodelle noin 2 milj. euroa.

Asiakkuuden ja myynnin —sovellusten kehittdmiseen on varattu
suunnitelmakaudelle yhteensa 15,6 milj. euroa, josta 8,8 milj. euroa
vuodelle 2019, 3,8 milj. euroa vuodelle 2020 ja 3,1 milj. euroa vuodelle
2021. Merkittdvimpana yksittdisena kehittdmishankkeena tdssa ryhméssa
on Lahimaksamisen kehittdminen, jolle on varattu suunnitelmakaudella



yhteensa 4,1 milj. euroa. Tahan ryhmaan sisaltyy myés Maas Idealabin
1,0 milj. euron varaus likkumispalveluiden uusien toimintamallien
testaamiseen.

Joukkoliikenteen kehityshankkeisiin on varattu suunnitelmakaudella 7,2
milj. euroa, josta 2,7 milj. euroa vuodelle 2019, 2,7 milj. euroa vuodelle
2020 ja 1,8 milj. euroa vuodelle 2020. Merkittdvimpana yksittdisena
investointina Jore 4.0 -hankkeeseen on koko suunnitelmakaudelle varattu
2,7 milj. euroa.

Muihin investointeihin on varattu suunnitelmakaudelle 7,7 milj. euroa, josta
merkittdvimpana yksittdisend hankkeena 2,3 milj. euroa tietoturvan
kehittamiseen.

Ehdotus Hallitus paattaa pyytada Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja
Keravan kaupunkeja ja Kirkkonummen, Sipoon, Siuntion ja Tuusulan
kuntia 31.8.2018 mennessé antamaan lausuntonsa Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyman taloussuunnitelmaehdotuksesta 2019-2021.
Lausuntoa pyydetaan:

a) strategiasuunnitelmasta,

b) likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
C) kuntaosuuksien tasosta,

d) lipputulotavoitteesta TTS-kaudella,

e) tarkastusmaksun korottamisesta, seka

f) kuntakohtaisen ylija&dman kéytdsta tai alijgaman takaisin
maksamisesta suunnitelmakaudella 2019-2021.

Paatos tarkastetaan kokouksessa.
Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Paatds tarkastettiin kokouksessa.

Liite Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2019-2021



