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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla liikenneliikelaitoksen
johtokunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet ja  seka
varatarkastajiksi jasenet  ja

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Katsaus henkilostohyvinvoinnin toimenpiteiden edistamiseen

HEL 2019-000750 T 01 04 05
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi saadun infor-
maation.

Esittelijan perustelut

HKL:n tavoitteet muun muassa yhteiskunnan kokonaisedun saavutta-
misesta, korkeasta palveluiden laadusta ja markkinakarjen kustannus-
tehokkuuden tasosta ovat hyvin kunnianhimoisia ja haastavia. On sel-
vaa, etta naiden tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista vain hyvin-
voivan, motivoituneen ja sitoutuneen henkiloston avulla. Vuonna 2019
HKL:ssa erityisen huomion kohteena on henkilostohyvinvoinnin kehitta-
minen eri keinoin niin, etta organisaation potentiaali ja energia voidaan
mahdollisimman taysimaaraisesti kohdentaa tavoitteiden saavuttami-
seen.

Seuraavassa on yleisella tasolla kuvattu joidenkin keskeisimpien tydhy-
vinvoinnin kehittdmiseen liittyvien teemojen tilannetta. Kokouksessa ai-
heista annetaan yksityiskohtaisempi selostus ja keskustellaan toimen-
piteiden suuntaamisesta. Kokoukseen on pyydetty paikalle myds henki-
|6storyhmien edustus.

Tutkimus kuljettajien tydajoista

Tyoterveyslaitos on vuonna 2018 tehnyt tutkimuksen kaupunkiraidelii-
kenteen kuljettajien tydajoista, tydhyvinvoinnista ja kuljetusten turvalli-
suudesta. Vaikka tuloksista ei noussut esiin keskeisia piirteita, joiden
mukaan kuljettajan tyo HKL:ssa olisi erityisesti haastavampaa kuin ver-
rokkiryhmissa, ilmenee tutkimustuloksista kuitenkin potentiaalisia aihei-
ta tyohyvinvoinnin kehittamiseksi. Naita mahdollisuuksia on tarkoituk-
senmukaista yksityiskohtaisemmin valmistella ja edelleen kokemusten
perusteella ottaa kayttoon. Tyoterveyslaitoksen ohjelmapaallikkd Mi-
kael Sallinen selostaa tutkimuksen keskeisia tuloksia.

HKL:n henkilostdohjelman toteuttaminen

HKL:n henkildstéohjelmalla pyritaan kehittdmaan henkildston tyéhyvin-
vointia. Vuoden 2019 henkilostoohjelman keskeiset toimenpidekokonai-
suudet liittyvat johtamiseen, sujuvaan toimintakulttuuriin seka osaami-
sen ja tyoskentelymenetelmien kehittamiseen. Henkilostdohjelma on
laaja perusrunko HKL:n tyohyvinvoinnin kehittamiseksi. Kokouksessa
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annetaan tarkempi selostus vuoden 2019 henkilostoohjelman toimenpi-
teista.

Organisaatiokulttuurin ja esimiestyon kehittamisohjelma

HKL:lla on tammikuussa 2019 kaynnistetty valmennusohjelma, jonka
tavoitteena on saada aikaan merkittava kehitys kannustavan tydympa-
riston, ratkaisuhakuisuuden, vastuun kantamisen ja "tekemisen meinin-
gin” lisddmiseksi. Lisdksi ohjelmalla pyritdan antamaan esimiehille
konkreettisia valmiuksia onnistua paremmin esimiestyon haasteissa ja
kannustavuudessa. Valmennusohjelma jatkuu maaliskuulle 2020 ja
HKL:n omien resurssien lisaksi hyodynnetaan merkittavasti myos ulko-
puolista asiantuntija-apua. Valmennusohjelmasta annetaan tarkempi
selostus kokouksessa.

Kunta10- tutkimuksen pohjalta sovitut toimenpiteet

Syksyn 2018 Kunta10-tutkimuksen tulosten perusteella HKL:lIa valmis-
tellaan HKL-tasolla, yksikoittain ja palveluittain konkreettiset kehittami-
sohjelmat, joiden toteutumista seurataan saanndllisesti. Kukin tyoyhtei-
sOn osa maarittaa kolme tyohyvinvoinnin kehittamistoimenpidetta ja li-
saksi yhden sellaisen olemassa olevan asian, joka tyohyvinvoinnin kan-
nalta pidetaan tarkeana ja joka halutaan sailyttaa ja vahvistaa.

Kalustoergonomiahankkeet (M300/M100/Artic)

Kuljettajien terveyden ja tydhyvinvoinnin kannalta ohjaamoergonomial-
la, esimerkiksi kuljettajan istuimella ja ajokahvan ominaisuuksilla on
huomattava vaikutus. Kuljettajat ovat HKL:n selvasti suurin ammattiryh-
ma ja siten kuljettajien tydhyvinvointi on HKL:ssa avainasemassa.

Kuljettajien ajoergonomiaa kehitetaan infra- ja kalustoyksikon, liiken-
nointiyksikon ja kunnossapitoyksikon yhteisprojektina niin, etta kuljetta-
jien osallistuminen on mahdollisimman vahvaa. Ergonomian kehitta-
misprojektit koskevat kahta laajimmin kaytossa olevaa metrojunamallia
(M100 ja M300) seka uusinta ja laajasti kaytdssa olevaa raitiovaunu-
tyyppia (Artic). Suunnitelmia kuljettajaergonomian kehittamiseksi selos-
tetaan tarkemmin kokouksessa.

Ajosimulaattorihankinta ja kuljettajakoulutuksen kehittaminen

Kuljettajakoulutuksella on luonnollisesti aivan keskeinen merkitys sii-
hen, millaiset valmiudet kuljettajalle voidaan antaa onnistua ja kehittya
tyotehtavassaan. Kuljettajakoulutus on tarkeaa uusien kuljettajien lisak-
si jo HKL:n palveluksessa olevien kuljettajien osaamisen edelleen ke-
hittamiseksi. Kuljettajakoulutuksen toteuttaminen on viime vuosina ollut
haasteellista, koska niin kaluston rajallinen maara kuin niukasti kaytos-
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sa olevat rataosuudet metrossa ovat johtaneet siihen, etta koulutustoi-
minta ja ajoharjoittelu on jouduttu jarjestamaan ilta- ja viikonloppupai-
notteisesti.

HKL:lla on kaynnissa projekti ajosimulaattorin hankkimiseksi metro/ra-
tikkaliikenteen kuljettajakoulutuksen kehittamiseksi. Tavoitteena on ajo-
simulaattorin kayttoonotto vuonna 2020. Ajosimulaattorilla on monipuo-
linen potentiaali koulutuksen maaran kasvattamiseksi ja laadun paran-
tamiseksi seka kuljettajatyon arvostuksen kasvattamiseksi.

Tyohyvinvointipainotteinen idea- ja innovaatiokilpailu

Tuumasta toimeen! on HKL:n joka vuotinen idea- ja innovaatiokilpailu.
Vuonna 2019 kilpailun teemaksi on nostettu tyohyvinvointi ja vastuulli-
suus. Henkilostolta haetaan ehdotuksia tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi.
Parhaat ehdotukset palkitaan ja otetaan joko jatkovalmisteluun tai mah-
dolliset suoraan toteuttamiskelpoiset ehdotukset toteutetaan. Ideoiden
jattdaika on 1.3. - 31.3.2019.

Varsinaisen ison Tuumasta toimeen! —kilpailun rinnalla toteutetaan
osallistavaa budjetointia hyddyntava pikkufixi-kilpailu. Tassa kilpailussa
haetaan mittaluokaltaan pienia, mutta valittomasti tydyhteison hyvin-
vointia parantavia toimenpiteita (siisteys, viihtyisyys, turvallisuus...).
Toimenpiteista aanestetaan avoimesti ja parhaiten aanestyksessa me-
nestyneet toteutetaan. Tarkempi selostus asiasta annetaan kokoukses-
sa.

Ulkopuolinen tyohyvinvointiosaamisen tuki

HKL on hakenut tammikuussa 2019 tarjouspyynndlla ulkopuolista tukea
ja innovatiivisia ideoita tyohyvinvoinnin kehittamiseksi. Tarjouksia saa-
pui maaraaikaan mennessa yhdeksan kappaletta. Tarjouksia arvioi-
daan parhaillaan. Tarkempi selostus asiasta annetaan kokouksessa.

Kaupunginkanslian tuki

Helsingin kaupunginkanslia tarjoaa mm. HKL:lle asiantuntija-apua ja
mahdollisesti myos taloudellista tukea tyohyvinvointitoimenpiteiden to-
teuttamiseksi. Helmikuulle 2019 on sovittu kaupunginkanslian, Tydter-
veys Helsingin ja HKL:n palaveri, jossa kaydaan lapi meneillaan olevat
tydhyvinvoinnin kehittdmistoimet ja arvioidaan, tunnistetaanko naiden
lisaksi viela jotain toimenpiteita, joissa HKL:n, kaupunginkanslian ja
Tyoterveys Helsingin kannattaisi aktivoitua. Kokouksessa annetaan tar-
kempi selvitys asiasta.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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Lisatiedot
Matts Hagg, henkildstépaallikkd, puhelin: 310 34747
matts.hagg(a)hel.fi
Tero Hagberg, liikennepaallikkd, puhelin: 310 34774
tero.hagberg(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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Lausunto kaupunginhallitukselle: Valtuutettu Petra Malinin toivo-
musponsi Kalasataman pysakista

HEL 2018-007087 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta antaa seuraavan lausunnon valtuutet-
tu Petra Malinin ponteen (HEL 2017-010555 T 08 00 02) koskien Kala-
sataman terveyden- ja hyvinvoinnin keskuksen saavutettavuutta tule-
valta Kalasataman raitiotien pysakilta:

HKL vastaa talla hetkella Kalastaman raitiotien hankesuunnittelun val-
mistelusta, joka kestaa alustavasti vuoden 2020 loppuun. Yleisten to6i-
den lautakunta on vuonna 2015 (33/2015) vahvistanut Kalastaman kes-
kuksen alueen katusuunnitelmat, joissa on maaritelty Kalastaman kes-
kuksen pysakki sijoitettavaksi Hermannin rantatielle Kalasataman kes-
kuksen kohdalle. Kulku terveyden- ja hyvinvoinnin keskuksesta pysakil-
le tapahtuu Tydpajankadun kautta tai Kalasataman keskuksen lapi.

Hermannin rantatielle sijoittuva pysakki tehdaan HKL:n ja Helsingin es-
teettomyysvaatimukset tayttavaksi pysakiksi. Pysakki sijaitsee osin
saasuojassa ylapuolella kulkevan metrosillan alla. Pysakille on estee-
ton kulkuyhteys seka katua pitkin etta Kalasataman keskuksen lapi. Ka-
tujarjestelyt tehdaan Helsingin esteettomyysohjeistuksen mukaisesti
osana Kalasataman alueen katujen rakentamista.

HKL pyrkii hankesuunnitelmassa vaikuttamaan mahdollisuuksien mu-
kaan myds sellaisiin katu-urakkaan kuuluviin jarjestelyihin, jotka vaikut-
tavat kulkuun raitiotiepysakille. Lisaksi HKL osallistuu Kalasataman alu-
een opastusten suunnitteluun mm. Redin yhteiskayttoyhtion kautta si-
ten, etta kulku raitiotiepysakilta terveyden- ja hyvinvoinnin keskukseen
on helposti I0ydettavissa.

Esittelija
yksikdn johtaja
Artturi Lahdetie

Lisatiedot

Artturi Lahdetie, yksikdn johtaja, puhelin: 310 35245
artturi.lahdetie(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
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Pohjoismaiden investointipankilta otetun lainan koron tarkistami-
nen

HEL 2017-007469 T 02 05 04
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa hyvaksya Pohjoismaiden in-
vestointipankin tarjouksen 22.1.2019 niin, etta Pohjoismaiden inves-
tointipankilta vuonna 2011 nostetun 20 milj. euron lainan korkomargi-
naali on 0,25 % 15.2.2019 alkaen ja korkomarginaali on voimassa
15.2.2024 asti.

Esittelijan perustelut

Helsingin kaupunginjohtaja paatti 31.8.2009 (4178 §), ettd HKL voi nos-
taa Pohjoismaiden investointipankilta (NIB) 50 milj. euroa lainaa. Lai-
nan nostot tapahtuivat kahdessa erassa: ensimmainen 30 milj. euron
nosto vuonna 2009 ja toinen 20 milj. euron nosto vuonna 2011.

Korkomarginaalin muutos koskee toista nostoa. Kyseisen lainan korko-
marginaali on talla hetkella 0,20 % ja korko on sidottu 6 kk:n euribor-
korkoon. Talla hetkella lainan kokonaiskorko on 0,20 %.

Lainaehtojen mukaan nykyisen korkomarginaalin voimassaolo loppuu
15.2.2019. NIB on toimittanut HKL:lle tarjouksen uudesta korkomargi-
naalista. Tarjouksessa on kolme eri vaihtoehtoa: kiintea korkomargi-
naali 5, 10 tai 20 vuodelle. HKL on yhdessa kaupunginkanslian varain-
hallintayksikdon kanssa arvioinut eri vaihtoehtoja ja paatynyt 5 vuoden
korkokauteen. Marginaali on 0,25 % ja korko on sidottu 6 kk:n euribor-
korkoon. Ehtojen mukaan lainan korko on aina vahintadan korkomargi-
naalin suuruinen.

Lainapaaomaa on jaljella 15,5 milj. euroa 15.2.2019. Jos 6 kk:n euri-
bor-korko pysyy negatiivisena marginaalin vaihdoksen jalkeen seuraa-
van vuoden, maksetaan lainasta korkoa noin 38.000 euroa 15.2.2019-
14.2.2020 valisena aikana.

NIB:n tarjous on nahtavilla johtokunnan kokouksessa.

Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrém
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Paatoshistoria
Liikenneliikelaitoksen johtokunta 29.06.2017 § 29
HEL 2017-007469 T 02 05 04

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya Pohjoismaiden inves-
tointipankin (NIB) tarjouksen 14.6.2017 oikeuttaa HKL:n tarkistamaan
Pohjoismaiden investointipankilta vuonna 2009 nostetun 30 milj. euron
lainaehtoja korkomarginaalin osalta seuraavasti:
— uusi tarkistettu korkomarginaali on 0,12 % ja tulee voimaan
15.8.2017
— uusi tarkistettu marginaali on voimassa kymmenen vuotta 15.8.2027
asti.
Esittelija
hallintojohtaja
Yrj6 Judstrom
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikkd, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Riskienhallinnan katsaus

HEL 2019-000219 T 00 01 03
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.

Esittelijan perustelut

Selostus asiasta kokouksessa.

Esittelija

hallintojohtaja

Yrj6 Judstrém
Lisatiedot

Juhana Hietaranta, turvallisuuspaallikkd, puhelin: 050 3648790

juhana.hietaranta(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 53250 Toinen linja 7 A 3101071
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