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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla liikenneliikelaitoksen
johtokunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet ja  seka
varatarkastajiksi jasenet  ja

Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen

HEL 2019-004886 T 00 01 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa HKL:n organisaatiosta niin, et-
ta HKL:n Yhteiset palvelut —yksikon ja Toiminnanohjaus —yksikén toi-
minnot jarjestetaan 1.6.2019 alkaen osalta seuraaviin yksikoihin:

— Henkildsto ja liiketoiminnan tuki
— Talous ja toiminnanohjaus.

Esittelijan perustelut

Johtamisjarjestelman kehittamisen yhteydessa HKL:n organisaatiora-
kennetta muutetaan hallinnon osalta niin, ettda HKL:n toiminnot nykyi-
sissa toiminnanohjausyksikossa ja yhteiset palvelut —yksikossa jakau-
tuvat 1.6.2019 lukien talous ja toiminnanohjaus —yksikkoon ja henkilGs-
to ja likketoiminnan tuki —yksikkdon. Hallinnon uudella organisaatiora-
kenteella HKL hakee tukipalveluyksikdille viela nykyista selvasti vah-
vempia mahdollisuuksia ja edellytyksia vastata HKL:n tulevaisuuden
haasteisiin. Erityisen kriittisida menestystekijoita ovat johtamisen vahvis-
taminen taloutta ja henkilostoasioita koskien.

Talous ja toiminnanohjaus -yksikko toimii lapileikkaavana toimena tuo-
tantoyksikkojen valilla tavoitteellisen tuotannon mahdollistajana. Yksik-
ko tuottaa pitkan tahtaimen suunnittelun tukea, toimeksipanon tukea ja
ohjaamista erityisesti keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella. Lisaksi yk-
sikko tukee HKL:n palvelutoimintaa tarjoten strategisen suunnittelun
valmistelua ja toimeenpanotukea, taloussuunnittelua, IT-palveluja, laa-
tu- ja ymparistojarjestelman hallintaa seka turvallisuuden koordinointia.
Yksikkoon kuuluvalla talouden ja toiminnan ohjauksella varmennetaan
tuotantoyksikoiden valisen operatiivisen toiminnan synkronointi. HKL:n
menestymisen kannalta digitalisaation potentiaalin lunastaminen mah-
dollisimman laajassa mitassa on keskeista. Uutena tunnistettuna tehta-
vana HKL:ssa talous ja toiminnanohjausyksikko vastaa digitalisaation
hyotyjen lunastamiseen liittyvien hankkeiden lapiviennin tukemisesta.

Henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikko luo toimintaedellytyksia muille
yksikoille tuottaen keskitettyja palveluita henkildstdasioihin, viestintaan,
hankintaan seka oikeudellisiin asioihin ja muihin hallintopalveluihin liit-
tyen. Tehtavalla johtamisjarjestelman uudistuksella tavoitteena on yksi-
kon tehtavakenttaa koskien vahvistaa erityisesti henkilostojohtamista ja
siten luoda edellytyksia tydhyvinvoinnin paranemiselle.
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Hallinnon organisaatiouudistuksen valmistelu on hoidettu yhteistoimin-
tamenettelyn mukaisesti. Valmistelun tilanteesta jarjestettiin infotilai-
suus yhteisten palvelujen ja toiminnanohjauksen henkilostolle
27.3.2019. Infotilaisuuden jalkeen asiaa kasiteltiin palveluittain seuraa-
van kahden viikon aikana. 8.4.2019 kaytiin neuvottelut luottamusmies-
ten kanssa. Toimitusjohtaja teki 11.4.2019 paatosesityksen HKL:n hal-
linnon organisaation muutoksista ja 25.4.2019 asiaa kasiteltiin henki-
|6stétoimikunnassa. Ennen henkildstotoimikuntakasittelya kaytiin kah-
denkeskiset keskustelut kaikkien niiden tyosuhteisten tyontekijoiden
kanssa, joiden tehtavat muuttuvat olennaisesti. Viranhaltijoiden tehta-
vissa ei merkittavia muutoksia tapahdu ja johtokunnalle tuodaan erik-
seen paatettavaksi yksikon johtajien virkoihin liittyvat valttamattomat
kunnallisen henkilostohallinnon prosessien vaatimat paatosasiat. Myos
viranhaltijoiden kanssa kaytiin viranhaltijoiden kuulemiset.

HKL:n johtokuntaa on saanndllisesti informoitu valmistelun vaiheista
kevaan aikana johtokunnan kokouksissa.

Hallinnon uudelleenorganisointi ei vaikuta henkildston tydsuhteisiin.
Muilta osin HKL:n organisaatio jaa asiassa aiemmin tehtyjen paatosten
mukaiseksi.

Strategiasidonnaisuus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 (kaupunginvaltuusto
27.9.2017, 321 §) todetaan, etta tavoitteena on tehda jatkuvasti kaikki
hieman paremmin ja etta arvostus hyvin organisoitua, luotettavaa ja
ennakoitavaa toimintaymparistoa kohtaan kasvaa. HKL:n hallinnon uu-
delleen jarjestely tukee HKL:n ja kaupungin naita tavoitteita.

Suhde muihin paatoksiin

Johtokunta paatti 27.5.2015, 94 §, HKL:n johtamisjarjestelman uudis-
tamisesta ja HKL:n jakautumisesta yksikaihin.

Johtokuntaa on informoitu hallinnon jarjestamisen valmistelun tilantees-
ta useampaan otteeseen vuoden 2019 aikana, viimeksi 18.4.2019.

Vaikutusten arviointi

Johtamisjarjestelman kehittamisen tarkoituksena on uudistaa HKL:n
rakenteita niin, etta HKL:lla on mahdollisimman hyvat edellytykset vas-
tata kasvuhaasteisiin taloudellisesti ja laadullisesti tehokkaasti. Kehitet-
ty johtamisjarjestelma on tarkeassa asemassa HKL:n pyrkiessa varmis-
tamaan, ettd omistaja (Helsingin kaupunki), tilaaja (HSL) ja muut sidos-
ryhmat kokevat HKL:n tehokkaana ja kilpailukykyisena seka haluttuna
ja luotettavana kumppanina toteuttamaan paakaupunkiseudulla raitio-
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ja metroliikenteen lilkkenndintia seka raideverkon laajennuksia ja muita
kehittamishankkeita.

HKL:n menestyksen kannalta valttamatonta on henkilostojohtamisen
roolin vahvistaminen ja henkilostopolitiikan strategisen aseman kehit-
taminen. Tama tarkoittaa esimerkiksi suunnitelmallisesti tarjottuja mah-
dollisuudet kehittyviin toimenkuviin, ammattitaidon kehittamista ja esi-
miestyon tukemista monipuolisin keinoin. Tyossa jaksamiseen ja tyo-
hyvinvointiin tulee aikaansaada merkittava parannus. HKL:n menestyk-
sen ehdoton edellytys pitkalla aikajanteella on tyohyvinvoinnin kehitta-
minen niin, ettd HKL:ssa tyoskentelee tydstaan motivoitunut ja osaa-
mistaan aktiivisesti kehittava henkilosto.

Talousjohtamisen roolin vahvistaminen tukee HKL:n hanke- ja teknolo-
giaosaamisen kehittamista niin, etta se kilpailukykyista ja korkealuok-
kaista, jotta raitio- ja metroliikenteen operointi seka paakaupunkiseu-
dun isot raitio- ja metroliikennehankkeet ovat yhteiskunnalle kannatta-
vinta toteuttaa HKL:n toimesta.

Uudistuksella tavoitellaan myos HKL:n sisaisten palveluiden kehittamis-
ta yha enemman niiden palveluluonteen mukaisiksi. Toiminnassa lah-
tokohta on erityisesti kunkin palveltavan substanssiyksikon tarpeet.

Paatoksentekoprosessi

Helsingin kaupungin hallintosdannon 11 luvun 1 § 1 momentin mukaan
likelaitoksen johtokunta paattaa liikelaitoksen paattaa liikelaitoksen or-
ganisaation ylimmasta tasosta.

Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091

ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
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HKL:n yksikon johtajan virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen

HEL 2019-004938 T 01 01 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa muuttaa Helsingin kaupungin
likenneliikelaitoksen (HKL) toiminnanohjausyksikon johtajan virantoimi-
tusvelvollisuutta siten, etta johtaja toimii 1.6.2019 lukien HKL:n talous ja
toiminnanohjaus -yksikon johtajana.

Esittelijan perustelut

HKL:n johtokunta on paattanyt 2.5.2019 HKL:n johtamisjarjestelman
uudistamisesta niin, etta HKL:aan perustetaan 1.6.2019 alkaen nykyis-
ten kahden yksikdn (Toiminnanohjaus seka Yhteiset palvelut) tilalle
kaksi uutta yksikkda (Talous ja toiminnanohjaus seka Henkildsto ja lii-
ketoiminnan tuki). Johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyen toimin-
nanohjausyksikon johtajan virantoimitusvelvollisuutta on tarpeen muut-
taa 1.6.2019 alkaen siten, etta johtaja toimii jatkossa talous- ja toimin-
nanohjausyksikon johtajana.

Suhde muihin paatoksiin

Johtokunta on edellisen kerran paattanyt HKL:n johtamisjarjestelman
uudistamisesta 27.5.2015, 94 §.

Johtokunta on paattanyt 2.5.2019 HKL:n hallinnon jakautumisesta
1.6.2019 lukien talous ja toiminnanohjaus -yksikkoon ja henkildsto ja
liiketoiminnan tuki -yksikkoon.

Vaikutusten arviointi

HKL:n johtamisjarjestelman kehittamiseen liittyen on tarvittavia HKL:n
viranhaltijoita koskevia muutoksia valmisteltu yhteistydossa kaupungin-
kanslian henkiléstdosaston kanssa.

Valmistelussa on arvioitu viranhaltijalain 23 § mukaisesti viranhoitoon
liittyvia seikkoja ja todettu tarkoituksenmukaiseksi muuttaa nykyisen
johtajan viran viranhoitovelvollisuutta. Lahtokohtana on toiminnan ja
virkatehtavien sopeuttaminen muuttuviin tilanteisiin, tarpeisiin ja olo-
suhteisiin.

Vaihtoehtona selvitettiin nykyisen johtajan viran lakkauttamista ja uu-
den talous ja toiminnanohjaus yksikdnjohtajan viran perustamista. Ta-
ma vaihtoehto todettiin kokonaisvaltaisesti vahemman suositettavaksi,
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silla organisaatiomuutoksen seurauksena johtajan viran tehtavat muut-
tuvat vain vahan.

Asianosaisten kuuleminen

Normit

Viranhaltijaa on kuultu suunniteltuun virantoimitusvelvollisuuden muut-
tamiseen liittyen 17.4.2019.

Viranhaltijalain (304/2003) 23 § mukaan

"toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ottamisesta paattava
kunnan viranomainen voi varattuaan viranhaltijalle tilaisuuden tulla
kuulluksi paattaa, etta viranhaltijan virantoimitusvelvollisuutta muute-
taan, jos toiminnan uudelleen jarjestely tai muu perusteltu syy sita edel-
lyttaa”.

Talousarvion noudattamisohjeiden 2019 (kaupunginhallitus
17.12.2018) kohdan 7.10 mukaan kaupunginkanslian lausunto edellyte-
taan virkoja koskevista muutoksista.

Paatoksentekoprosessi

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Talousarvion noudattamisohjeiden 2019 kohdan 7.10 mukaisesti HKL
on saanut 26.3.2019 kaupunginkanslian henkilostdosastolta myontei-
sen lausunnon toiminnanohjausyksikon johtajan virantoimitusvelvolli-
suuden muuttamisesta.

Helsingin kaupungin hallintosdannon 11 luvun 1 § 1 momentin mukaan
likelaitoksen johtokunta ottaa liikelaitoksen johtajan suoran alaisen.

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Postiosoite
PL 53250

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Toinen linja 7 A 3101071
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Eron myoéntaminen HKL:n hallintojohtajalle, johtajan viran kelpoi-
suusvaatimukset ja viran avoimeksi julistaminen

HEL 2019-004935 T 01 01 01 01
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa myontaa eron Yrjo Judstromil-
le Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen (HKL) hallintojohtajan vi-
rasta 1.10.2019 lukien.

Johtokunta paattaa, etta henkilosto ja liikketoiminnan tuki -yksikon johta-
jan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, riittava joh-
tamiskokemus ja riittdva kokemus yksikdn toimialalta.

Johtokunta paattaa kehottaa liikkenneliikelaitosta julistamaan henkilosto
ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtajan viran haettavaksi niin, etta virka

taytetaan 1.10.2019 lukien johtokunnan edella hyvaksymien ja Helsin-

gin kaupungin kielitaitosaannon mukaisin kelpoisuusvaatimuksin.

Esittelijan perustelut

HKL:n johtokunta on paattanyt 2.5.2019 HKL:n johtamisjarjestelman
uudistamisesta niin, etta HKL:aan perustetaan 1.6.2019 alkaen nykyis-
ten kahden yksikdn (Toiminnanohjaus seka Yhteiset palvelut) tilalle
kaksi uutta yksikkda (Talous ja toiminnanohjaus seka Henkilosto ja lii-
ketoiminnan tuki).

Yhteiset palvelut -yksikkd muuttuu organisaatiomuutoksessa henkilosto
ja liiketoiminnan tuki -yksikoksi. Yksikon toiminta sailyy luonteeltaan
paaosin entisellaan vahaisin muutoksin ja yksikon johtajan tehtavat ei-
vat merkittavasti muutu. On tarkoituksenmukaista, etta hallintojohtaja
toimii henkilosto ja liiketoiminnan tuki -yksikon johtajana siihen saakka,
kunnes virkaa talla hetkella hoitava henkil6 siirtyy HKL:I1a erityistehta-
viin ennen elakoitymistaan.

Edelleen on tarkoituksenmukaista, etta viran kelpoisuusvaatimukset
maaritellddn yhdenmukaisiksi muiden vastaavien virkojen kelpoisuus-
vaatimusten kanssa, ja etta henkilosto ja liiketoiminnan tuki —yksikon
yksikdnjohtajan viran tayttamisprosessi voidaan kaynnistaa valittomas-
ti, jotta varmistetaan, etta virka voidaan tayttaa 1.10.2019 lukien.

Asian vireilletulo
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Hallintojohtaja Yrjo Judstrom on pyytanyt johtokunnalta eroa hallinto-
johtajan virasta 1.10.2019 lukien siirtyessaan erityistehtaviin ja
1.6.2020 alkaen elakkeelle.

Suhde muihin paatoksiin

Johtokunta on edellisen kerran paattanyt HKL:n johtamisjarjestelman
uudistamisesta 27.5.2015, 94 §.

Johtokunta on paattanyt 2.5.2019 HKL:n hallinnon jakautumisesta
1.6.2019 lukien talous ja toiminnanohjaus -yksikkdon ja henkilosto ja
liiketoiminnan tuki -yksikkoon.

Vaikutusten arviointi

HKL:n johtamisjarjestelman kehittdmiseen liittyen on tarvittavia HKL:n
viranhaltijoita koskevia muutoksia valmisteltu yhteistydossa kaupungin-
kanslian henkilostdosaston kanssa.

Valmistelussa on arvioitu viranhaltijalain mukaisesti viranhoitoon liitty-

via seikkoja ja todettu tarkoituksenmukaiseksi muuttaa viran nimiketta

1.10.2019 lukien tarkemmin kuvaamaan virkaan liittyvia tehtavia seka

selventamaan HKL:n organisaatiota. Lahtokohtana on toiminnan ja vir-
katehtavien sopeuttaminen muuttuviin tilanteisiin, tarpeisiin ja olosuh-

teisiin. Hallintosaannon toimivaltamaaraysten mukaisesti HKL:n toimi-

tusjohtaja tulee tekemaan asiassa tarvittavat paatokset ennen

1.10.2019.
Normit
Talousarvion noudattamisohjeiden 2019 (kaupunginhallitus
17.12.2018) kohdan 7.10 mukaan kaupunginkanslian lausunto edellyte-
taan virkoja koskevista muutoksista.
Paatoksentekoprosessi
Talousarvion noudattamisohjeiden 2019 kohdan 7.10 mukaisesti HKL
on saanut 23.4.2019 kaupunginkanslian henkilostoosastolta myontei-
sen kannanoton menettelysta.
Helsingin kaupungin hallintosaannon 11 luvun 1 § 1 momentin mukaan
likelaitoksen johtokunta ottaa liikelaitoksen johtajan suoran alaisen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
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5
HKL:n alustava investointisuunnitelma vuosille 2020-2029

HEL 2019-004933 T 02 02 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi saadun in-
formaation.

Esittelijan perustelut

HKL on valmistellut alkuvuoden aikana HKL:n investointisuunnitelmaa
vuosille 2020-2029. Alustava investointisuunnitelma esitellaan kokouk-

Sessa.
Esittelija

toimitusjohtaja

Ville Lehmuskoski
Lisatiedot

Minna Kivioja, yksikon sihteeri, puhelin: 310 78455

minna.kivioja(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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6
Lausunto kaupunginhallitukselle: Valtuutettu Osmo Soininvaaran
aloite Yliopiston metroaseman toisesta sisaankaynnista

HEL 2019-001428 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta antaa valtuutettu Soininvaaran aloit-
teeseen (30.1.2019) koskien Yliopiston metroaseman pohjoisen si-
saankaynnin avaamista seuraavan lausunnon:

Helsingin yliopiston metroasema (ent. Kaisaniemen metroasema) val-
mistui vuonna 1995, jonka yhteydessa toteutettiin ainoastaan sen ete-
lainen, Kaisaniemen kauppakeskukseen johtava sisdankayntiyhteys.
Pohjoisen sisdankaynnin osalta on metroasemalle louhittu varaus toi-
sen liukuporras- ja hissiyhteyden toteuttamiseksi aseman pohjoispaa-
han. Katualueella on sailytetty tilavaraus yhteyden toteuttamiseksi.

HKL on yhdessa Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston kanssa tutkinut
saannollisin valiajoin edellytyksia toisen sisaankaynnin toteuttamiseksi.
Vuonna 2009 tehtiin laajempi selvitys, jossa tutkittiin aseman matkusta-
jamaaria seka sisaankaynnin toteuttamiskustannuksia. HKL on lausu-
nut asiasta edellisen kerran 2.9.2015 liittyen Otso Kivekkaan toivomus-
ponteen.

Edellisen lausunnon yhteydessa viitattiin Kruunusillat —raitiotieyhteyden
seka Kalasataman raitiotieyhteyden linjausvaihtoehtoon, jossa raitiotie-
yhteys olisi tullut Kruunuhaan ja Liisankadun kautta Kaisaniemenkadul-
le. Talléin Liisankadun ja Kaisaniemenkadun risteykseen olisi muodos-
tunut merkittava vaihtoyhteys raitiotien ja metroaseman valilla. Kruunu-
siltojen linjaus kuitenkin valittiin vuonna 2016 kulkemaan Hakaniemen
kautta, jolloin tama vaihtoyhteys toteutetaan Hakaniemen metroase-
man yhteyteen.

Sittemmin Helsinki on kaynnistanyt raitioliikenteen nopeuttamiseen liit-
tyvan kehittamisohjelman, jonka yhteydessa on tarkasteltu mm. Helsin-
gin raitioliikenteen liikennejarjestelyja. Yhtena raitioliikenteen nopeut-
tamistoimenpiteena on tunnistettu Kaisaniemenkadun ja Liisankadun
risteysalueen liikenne- ja pysakkijarjestelyjen muuttaminen. Tassa yh-
teydessa on tutkittu myds metroaseman sisaankayntien toteuttamista
osana pysakkijarjestelyja.

HKL yhdessa KYMP-toimialan Liikennesuunnittelupalvelun kanssa
suunnittelee liittymajarjestelyn toteutusta ja sen osana metroaseman
sisaankaynnin toteuttamista. Liittymajarjestelyt tulisi toteuttaa ennen
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Kruunusillat —raitiotien valmistumista vuonna 2026. HKL esittaa, etta
Helsingin yliopiston pohjoisen sisaankaynnin suunnittelu seka tarkempi
kustannusarvioon laadinta tehdaan vuonna 2020 kun suunnitelma lii-
kennejarjestelyista valmistuu. HKL esittaa sisaankaynnin toteuttamista
vuosien 2021-2030 talousarvioesityksen yhteydessa siten, etta Kaisa-
niemenkadun ja Liisankadun liittymajarjestelyt voidaan toteuttaa ennen
Kruunusillat —raitiotien kayttdonottoa, mikali pohjoinen sisdankaynti jat-
kosuunnittelun ja tarkentuneen kustannusarvion myé6ta edelleen osoit-
tautuu kaupunkikehityksen ja yhteiskuntataloudellisten vaikutusten na-
kdkulmasta tarkoituksenmukaiseksi.
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Informaatio HKL:n kuljettajakoulutuksesta

Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.
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