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Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation.

Esittelijan perustelut

Kansliapaallikko asetti 24.1.2019 tyoryhman selvittamaan liikenneliike-
laitoksen (HKL) organisaatiomuotoa. Tyoryhman tyo valmistui kesa-
kuun alussa ja kansliapaallikkd merkitsi 30.8.2019 tyoryhman loppura-
portin tiedoksi.

Tyoryhma tunnisti useita keskeisia HKL:n organisointitavan valintaan
vaikuttavia muutosvoimia, kuten raideliikenteen kasvava rooli kaupun-
kikehityksen toteutuksessa, suunnitteilla olevat useat uudet seudulliset
raidehankkeet, jotka tulevat yhtymaan Helsingin kantakaupunkiverk-
koon seka markkinaehtoisuuden lisdantyminen raideliikenndinnissa ja
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) mahdolliset liikenndin-
nin Kilpailutuksia koskevat paatokset.

Tyoryhman nakemyksen mukaan HKL ei liikelaitoksena pysty parhaalla
mahdollisella tavalla vastaamaan merkittaviin toimintaympariston muu-
tospaineisiin. Taman johdosta HKL:n hallintomuodon muuttaminen lii-
kelaitoksesta osakeyhtioksi on tarkoituksenmukaista ja niin Helsingin
kaupungin, HKL:n kuin laajemminkin Helsingin seudun etujen mukais-
ta.

Tyoryhman esitys on, etta HKL yhtiditetaan kokonaisuutena HKL Oy:ksi
aikaisintaan 1.7.2020. HKL Oy on lahtokohta jatkokehittamiselle kohti
seudullisuutta mahdollistavaa ja tukevaa toimintamallia, minka edelly-
tyksena on myds seudun muiden kuntien osallistuminen yhteisten seu-
dullisen raideliikenteen palveluratkaisujen suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Yhtioittaminen esitetaan toteutettavaksi hallinnollisesti liiketoimin-
tasiirtona, jossa HKL:n henkilosto siirtyy perustettavan yhtion palveluk-
seen liikkeenluovutuksena ns. vanhoina tyontekijoina.

Tyoryhman nakemyksen mukaan esitetyn organisaatiomallin vahvuuk-
sia ovat muun muassa:

— Yhtidrakenne on yksinkertainen omistajaohjauksen nakokulmasta ja
mahdollistaa tehokkaasti johdettuna tuottavuuden ja toiminnan ke-
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— Laaja, HKL:n synergioita, tukeva ja osaamiskeskittymaa yllapitava
kokonaisuus sailyy,

— Malli antaa joustavuutta investointitalouden, rahoituksen ja kayttota-
louden suunnitteluun,

— Malli mahdollistaa seudullisen raideliikenneinfran ja -kaluston pita-
misen yhden toimijan hallinnassa, mutta se vaatii seudun kuntien ja
HSL:n myo6tavaikutuksen,

— Malli mahdollistaa tulevaisuudessa yhtion jatkokehittamisen ja esim.
jakaantumisen seudullisten ratkaisujen edistamiseksi.

Tyoryhman esitysta kasitellaan syksyn aikana kaupungin paatoksente-
koelimissa. Kaupunginhallituksen aamukoululle annettiin selostus tilan-
teesta torstaina 3.10.2019. Seudullisia ratkaisuvaihtoehtoja tarkastel-
laan syksyn aikana my06s yhdessa Espoon ja Vantaan kanssa kaynnis-
tetyssa raitiotieverkkojen seudullista organisointia koskevassa selvityk-
sessa, jonka on maara valmistu marraskuun loppuun mennessa.

Kokouksessa annetaan suullinen selostus valmistelutilanteesta.
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