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HKL:n vuoden 2020 tulosbudjetin hyvaksyminen

HEL 2019-012405 T 02 02 00
Paatosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattaa hyvaksya liikkennelai-
toksen vuoden 2020 tulosbudijetin.

Esittelijan perustelut
Yleista

Esityksen liitteena on jaettu johtokunnan jasenille HKL:n vuoden 2020
tulosbudjetti, joka sisaltaa HKL:n tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat
seka investointi- ja henkilostosuunnitelman.

Tulosbudjetissa asetetut tavoitteet pohjautuvat vuonna 2016 johtokun-
nassa hyvaksytyn HKL:n tavoiteohjelman tavoitteisiin seka valtuuston
vuonna 2017 hyvaksymaan kaupungin strategiaan.

Tulosbudjetissa esitettavat HKL:n sitovat tavoitteet ovat samat kuin
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kaupungin talousarviossa.

Suoritemuutokset 2020

HKL:n liikennesuoritteissa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Metrolii-
kenteessa varaudutaan jatkamaan Tapiolaan paattyvien junien liikenne
Matinkylaan asti ruuhka-aikana vuonna 2020. Raitioliikenteessa Ha-
meentien perusparannus aiheuttaa viela muutoksia raitioliikenteessa.

Talousarvion sitovat tavoitteet 2020
Vastuullinen taloudenpito
— Tilikauden tulos on vahintaan nolla (0)
Kestavan kasvun turvaaminen

— Liikenndinnin luotettavuus raitio- ja metroliikenteessa sailyy vahin-
tdan vuoden 2016 tasolla
Raitioliikenne 99,84 % (toteuma 2016: 99,84 %)
Metroliikenne 99,84 % (toteuma 2016: 99,84 %)

Uudistuvat palvelut

— Asiakastyytyvaisyys (liikennditsijaarvosana) paranee vuoden 2018
tasosta ja saavuttaa seuraavat tavoitetasot:
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Raitioliikenne 4,03 (toteuma 2018: 4,01)
Metroliikenne 4,05 (toteuma 2018: 3,90)

Tulosbudjetin tuloskorttitavoitteet

HKL:n tuloskorttitavoitteet on asetettu neljasta nakdkulmasta: henkilos-
to, talous, asiakas ja kehittdminen. Tuloskorttitavoitteet on esitetty esi-
tyksen liitteena olevassa tulosbudjettikirjassa.

Kayttotalous 2020

HKL:n tulostavoite on 0. Samalla tulostavoite on kaupungin talousar-
viossa sitova tavoite.

HKL:n liikevaihto on 222,6 (2019: 208,8) milj. euroa vuonna 2020. Lii-
kevaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:lta laskutettavista liikennointikorvauksista raitioliikenteesta 56,9
(2019: 52,8) milj. euroa, metroliikenteesta 43,0 (2019: 42,0) milj. eu-
roa ja Suomenlinnan lauttaliikenteessa 5,0 (2019: 4,1) milj. euroa el
yhteensa 103,9 (2019: 99,7) mil. euroa.

— HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 83,2 (2019: 82,3) mil. eu-
roa. Infrakorvaus sisaltaa metro-, raitio-, juna-, bussi- ja lauttaliiken-
teenliikenteen infraomaisuuden paaomakuluja seka yllapito- ja hal-
lintokuluja.

— Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 21,7 (2019: 13,7) mil. eu-
roa. Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joita HKL
ei voi laskuttaa HSL:Itd HSL:n perussopimuksen mukaan. Lansimet-
ron paaomavastikekulut nostavat kaupungin tukea vuonna 2019.

— Muista myyntituotoista 13,7 (2019: 13,0) milj. euroa, joka sisaltaa
paaosin laskutusta lansimetron huolto- ja kunnossapitotdista LM
Oy:lta.

Valmistusta omaan kayttoon on 6,3 (2019: 5,7) milj. euroa, joka sisal-
taa ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvia toita, vanhojen
raitiovaunujen peruskorjauksia seka HKL:n hankepalveluiden ja Raide-
Jokeri-hankkeen menot.

Liiketoiminnan muut tuotot, 21,0 (2019: 20,2) milj. euroa, koostuvat
paaosin vuokra- ja mainostuloista.

Aineita ja tarvikkeita on budjetoitu 18,7 (2019: 18,9) milj. euroa. Suurin
era on sahkémaksut 10,7 (2019: 10,7) milj. euroa. Sdhkémaksujen
nousua johtuu lansimetron asemien ja lansimetron lilkkenndinnin sah-
komenoista.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 44,5 (2019: 41,2) mil].
euroa. Suurimmat yksittaiset menoerat ovat vartiointi 7,3 (2019: 8,0)
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milj. euroa, asiantuntijapalvelut 5,3 (2019: 4,6) milj. euroa, Suomenlin-
nan lauttaliikenteen korvaus 4,6 (2019: 4,6) milj. euroa, koneiden kor-
jaukset 3,5 (2019: 2,2) milj. euroa, ratojen korjaukset ja huollot 2,7
(2019: 1,5) milj. euroa, rakennusten siivoukset 2,7 (2019: 2,4) milj. eu-
roa ja muut ulkopuoliset palvelut 2,6 (2019: 2,8) milj. euroa, joka on
paaosin kaupunkipyorajarjestelman maksuja.

Palkkojen ja palkkioiden arvioidaan olevan 55,5 (2019: 51,7) milj. eu-
roa. Henkilosivukulut ovat yhteensa 14,8 (2019: 14,3) milj. euroa.
HKL:n keskimaarainen henkilomaara on 1 289 henkiléa vuonna 2020
eli 42 henkiléa vuotta 2019 enemman. Henkildomaaran nousu johtuu
paaosin uusien raitio- ja metrokuljettajien palkkaamisesta. Palkoissa on
mukana noin 1,0 %:n palkankorotusvaraus vuodesta 2019.

Vuoden 2020 poistot ovat 50,5 (2019: 45,7) milj. euroa. Poistotasoa
nostaa erityisesti uusien raitiovaunujen ja metrovaunujen poistot ja uu-
den kulunvalvontajarjestelman kaytté kantametron puolella.

Liiketoiminnan muut kulut ovat 28,4 (2019: 24,2) milj. euroa. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa suurin era on vuokrat ja vastikkeet. HKL:n
Lansimetro Oy:lle maksamat hoito- ja rahoitusvastikkeet nostavat vas-
tikemenoja 5,3 milj. eurolla vuodesta 2019.

Lainojen korkokulut ovat 6,1 (2019: 5,5) milj. euroa vuonna 2020. HKL
maksama tuottotavoite padomalle A on 9 % eli 8,4 milj. euroa vuodes-

sa. Lisaksi HKL palauttaa Helsingin kaupungille HSL:Ita laskutetut inf-

raomaisuuden korkotuotot 19,2 (2019: 19,5) milj. euroa. Vastaavat kor-
kotuotot ovat tulona HSL:Ita HKL:n liikevaihdossa.

HKL:n tulos ennen varauksien muutoksia on 3,7 (2019: 5,1) milj. euroa
vuonna 2020.

Investointisuunnitelma 2020

HKL:n nettoinvestoinnit ovat 200,1 milj. euroa. Vuoden 2020 suurimmat
investointikohteet ovat Raide-Jokerin ratainfran investoinnit 84,0 mil;.
euroa, Raide-Jokerin varikko 16,9 milj. euroa, Artic-raitiovaunujen mak-
sut 13,5 milj. euroa, Kalasataman raitiotieinfra 8,9 milj. euroa ja M100-
metrojunien peruskorjaus 5,7 milj. euroa.

HKL on budjetoinut valtionapua 20,8 milj. euroa Raide-Jokeriin.

Rahoitus 2020

Uutta lainaa (kaupungin sisaista) arvioidaan nostettavan 20,0 milj. eu-
roa vuonna 2020. Talousarviossa lainamaara oli myds 20,0 milj. euroa.

Esittelija
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